ISSN: 2316-9745

TRABALHO COMPLETO ><SE E CommrTRIADOS MO

Smpasuo de Ensino, Pesquisa e Extensao

25 A 27 DE OUTUBRO 2022 ' UFN

https://doi.org/lO.48195/sepe2022.26237

O PROCESSO AVALIATIVO NA GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

Simone dos Santos Xaviert; Juliane Marschall Morgenstern2

RESUMO

Este trabalho resulta da realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado |, na area
de gestdo educacional, do curso de Pedagogia da UFN. O Estagio desenvolveu-se
em uma Escola Municipal de Educacdo Infantil de Santa Maria — RS durante o
primeiro semestre de 2022. O plano de acdo de estagio teve como objetivo
contribuir com a avaliacdo interna de professores e gestores da escola e
oportunizar uma autoavaliacdo dos professores referente ao seu desempenho
profissional em sala de aula e na gestdo democratica da escola. Aplicou-se um
questionario avaliativo, elaborado no Google Formularios com os professores da
escola. Os dados obtidos foram compilados e entregues para a equipe gestora da
escola em forma de relatério. A partir da avaliacdo, a escola organizou encontros
de formacdo e ac¢bes direcionadas com os professores. O estagio foi importante
para o meu desenvolvimento profissional pois proporcionou um olhar mais amplo
para as areas de atuacdo do(a) pedagogo(a).
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1. INTRODUCAO

Este trabalho resulta da realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado I, na
area de gestdo educacional, do curso de Pedagogia da UFN. O Estagio
desenvolveu-se em uma Escola Municipal de Educagéo Infantil de Santa Maria — RS
durante o primeiro semestre de 2022. O plano de acdo de estagio teve como
objetivo a realizacdo da pratica em gestdo educacional, que procura aproximar os
estudantes do contexto da gestéo escolar.

O estagio foi realizado na escola Municipal de Educacéo Infantil Montanha
Russa, localizada na Zona Leste de Santa Maria, no bairro Itararé, na qual sao
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acolhidas criancas de varios bairros da cidade. As criancas atendidas pela escola,

em sua maioria, sdo filhos de trabalhadores do comércio, construgdo civil,
funcionarios publicos, domésticas e do comércio informal. A escola funciona em
turno integral e, esta inserida em uma comunidade de baixa renda, situada em um
bairro que conta com algumas ruas sem saneamento basico e sem estruturas
bésicas para moradia. A maioria dos alunos sdo moradores da comunidade local e
integram familias de baixo poder aquisitivo. A escola atende 156 criangas, nas faixas
etarias de 0 a 5 anos e 11 meses, nas modalidades de educacao infantil do bercario
a pré-escola, e conta atualmente, com uma diretora, uma coordenadora, onze
professoras, catorze estagiarias e trés funcionarias terceirizadas.

A filosofia da escola tem como prioridade respeitar as caracteristicas das
criancas, atentando aos diferentes aspectos: sociais, cognitivos, motores ou afetivos
e promover o desenvolvimento integral delas. A orientacdo pedagdgica da EMEI
Montanha Russa estd baseada nos principios epistemoldgicos formulados
originalmente por Jean Piaget (1978), Vigotsky (1992), Wallon (1993), Freire (1996)
entre outros autores que contribuiram para a elaboracdo da proposta construtiva de
carater socio-interacionista que a escola abraca. Assim, a escola adota uma viséo
de mundo e uma proposta pedagogica aliada ao cuidar e educar, procurando
atender a crianca de forma integral, onde suas especificidades sao respeitadas.

O estagio curricular aconteceu durante o primeiro semestre letivo de 2022 e
partiu de observacbes e demandas provenientes da escola, os quais foram

pontuados pela equipe gestora.

2. METODOLOGIA

A pratica de estagio curricular em gestdo educacional teve inicio com
observacdes do espaco fisico e do contexto escolar. Também houve didlogo com a
diretora e equipe gestora sobre as demandas da escola e leitura do Projeto Politico
Pedagdgico da escola e Regimento escolar.

Em um primeiro momento da prética, a pedido da direcdo da escola, foi
realizada a digitalizacdo de fichas de dados de todos os professores, para uma

pasta informatizada. Outro aspecto que a escola apresentou como necessidade foi a
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realizacdo de uma avaliacdo interna pelos professores, a fim de contribuw para a

implementagcdo de um sistema de avaliagdo da escola e melhorias em seu
funcionamento. Nesse sentido, procurou-se considerar uma avaliagdo atenta ao
desenvolvimento das atividades propostas pelos documentos norteadores da escola,
como o Projeto Politico Pedagogico e Regimento Escolar, levando em conta a
necessidade de um ambiente de trabalho acolhedor e participativo, com autonomia,
e muito didlogo para que os professores e equipe diretiva possam desempenhar
seus papéis de forma satisfatoria.

Para a realizacdo da avaliacdo interna da escola, conforme solicitacdo da
equipe gestora, o método escolhido foi um questionario avaliativo, elaborado no
Google Formularios. As questdes para composi¢cdo do formulario avaliativo foram
elaboradas a partir de didlogo com a equipe gestora, para adequacédo as demandas
e necessidades da escola. Apés a elaboracao do formulario, o link para responder o
mesmo foi disponibilizado somente para os professores da escola, via grupo de
WhatsApp. Cabe ressaltar que o questionario foi respondido de forma anénima, sem
a identificacdo dos professores. As perguntas que compuseram 0 questionario
versaram sobre como os professores estdo se sentindo em relacdo ao ambiente de
trabalho, no relacionamento com a equipe diretiva, nas relacdes interpessoais com
seus colegas, alunos e pais; questionou-se se estdo satisfeitos com o0 seu
desenvolvimento profissional, se sentem valorizacdo profissional, e como se da a
relacdo com a administragdo escolar e com as politicas implementadas pelo
municipio.

A avaliacdo foi destinada somente para os professores da escola, pois é
desejo da direcdo fortalecer os vinculos construidos no ambiente de trabalho, por
meio do didlogo e participacdo ativa dos professores na construgdo de uma
educacdo de qualidade, igualdade, respeito e dignidade. Nesse sentido, a equipe
gestora da escola entende que um bom diretor precisa ser articulador, estratégico,
flexivel, incentivador, acessivel, comunicavel, confiavel, organizado, lider, ético,
agente transformador.

De acordo com Luck (2008, p. 20):
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O trabalho dos gestores escolares se assenta, pois sobre sua capamdade de
lideranca, isto é, de influenciar a atuacdo de pessoas (professores,
funcionarios, alunos, pais) para efetivacdo dos objetivos educacionais
propostos pela escola. Isso porque a gestdo se constitui em processo de
mobilizacdo e organizacdo do talento humano para atuar coletivamente na
promocao de objetivos educacionais.

Nessa perspectiva, dentre 0s objetivos principais de realizar a avaliagdo com
os professores da escola, pontuados pela gestdo escolar, estdo: contribuir com a
pratica de avaliacdo interna entre professores e gestores da EMEI, de modo a
fortalecer os processos de gestdo democratica e ouvir as opinides e avaliac6es dos
professores referente ao trabalho realizado pela equipe diretiva; contribuir para o
fortalecimento das relagBes interpessoais de confianca entre os professores com
colegas e equipe gestora da escola e oportunizar uma autoavaliagdo dos
professores, referente ao seu desempenho profissional em sala de aula e na gestéao
participativa da escola.

Para realizar esse processo de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido na
escola, entende-se que a melhor opgcado seria realizar uma avaliacdo interna para
que a equipe diretiva da escola esteja ciente dos pensamentos, sugestdes e criticas

dos professores, bem como dos aspectos positivos a serem mantidos.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao se falar em gestéo educacional ndo podemos deixar de contextualizar a
gestdo democratica, pois essa, € fundamental para o bom desenvolvimento de uma
gestao escolar de qualidade. A Constituicdo Federal (1988) e a Lei de Diretrizes e
Bases da educacdo Nacional (LDBEN) 9.394/96 asseguram que a educacao € um
direito de todos, € dever da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e dos
Municipios, que devem organizar e oferecer a todos uma educacao de qualidade.

Conforme Luck (2006, p. 26), a gestao educacional:

Corresponde a area de atuacdo responsavel por estabelecer o
direcionamento e a mobilizacao capazes de sustentar e dinamizar o modo de
ver e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar acdes
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conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da qualidade
do ensino e seus resultados.

Assim, a gestdo educacional é que ir4 nortear o contexto organizacional do
sistema de ensino redirecionando os processos educativos e estabelecendo padrdes
nacionais que uniformizam a educacdo no pais. O principal objetivo da gestédo
educacional € promover meios para uma educacdo de qualidade, que contribua
significativamente na aprendizagem do aluno, implicando na organizagéo escolar.

Dessa forma, no ambito das instituicbes escolares, temos a gestao escolar,
sustentada na LDBEN 9.394/96, Lei que assegurou as escolas mais autonomia no
que diz respeito a organizacdo e a administracdo de rotinas e recursos escolares.
Nesse sentido, estabeleceu uma concepcdo de gestdo escolar que considera a
autonomia e participacdo da comunidade escolar na organizagao e funcionalidade
das instituicbes de ensino, com a finalidade de promover uma gestdo administrativa,
financeira e pedagogica com qualidade, atendendo as necessidades que surgem no
contexto escolar e fornecendo condi¢cdes para a construcdo do conhecimento de
forma critica.

Para Libaneo (2015), uma escola bem organizada é uma escola bem gerida e
capaz de assegurar condi¢cdes para que 0 processo de ensino e aprendizagem
ocorra da melhor maneira possivel. Assim, ndo se pode dissociar a gestao
educacional da gestdo escolar: elas tém a finalidade de prover as condi¢des, 0s
meios e todos 0s recursos necessarios ao funcionamento da escola e do trabalho
em sala de aula; promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da
participacdo fazendo o acompanhamento e avaliagdo dessa participacdo, tendo
como referéncia os objetivos de aprendizagem; e garantir o desenvolvimento da
aprendizagem de todos os alunos.

Desse modo, a gestdo escolar trouxe mudancas visiveis para o ambiente
escolar descentralizando o poder da figura do diretor, dando mais liberdade para que
os professores explorem metodologias e praticas pedagodgicas que ajudem 0s
alunos a construirem seu conhecimento, respeitando as diferencas e habilidades de
cada sujeito, e ainda, proporcionou uma maior participagdo dos pais no espaco
escolar. Dentro desses principios, temos a gestdo democratica, expressa no Artigo
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206, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988, a qual abrange as dlmensoes

pedagdgica, administrativa e financeira. Na LDBEN (Lei n. 9.394/96) também sao
definidas normas de gestdo democratica do ensino publico na educacgdo basica,
conforme as suas peculiaridades e o0s seguintes principios estabelecidos pelo Artigo
14:

I-participagé@o dos profissionais da educag&o na elaboragéo
do projeto pedagogico da escola;

lI-participagcéo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares equivalentes (BRASIL, 1996).

A gestdo democratica envolve aspectos sociais, politicos e ideoldgicos da
sociedade, a valorizagdo do trabalho coletivo e participativo. Para Luck (2006, p. 42),
“a gestdo democratica ocorre na medida em que as praticas escolares séo
orientadas por filosofia, valores, principios e ideias consistentes, presentes na mente
e coragao das pessoas, determinando o seu modo de ser e de fazer’. Assim, para
ocorrer a democratizagdo no espaco escolar existem principios que norteiam e
fundamentam a gestdo democratica na escola, sendo eles: a autonomia, a
descentralizacdo do poder, a participacdo ou acao participativa, a transparéncia e a
ética. Tudo isso depende do papel do diretor e equipe gestora, pois coordenam 0s
processos organizacionais da escola, como a formacao continuada dos professores,
necessaria para o desenvolvimento pessoal, qualificacdo profissional e competéncia
técnica. Assim, o trabalho da gestdo escolar envolve participacdo, didlogo e
responsabilidade. A gestdo democratica na escola traz a participacéo integral de
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, professores, pais, alunos,
funcionarios e comunidade escolar, os quais tém responsabilidade e participacdo
ativa no processo de gestao.

Considerando tais aspectos, a elaboracdo do questionario solicitado em
didlogo com a equipe gestora, para avaliacéo interna do trabalho desenvolvido pelos
professores, gestdo e demais aspectos referentes ao funcionamento escolar,
conteve 19 perguntas. O questionario foi encaminhado para todas as professoras da

escola, sendo no total 11 professoras, das quais 8 responderam o questionario.



ISSN: 2316-9745

TRABALHO COMPLETO ><SE E CommrTRIADOS MO

Smpasuo de Ensino, Pesquisa e Extensao

25 A 27 DE OUTUBRO 2022

4. CONCLUSAO

Para que a gestdo participativa possa se efetivar na escola, & necessario a
realizacdo de processos avaliativos internos para conhecer as dificuldades e as
potencialidades vivenciadas pelos professores para que a equipe diretiva e grupo de
professores, juntos possam resolver as questdes ao seu alcance, e encontrar
possibilidades para solucionar os problemas mais complexos.

A avaliacdo interna realizada na escola proporciona autoconhecimento em
relacdo aos aspectos a serem melhorados e aqueles que devem permanecer e
serem potencializados. Assim, entende-se que a avaliacdo é fundamental para o
planejamento das acdes a serem desenvolvidas pela escola e para que a gestédo
escolar funcione com qualidade. Por meio da avaliacdo, institui-se um canal de
escuta em relacdo a questdes diversas, sejam elas ligadas aos sentimentos
pessoais dos professores diante da desmotivacéo devido ao desinteresse familiar na
vida escolar, baixa autoestima, frustracdo com as politicas publicas destinadas a
educacao basica, com a falta de investimento dos érgéos publicos responsaveis pela
manutencdo da escola, com a evasdo dos alunos, com as dificuldades de
comunicacdo com as familias das criancas, a insatisfacao salarial, etc.

A partir dessa escuta, a equipe gestora da escola pode encaminhar
momentos de dialogo, troca de ideias e proporcionar palestras, formacdes, reunides
com profissionais de diversas areas que possam contribuir para 0 empoderamento
pedagdgico dos professores, contribuindo para sua formagéo continuada e para que
os professores se engajem cada vez mais em prol do bom funcionamento da escola,
fazendo com que a gestado democratica aconteca.

Em relagéo a realizagdo do estagio, pontuo que ele foi muito importante para
0 meu desenvolvimento profissional, pois proporcionou um olhar mais amplo para as
areas de atuacédo de um(a) pedagogo(a). Também pude aprender com a experiéncia
de cada profissional com quem tive contato. Compreendi que o papel de um gestor
vai muito além do fazer burocréatico, pois ele estd em constante contato com
pessoas, tanto professores, como pais, alunos e funcionarios. O gestor também é
responsavel por manter um ambiente de trabalho agradavel, flexivel, participativo e

organizado. O resultado do questionario mostrou um sentimento comum a todos 0s
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professores relacionado a falta de interesse das familias e/ou responsaveis pela vida

escolar das criancgas, principalmente na educacao infantil.
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