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RESUMO

A contabilidade rural € considerada um dos ramds mgportantes na economia de um pais.
Tanto o grande, quanto o pequeno produtor ruralesmnsaveis pela abrangéncia da producao
rural no Brasil e a contabilidade vem para auxiisprodutores nos controles necessarios da
producdo, como controle dos custos, planejamerotras analises, permitindo assim uma
maximizac¢do no resultado. Dessa forma, o objetestedestudo foi analisar como a gestéo de
custos pode auxiliar na tomada de decisédo de umaepa propriedade pecuaria. Para a
realizacdo desta pesquisa utilizou-se da técnigesiquisa descritiva, de carater qualitativa, e
foi realizada uma entrevista junto ao proprietacmm 220 cabecas de gado, com area total de
150 hectares de terra, localizada no Municipioaenkgueiro-RS. Com a coleta dos dados foi
possivel identificar que, em 220 cabecas de gad@rgem de contribuicdo unitaria foi de R$
5,30, gerando um lucro total de R$ 518.160,08 ocgueespond®5,16% da receita bruta total
no sistema de custeio por absorcdo. No sistemastieic variavel também gerou um lucro total
de R$ 515.960,08 o que correspoBder6% da receita bruta total. Desta forma, conele

gue um planejamento de controle de custos poddiaauxiprodutor no gerenciamento da sua
propriedade, em que podera obter um controle adeca@s seus gastos na pecuaria.

Palavras-chave:Contabilidade Rural. Pecuéria. Custos.
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1 INTRODUCAO
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O Brasil é reconhecido por seu imenso territérigpad inUmeros produtos do
agronegocio de origem agricola, zootécnica ou adusirial. O agronegoécio brasileiro
movimenta e contribui com parcela significativaRleduto Interno Bruto (PIB), e responde
por geracdo de trabalho e renda, bem como, mamdéneio rural inimeras familias que vivem
de renda do agronegdcio (KRUGER, MAZZIONI e BOETTER 2009).

Com o passar do tempo e a evolucéo das propriedadés, a necessidade de controles
para a tomada de decisédo acerca dos negocios ICI@HOEER et al., 2009). Dessa forma, a
contabilidade surgiu para auxiliar os produtorgestao dos seus negocios.

A contabilidade rural surgiu em fungéo de uma rgdase dos produtores rurais, uma
vez que com 0 avanco da tecnologia, torna-se reg@ssn planejamento e um controle dos
custos da producédo, para se obter qualidade eoetar seu produto. Conforme Kruger et al.
(2009), o produtor deve estar bem informado sobreoadi¢cdes e 0S recursos que possui No
meio rural, e, portanto, conhecer o que 0 mercpdesanta para saber qual o tipo de atividade
que pretende desenvolver na agricultura.

No entanto, a contabilidade acaba sendo utilizadarha mais efetiva por empresas e
propriedades de médio e grande porte, e 0 pequedatpr vai deixando de lado a importancia
de controlar seus gastos. Portanto, a gestdo descpsde auxiliar o produtor a manter o
controle dos gastos de uma pequena propriedaddéizatJa contabilidade como ferramenta
gerencial é importante pois ajuda no planejamexatrole e tomada de decisdo, apoiando as
propriedades rurais a se transformarem em emppasaacompanhar a evolucao do setor rural,
dando énfase aos objetivos e as atribuicbes danasdracéo financeira, controle dos custos,
diversificagcdo de culturas e comparacéo de rexdtdBORILLI et al., 2005; SEGALA e
SILVA, 2007).

Assim, a contabilidade pode ser utilizada por taakbsamos de negocios, inclusive na
pecuaria. A pecuaria no Brasil é a fonte de remdagitos produtores, e € por meio dela que o
pequeno produtor sustenta sua familia. Mas, at§ache atualidade, o pequeno produtor
enfrentou muitos desafios, pois a pecuéria era e@no uma producéo de grandes fazendeiros.
Contudo, o produtor pecuarista de baixa, médiaaedgs propriedades, tem a sua disposicao
linhas de crédito bancéarias para que possam fimaaccompra de bovinos, como o custeio
pecuario.

Neste contexto, com o auxilio da contabilidadengypalmente da contabilidade de

custos, o produtor pode conseguir ter controle @&iavos recursos necessarios para a



manutencédo da atividade, tornando-se ferrament@pdm, planejamento e controle para a

tomada de decisfes. O processo de informacéo $ernacessario no mundo dos negécios de
uma forma que o produtor rural precisa conhecenfasmacdes para que possa escolher a
melhor alternativa no uso de suas atividades (OHA&., 2019).

Portanto, tendo em vista o tema relacionado a susi@roducdo pecuaria, a presente
pesquisa tem como problematica responder a seguiettdo: Como a gestéo de custos pode
auxiliar na tomada de decisdo de uma pequena pdaute pecuaria?

Para atingir a problematica o objetivo desta pesg@ianalisar como a gestao de custos
pode auxiliar na decisdo de uma pequena propriguaci€ria, e, a partir disso, identificar os
gastos relacionados a propriedade rural, mensgragastos da atividade rural por meio de
meétodos de custos e propor um modelo de gestaasstizsgara a propriedade.

Para tanto, a partir da tematica, custo na atidgeecuaria e controle de gestao, pois,
a contabilidade rural tem-se disseminado, vistoauelUstria de produtos e recursos para o
produtor rural esta cada vez mais tecnologica. Batdarelli (2003) a contabilidade rural €
“aquela que tem suas normas baseadas na orient@gé@oole e registro dos atos e fatos
ocorridos e praticados por uma empresa cujo objetcomércio ou industria seja agricultura
Ou pecudria”.

A partir do contexto contabilidade rural e de castoprodutor deve conhecer a gestéo
de custos para auxiliar no seu trabalho e nasfswmacas. A gestdo de custos deve ser eficaz,
e conforme Martins (2003, p. 323) “controle sigrafconhecer a realidade, compara-la com o
gue deveria ser e tomar conhecimento rapido dasgiwcias e suas origens e tomar atitudes
para sua correcao”. Portanto, a tomada de dedi&&ukiliar a obter a decisdo mais correta
para obter-se uma gestéo pecuaria de qualidadedasotimizar suas despesas e ampliar sua
receita.

A escolha do tema aplica-se de forma que a peca#éita ndo € muito “comentada”
em trabalhos académicos, pois o0 assunto € o qaasdoatividade rural é importante ao pais, e
segundo dados, o Brasil em 2017 foi o segundo npatatutor de carne bovina do mundo.

A partir disto, a pecuéria € uma atividade queglgeznte, € realizada em propriedades
de grande e médio porte, deixando de lado o pequedaitor, aquele que esta presente no dia
a dia, mantendo o sustento de sua familia. Tenam gostificativa a falta de informacéo, sera
de grande relevancia levar este tema a pequenaqutage rural para poder mostrar ao produtor
0 que € realmente necessario a sua producdao,rear@kodo rural.

Portanto, o presente trabalho € de suma importpaceéa académica ter uma viséo da

pratica das teorias vistas em sala de aula. Perstituicdo, pois ira contribuir apresentando



como é a realidade de muitas familias de acadérgismedo possuem e precisam agregar uma
gestdo de custos em sua propriedade rural. Par&M dispor um trabalho com viés

diferenciado dos demais trabalhos ja realizadorafyito académico.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo abordar-se-a contabilidade rural éofase na pecuaria e gestdo de

custos.

2.1 Contabilidade rural e pecuéria

A contabilidade rural tem como finalidade “contrategpatriménio das entidades rurais,
apurar o resultado das entidades rurais e prasiammacdes sobre o patrimdénio e sobre o
resultado das entidades rurais aos diversos usudaidnformacéo contabil” (CREPALDI,
2004, p. 86). Ela é utilizada para mensurar asedaspe as receitas ligadas a atividade rural.
Segundo Caldarelli (2003, p. 180), “a contabilidadeal € aquela que tem suas normas
baseadas na orientagdo, controle e registro dgsseafatos ocorridos e praticados por uma
empresa cujo objeto de comeércio ou industria sgjécuwdtura ou pecuaria”. Portanto, a
contabilidade deve ser controlada pelo proprief@malutor rural com o auxilio de um
contador. Para Crepaldi (2006, p. 86), especificaena contabilidade rural tem as seguintes

finalidades:

- orientar as operag0es agricolas e pecuarias;

- medir o desempenho econdmico-financeiro da eragrele cada atividade produtiva
individualmente;

- controlar transacdes financeiras;

- apoiar as tomadas de decisfes no planejamenfwodiaicdo, das vendas e dos
investimentos;

- auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e nédade de crédito;

-permitir a comparacao da performance da empredempo e destas com outras
empresas;

-conduzir as despesas pessoais do proprietariceadamilia;

- servir de base para seguros, arrendamento esagntratos;

- justificar a liquidez e a capacidade de pagamelastcempresa junto a agentes
financeiros e outros credores;

- gerar informag@es para a declaracio de imposterdka.

Para Gomes (2002, p. 21), “a contabilidade rurahénstrumento fundamental para o
controle financeiro e econémico da propriedadd;rpoale-se também afirmar que a utilizacéo
da contabilidade contribui, sob varios aspectosn @ ambiente onde a entidade esteja
inserida”.

Ainda, a contabilidade auxilia na formacéo de imfa¢cGes para que o planejamento e o

controle das atividades e, conforme sua estruseja,ela apresentacao de informacgdes ou seja



registro e avaliacdo. O objeto da contabilidadalréro patriménio e seu uso, a determinacao
do lucro e o controle do patriménio (ULRICH, 2009).

Dessa forma, o produtor rural deve ter uma contkatnie para obter bons resultados na
sua atividade, seja ela agricola ou pecuaria,g3or, utiliza-se da gestéao de custos, pois ela ira
auxiliar o produtor a manter um controle mais efjpec Portanto, para a contabilidade rural &
importante que seja feita de maneira mais espac#iserd abordado a seguir, como a pecuaria
€ contabilizada e gerida por pecuaristas.

A contabilidade é uma das ferramentas menos wdzgelos produtores brasileiros,
pois apresentam visiveis caréncias, 0 que temdica@o o processo de modernizacdo da
agropecuaria, e quando é utilizada é dentro dériadt bastante tradicionais (CREPALDI,
1998).

A pecuaria embora pareca ser somente a criacaadie também se refere a vacas,
bois, ovelhas, etc... (CREPALDI, 1998). Portantogbanho bovino no Brasil representa uma
atividade econdmica relevante, sendo um dos maiogbanhos do mundo (COSTA,
LIBONATI e RODRIGUES, 2004).

Os produtores rurais que utilizam da pecuaria censtento, se dedicam a cria, recria
e engorda de animais, com fim comercial. A cri@nefe a criacdo de bezerros que serao
vendidos apds o desmame (que ocorre em um per@odtédl2 meses); a recria € o novilho
magro para engorda (isso quando o bezerro ja $mmdmado, entre 13 a 23 meses), e a engorda
€ quando o novilho gordo ja esta pronto para vé6@STA, LIBONATI e RODRIGUES,
2004).

A tecnologia utilizada na pecuéaria esta divididad®mis grupos, o primeiro com pouco
desenvolvimento tecnoldgico, no qual cultiva umeudeia em campo nativo, monta natural e
pouca atencao para o refino genético. O resultagditm §ado que esta pronto para venda no
outono. O segundo grupo é com maior desenvolvinteotwldgico, foca na genética, fazendo
uso de pastagens naturais e plantadas, utilizagebém silagens, racfes e sal mineral
proteinado. A reproducdo destes animais é atravésseéminacdo artificial e monta natural
dirigida, sincronizacao de cios e transferénciardbrido. Portanto, embora tenham dois grupos
tecnoldgicos, ha produtores que ndo se encaixaomewu outro, pois geralmente utilizam-se
dos dois (CORREA e KLIEMANN NETO, 2011).

A depreciacao, no caso de touros e vacas (gadoxdrgpres), animais de trabalho e
outros animais, as deducdes dos valores sdo deadasidepreciacdo (MARION, 2002). A
depreciacdo nao incide no periodo de crescimentgado reprodutor, comecando a partir do

momento em que o rebanho é utilizado para a repéad® ideal seria a partir do declinio do



animal, porém é dificil detectar esse ponto. O nrédeo é a pessoa mais indicada para
determinar a vida util do gado reprodutor (COSTIBQNATI e RODRIGUES, 2004).

Uma propriedade pecuaria deve ser bem gerenciaddendo o controle dos custos e
das despesas para se obter um bom resultado minocetpaando no lucro, portanto, a gestao de

custos é a mais indicada pois esta ligada diretimars custos.

2.2 Gestao de custos

A gestdo de custos esta ligada a eficiéncia ecdickas atividades de planejamento,
execucao e controle. Portanto, a gestdo de cuaicém de técnicas da contabilidade, ela
possui uma perspectiva contabil, e com isso, owsymdem ser considerados como custo
contabil e custo gerencial. O custo contabil € stautilizado para fins fiscais, originado da
contabilidade financeira. O custo gerencial temnalitlade de conduzir a eficiéncia pela
reducdo dos gastos, através de estudos e analeseda@Vvoltados para a mudanca de processos,
gestdo financeira adequada e para o atendimenguelstdes relacionadas a logistica do
atendimento aos clientes (POMPERMAYER e LIMA, 2002)

A gestdo de custos esta ligada a dois métodosd@ional e a gestdo estratégica de
custos. O tradicional foca na apuracdo dos custosr@s elementos, os materiais que sao
utilizados na producdo, a méo de obra e os custlreios de fabricagdo, mas sendo que os
dois primeiros sdo elementos principais na compaosgps custos dos produtds gestao
estratégica de custos que tem suas bases nas @axig@npostas as empresas pelo novo
ambiente competitivo globalizado e, portanto, palescimento da participacdo dos custos
indiretos de fabricacdo em relacdo aos custoseitudirde fabricacdo ao total dos custos
(POMPERMAYER e LIMA, 2002).

As empresas procuram uma reducdo de custos e aunemrodutividade de varias
formas (MACHADO e SOUZA, 2006). Para uma boa gedtioustos seu grande objetivo na
maximizacdo dos lucros, cuja eficacia mais clasgcénquista natural da lideranca em custos.
E esta a estratégia competitiva principal pararlewaa empresa a conquistar mais fatias e
permanéncia assegurada no mercado (POMPERMAYERA,[2002).

Dentro do custo de uma empresa rural, existems/éinalidades para a determinacao
do mesmo, através de critérios gerenciais que bustaior capacidade gerencial através do
suprimento de informagdes relevantes sobre sewssds servicos, produtos ou atividades
operacionais. O produtor rural pode utilizar esgarmacédo como elemento auxiliar na sua

administracdo para escolher as criacdes e asgwagricolas que deverédo ser adotadas nos



préximos periodos. Portanto, é fundamental queodytor esteja bem informado sobre a
composicao e o comportamento de seus custos pdierat estratégias de acdo fundamentais
em dados confiaveis que busquem as melhores dit@maossiveis, além de possibilitar a
visualizacdo antecipada de restricdes e dificulslangostas pelas mudancas nos niveis de
preco de mercado dos elementos componentes doratat(CALLADO e CALLADO, 1999).

O sistema de controle de custos e a contabilidedeudtos estdo constituidos por
importantes instrumentos para a tomada de decigaoaca administragcdo em qualquer parte
de um negdcio, mas principalmente na agricultumafuncdo de estar a frente de qualquer
outro empreendimento, pois seja nas receitas canoustos, fator tempo entre a producéo, a
venda e a dependéncia do mercado (ANDRADE et@12 2pud SILVA et al., 2016).

Para tanto, tomar decisdes no presente e no futunecessario que seja feita uma
revisdo nos sistemas de avaliacdo de custos amdic#d contabilidade de custos tem por
objetivo a avaliagcdo dos estoques e do resultaatantdo da incorporacdo dos custos fixos e
variaveis aos produtos fabricados (MATTOS et &106).

Quadro 1. Conceitos de custos.

CUSTOS FIXOS: séo gastos constantes dentro de uma determinatéidpde instalada que independemn do

volume produzido.

CUSTOS VARIAVEIS : tém uma relacéo direta com o volume de servigo pfoducao.

CUSTOS DIRETOS: néo necessitam de nenhum critério de rateioilmcidnador, ou seja, estdo ligados

diretamente ao produto.

CUSTOS INDIRETOS: sdo aqueles que 0S recursos necessarios sandosgs.
Fonte: Adaptado de CARARETO et al. (2006).

Conforme apresentado no Quadro 1, os custos filoscenstantes dentro de uma
determinada quantidade instalada e independemldmea ser produzido. Os custos variaveis
tém uma relagdo direta com o volume de servico pfoducéo, e séo classificados como
progressivos, pois ocorre uma variagdo maior guehsnes produzidos; constantes, porque
ocorre variagdo na mesma propor¢ao que o volunwupido; e regressivos, pois ocorre em
propor¢cdes menores que os volumes produzidos (CARARet al., 2006).

Além dos custos fixos e variaveis, os custos podemdefinidos como diretos ou
indiretos. Os custos diretos ndo necessitam deunemhitério de rateio ou direcionador, ou
seja, estdo ligados diretamente ao produto. O®<ustiiretos sdo aqueles que os recursos
necessarios sdo os produtos (BORNIA, 2002; MARTRIBS apud CORREA e KLIEMANN
NETO, 2011).

Em uma perspectiva para a gestdo empresarial nugadpel do administrador rural

consiste nas atividades relacionadas ao planejamsoritrole, processo decisorio e avaliagao
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de resultados, visando a maximizac¢ao dos resultadesrmanente motivagdo e ao bem-estar
de seus empregados. Nas empresas rurais, a gestastos na tomada de decisdo abrange dois
aspectos principais, sao eles: o processo prodetigas atividades comerciais. O processo
produtivo se desenvolve no ambito das empresasatevatades comerciais desenvolvem entre
as empresas e seu ambiente externo (CALLADO e CAXDA1999).

Para selecionar os custos, utiliza-se os métodasigteio para auxiliar na tomada de
decisdo. Métodos de custeio sdo mecanismos esSserpaga 0 desenvolvimento de
informacdes relevantes para a contribuicdo no gemcdecisorio, para tanto, cada organizacéo
deve operar o método que compare com a sua eat(@lVA et al., 2016). Os métodos de
custeio mais utilizados séao o custeio por absog@osteio baseado em atividade (ABC) e 0
custeio variavel.

O custeio por absorcao serve para avaliar os estatps empresas e ajudar nas decisées
de preco para os produtos e servicos. “Consistprapriacdo de todos os custos a produgéo
do periodo, enquanto os demais gastos devem ssidetados como despesa” (SILVA et al,
2016, p. 5). Ele apropria aos produtos todos otosude producédo, sejam eles diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis sempre respeitandprogipios fundamentais de contabilidade.

O custeio por absorgéo pode auxiliar empresas ogpsgeguem facilmente alocar seus
custos aos produtos, devido a uma pequena paa@agieio, porém para a tomada de decisao
de nivel gerencial, necessita de informacdes conmgitares (AZEVEDO, GOUVEA e
OLIVEIRA, 2006).

Utiliza-se do custeio por absorcéo pois ele énal empresas que tem 0 processo de
producdo pouco flexivel, os resultados apresentadfsem influéncia direta do volume de
producdo e engloba os custos totais (fixos, vasadietos e indiretos). As vantagens desse
meétodo € que considera o total dos custos por poelpermite a apuracdo dos custos por
centros de custos, ja as desvantagens € que pdelesin artificialmente os custos de alguns
produtos e os critérios de rateio nem sempre o5 VIEITA, 2007).

O custeio baseado em atividade (ABC) “é uma ferraneue permite melhor
visualizacdo dos custos através da analise dadaates executadas dentro da empresa e suas
respectivas relacées com os produtos” (MARTINS02@0 112). E um método mais voltado
para a gestao de custos, pois ele determina osscusbrridos com base nas atividades que
sdo desenvolvidas em uma empresa, buscando pordeaiirecionadores de custo até os
produtos (SILVA et al., 2016).

O sistema ABC surge para reduzir as distorcbesadasspela arbitrariedade do rateio

dos custos indiretos. Para que esse processo @e o resultados significativos para a
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empresa, € necessario que se tenha uma mudanpeonessos e uma definicdo correta dos
direcionadores de custos (AZEVEDO, GOUVEA e OLIVEIR006).

O custeio ABC cria informacdes para a decisdondieanelhorar a competitividade das
empresas. Portanto, surgem as atividades, quansédrmam no fundamento basico do custeio
ABC, e para Nakagawa (1994) pode ser definido com@rocesso que combina com pessoas,
tecnologias, materiais, métodos e seu ambienteotemmo objetivo a producéo de produtos e
servigos, descrevendo a maneira como a emprega $t#u tempo e recursos para cumprir sua
missao, objetivos e metas (MAUSS e COSTI, 2004).

O custeio varidvel € a “apropriagdo dos custosivais aos produtos, enquanto os
custos fixos sédo considerados no resultado dogerjonto com as despesas” (SILVA et al,
2016, p. 5). Portanto, somente os custos varidagigpdem o custo de um objeto de custeio,
seja ele direto ou indireto, diferente do custedo @bsor¢cdo que 0s custos sao rateados aos
produtos (MEGLIORIANE, 2012 apud ABBAS et al., 2012

Leone (1997) ressalta a importancia do custeicavariem empresas que trabalham
com variedade de produtos diferentes, principalmepando se trabalha por ordem de
producdo. Uma vez que cada produto tem seus psomugtos diretos e variaveis, a
administracdo fica sabendo, através da margem mtelagcédo por produto, qual tem maior
contribuigao relativa e absoluta.

Este método é utilizado pois identifica a quanteddd unidades a serem vendidas para
gue um projeto viavel seja feito e o fornecimergardormacdes gerenciais por haver relacéo
entre o lucro real e o volume de producao. As \garta sdo, nao ser feito pelo método de rateio,
tem enfoque gerencial e destaca o custo fixo, deagantagens sao, o valor do estoque néo
mantém uma relacdo com o custo total e ndo seaapdica a formacdo do preco de venda
(VIEITA, 2007). Este método os custos de producatespesa sdo separados por fixos e
variaveis, destinando-se ao desenvolvimento denr#dgdes que auxiliem o0s gestores no
desempenho de suas fungbes e na tomada de deewsdanto, o relato e registro de
informacgBes para fins gerenciais e para o atendonéas exigéncias de usuarios internos
(REGINATO e COLLATTO, 2005).

2.3 Estudos anteriores
O tema contabilidade rural comecou a se expandiorago dos anos, pois tornou-se

fundamental a uma empresa ou propriedade contselas gastos. Dessa forma, ja foram

realizados alguns estudos sobre o tema, que seréseatados.
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Vaqueiro e Cancado Junior (2005) estudaram os ipiosc e métodos de custeio
passiveis de aplicacdo na producao de touros d&@gchim. O método que foi utilizado para
chegar no seu objetivo foi a pesquisa descritifar,aam utilizados o estudo de caso e a pesquisa
bibliografica. Para obter o resultado, realizoussecalculo para o custo médio de producao e
chegou ao valor que um touro tem para a empresantQ@o método de custeio, o0 mais
indicado foi o0 ABC, pois ele tem uma melhor conéepda distribuicdo dos custos indiretos
do produto, bem como o acompanhamento do procesdatvo.

Carareto et al. (2006) realizaram um estudo que t®mo objetivo evidenciar 0s
sistemas de custeios como um elemento definida patomada de decisdes gerenciais.
Utilizou-se da pesquisa bibliografica e o métodtuiivo, pois quando os custos séo reduzidos
h& uma elevacao nos lucros. Para tanto, o cusaeiével foi o melhor método a ser adotado
na tomada de decisao gerencial, pois € atravésgjdela empresa consegue verificar quais 0s
produtos s&o mais lucrativos, investigar as mudancarridas nas quantidades produzidas e
vendidas, alteracao nos prec¢os, custos e despesatifjcando a margem unitaria e global que
sao fundamentais nas decisdes de curto prazo.

Armelin Filho (2011) realizou um estudo que tevenooobjetivo geral apresentar de
forma pratica, os procedimentos para iniciacaoregistros contabeis das atividades rurais em
nivel de pequena propriedade rural. Foi elaborada pesquisa bibliografica. O resultado
encontrado foi que é possivel fazer um sistemaleswgppratico através do método das partidas
dobradas, em nivel de contas patrimoniais e détaees, sendo viavel aos empresarios rurais.
Portanto, a pesquisa bibliogréafica foi realizada con contetddo simples, de facil entendimento
e com aplicabilidade as pequenas empresas, visansiga realidade, tendo em vista o
entendimento e o objetivo do processo para inioiad@ds registros de suas atividades. O
resultado do trabalho € que é possivel fazer uensessimples e pratico através do método das
partidas dobradas, em nivel de contas patrimorgaide resultados, sendo viavel aos
empresarios rurais.

Magro et al. (2013) realizaram um estudo com etolg de analisar a rentabilidade
das atividades leiteira e avicola de uma propriedacal localizada na regido oeste de Santa
Catarina. A pesquisa se classifica quanto aos @gjesivos como exploratoria, com dados
levantados por meio de analise documental e dee@dai com abordagem qualitativa. Os
resultados apontam que a atividade leiteira prodaor rentabilidade na propriedade rural
analisada, quando comparada a atividade avicahejpalmente em relacdo a margem liquida

de vendas. Conclui-se que a apuracdo dos resulidelosada atividade exercida pela
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propriedade rural em analise pode ser importanta gaxiliar o gestor dessa propriedade na
definicdo de investimentos futuros.

Aranha et al. (2016) realizaram um estudo com etdg) de propor o rateio dos custos
indiretos da atividade da pecuéria bovina de @olopleto com base na Unidade Animal, uma
vez que ela permite classificar bovinos de diveidades e sexo em uma mesma base de
avaliacdo. O método utilizado foi a pesquisa bidica que deu suporte ao conceitual teérico
sobre rateio de custos, bem como abordagem sobrdadén Animal, que permite a
proporcionalidade de animais de diferentes catagonu espécies, em uma base de
comparacdes. Os resultados confirmaram diferemges @s critérios de rateio, apontando que
o em Unidade Animal, é o mais adequado para rdtesocustos na pecuaria bovina de ciclo

completo.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, tratar-se-a metodologia utilizaalamducéo do referido trabalho, como

forma de atingir o objetivo proposto e responderablematica estabelecida.

3.1Classificacéo da pesquisa

Esta pesquisa classificou-se como qualitativa, pbservou, identificou e analisou
como a gestdo de custos auxilia na tomada de dedsaima pequena propriedade rural.
Segundo Martins e Thedphilo (2007, p. 136), “ums pldncipais caracteristicas da pesquisa
qualitativa é a predominancia da descricdo. [enj tomo preocupacdo central descrigcdes,
compreensodes e interpretacdes dos fatos, ao ieveedicoes”.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classificou-seaescritiva, pois descreveu como a
gestdo de custos auxilia na tomada de decisao d@eaguena propriedade pecuaria, e também
porque proporciona maior familiaridade com o profde e permite descrever as
particularidades de determinada populacdo (GAMMARANARIAS FILHO e ARRUDA
FILHO, 2012).

Segundo Perovano (2014), o processo descritivoavidantificacdo, registro e anélise
das caracteristicas, fatores ou variaveis quelaeisaam com o fendmeno ou processo. Esse
tipo de pesquisa pode ser entendido como um eskeid@aso onde, apds a coleta de dados, é
realizada uma analise das relacdes entre as vigripaea uma posterior determinacdo dos
efeitos resultantes em uma empresa, sistemas degdm ou ainda nos produtos.

Quanto aos procedimentos técnicos, foi realizado estudo de caso de carater
bibliografico e documental pois aplicou-se a umagpgedade rural, e utiliza de documentos
desta propriedade e outras publicacdes. Para @89(}.72), o “estudo de caso é caracterizado
pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucgstas) de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticampmessivel mediante os outros de tipos
de delineamentos”.

Ainda, Gil (2010, p. 29), comenta:

a pesquisa bibliografica é elaborada com base erterialaja publicado.
Tradicionalmente, essa modalidade de pesquisa melierial impresso como livros,
revistas, jornais, teses, dissertacdes e anaigtéos cientificos. Todavia, em virtude
da disseminacéo de novos formatos de informacéas pesquisas passaram a incluir
outros tipos de fontes, como discos, fitas magagti€Ds, bem como o material
disponibilizado na Internet.
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Além disso, a pesquisa classificou-se como doctahpor utilizou-se de documentos
que ndo haviam tratamento anteriormente. Para Y&er§2000, p. 45), “investigagéo
documental € a realizada em documentos consermadoterior de 6rgaos publicos e privados
de qualquer natureza, ou com pessoas: registrass, ailegulamentos, circulares, oficios,
memorandos, balancetes, comunicac¢des informargesilmicrofilmes, fotografias, videoteipe,
informacBes em disquete, diérios, cartas pessaaiges”.

3.2Procedimentos de coleta, tratamento e analise doadbs

A coleta de dados teve por objetivo buscar infoeagara o esclarecimento do dado
ou fato que o pesquisador desvendou. Com iss@sepie trabalho analisou como a gestéao de
custos pode auxiliar na tomada de deciséo de uquepa propriedade pecuaria, a metodologia
para a coleta e tratamento dos dados, bem comuéatiaeadestes.

Assim, a pesquisa foi realizada em uma pequenaipdaole rural do municipio de
Formigueiro/RS, com area total de 150 hectaresy®a@iividade principal a pecuaria.

O procedimento de coleta foi por meio de documedw®sontroles disponibilizados
pelo proprietario da propriedade rural, referemt@eariodo de 2018 e 2019. Assim, a pesquisa
foi de cunho documental, pois foram analisadosilpias notas fiscais e mais documentos que
o proprietéario utiliza para seu controle. Segunitica® Grigolo (2002), a pesquisa documental
vale-se de materiais que ainda nao receberam nenhndlise aprofundada. Esse tipo de
pesquisa visa selecionar, tratar e interpretafanracdo bruta, buscando extrair dela algum
sentido e introduzir algum valor, podendo assimiriouir com a comunidade cientifica a fim
de que os outros possam voltar a desempenharmgata o mesmo papel.

A anélise de dados foi por meio da andlise degaritPara Gil (1999), a pesquisa
descritiva tem como objetivo principal descreveracteristicas de determinada populacao,
fendbmeno ou estabelecimento de relacdes entreridseia. Uma de suas caracteristicas mais

significativas esta na utilizacéo de técnicas paidemias de coletas de dados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo aborda-se os resultados e discudedesmo a gestdo de custos pode
auxiliar na tomada de decisdo de uma pequena pdaale pecuaria conforme seus objetivos

especificos.

4.1 Identificagdo dos gastos relacionados a propriedaderal

A propriedade em estudo possui um unico dono, deal@ atividade pecuaria esta
localizada no Faxinal do Meio, interior do munioipie Formigueiro/RS. Possui 220 cabecas
de gado, sendo eles, vacas, bois e terneiros, 8rheldares de terra. ldentificou-se os gastos
da propriedade rural perante uma planilha que prigt@rio possui. Para analises gastos

foram divididos em custos diretos e custos indgetdespesas para melhor compreensao.
4.1.1 Custos diretos

Conforme Crepaldi (1998, p. 91), os custos diregée aqueles que podem ser diretamente
(sem rateio) apropriados aos produtos agricolas8sB® forma, os custos diretos séo relacionados a
materiais utilizados, insumos, entre outros. Egastos da propriedade podem ser visualizados no

Quadro 1.

Quadro 1 - Custos diretos

Custo R$ / ano R$ unitério por cabeca
Combustiveis R$ 4.424,32 R$ 20,11
Insumos R$ 6.182,78 R$ 28,10
Ma&o de obra R$ 7.134,00 R$ 594,50
TOTAL R$ 17.741,10 R$ 80,64

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Com base nos dados apresentados no Quadro 1,ieebpesceber que a distribuicdo dos
custos diretos ocorre de forma que o custo com@adadobra € o mais expressivo. Esse custo €
devido ao proprietario possuir um funcionario quemdunerado mensalmente para desenvolver
atividades, como vacinar, curar ferimentos, quaizgm um valor de R$ 7.134,00 (Sete mil, cento
e trinta e quatro reais) por ano, sendo que o custwsal foi de R$ 594,50 (Quinhentos e noventa
e guatro reais com cinquenta centavos).

Além do custo de méo de obra e o custo de insugues,sdo pargastagem e um

suplemento proteico-energético para bovinos emmegle pastototalizaram o valor de R$
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6.182,78 (Seis mil, cento e oitenta e dois reais setenta e oito centavos). J4, os combustiveis,
gue sdo gasolina e diesel, sdo utilizagasg deslocamento do proprietario até a propree@ad
também para servigos no trattveram um custo de R$ 4.424,32 (Quatro mil, queEntos e
vinte e quatro reais com trinta e dois centavosamm O produtor conta ainda com méao de obra

eventual para auxilio nas atividades.

4.1.2 Custos indiretos

Os custos indiretos ndo podem ser atribuidosagiretite a um produto ou servico, e deve
ser utilizado algum critério de rateio. Esses aust@o oferecem condi¢cdes de medida objetiva e
necessita a utilizacdo de critérios para aprog$acustos aos produtos ou servigcos. Segundo
Crepaldi (1998, p. 91) os “custos indiretos sacebepuque para serem incorporados aos produtos
agricolas, necessitam da utilizacdo de algum ritér rateio”. No que tange aos custos indiretos

da propriedade, os mesmos poderéo ser observad@sauro 2:

Quadro 2 - Custos indiretos.

Custos R$ / ano R$ unitéario por cabeca
Remédios R$ 3.641,70 R$ 16,55
ITR R$ 420,00 R$ 1,91
Mé&o de obra R$ 2.580,00 R$ 11,73
Depreciacdo do Trator R$ 2.200,00 R$ 10,00
TOTAL R$ 8.841,70 R$ 40,19

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os custos indiretos sdo representados por rem@deséo utilizados, quando necessario,
para curar os animais quando estdo com algum fetane também vacinas para prevenir doencas
como a febre aftosa, totalizando o valor de R$B3@4(Trés mil, seiscentos e quarenta e um reais
com setenta centavos) anual. O ITR (Imposto solitepriedade Territorial Rural) é o imposto
pago anualmente no valor de R$ 420,00 (Quatrocemtomte reais). A mao de obra que é
caracterizada como indireta, pois esse custo md@néal e sim quando o proprietario necessita de
um diarista, no valor de R$ 2.580,00 (Dois mil mpgintos e oitenta reais). E o trator que é utitizad
para o plantio da pastagem para o gado, no vattageeciado de R$ 2.200,00 (Dois mil e duzentos

reais).

4.1.3 Despesas
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As despesas representam a saida de recurso fireadeepropriedade, porém estas nao

possuem ligacdo direta com a producéo de bovioose ode ser visto no Quadro 3.

Quadro 3 — Despesas

Despesas R$ / ano R$ unitério por cabeca
Materiais R$ 850,12 R$ 3,86
Manutencéo veiculo R$ 1.107,00 R$ 5,03
TOTAL R$ 1.957,12 R$ 8,90

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

As despesas da propriedade sdo representadas penmaimaque Sdo arames para
conserto de cercas, que totalizam o valor de RE25Mitocentos e cinquenta reais com doze
centavos), e foram utilizados 2.500 metros no anoaealise. Além disso, 0s gastos com
manutencdo do veiculo, que o proprietério utiliasapir até a propriedade, no valor de R$
1.107,00 (Um mil cento e sete reais) no ano, faransiderados como despesas do periodo.

Apos a identificacdo dos gastos relacionados aidatie torna-se necessario a

mensuragao dos gastos totais pelos sistemas @gocust

4.2 Mensuracao dos gastos da atividade rural por meioedmétodos de custos

Os métodos de custeio utilizados para os calcuegydstos totais foram o custeio por
absorcao e o custeio variavel, visando aplicar anplaoa 0 estudo pecuério.

Conforme Leone (1981, p. 238), o método por absofg@ropria aos custos dos
produtos todos os custos de producao, fazendo geroagla produto/servico absorva, além dos
custos variaveis, também parcelas de custos fikafiretos relacionados a producgéo, provendo
assim o seu rateio”. No que tange ao custeio Eoraéo, os mesmos poderao ser visualizados

no Quadro 4.

Quadro 4 — Custeio por Absorgao.

Descricao Total em R$ Custo por cabeca
Custos Diretos R$ 17.741,10 R$ 80,64
Custos Indiretos R$ 8.841,70 R$ 40,19
Custo Total R$ 26.582,80 R$ 120,83

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
Pode-se visualizar no Quadro 4, que utilizandmdeg os custos o valor total do gasto
anual foi de R$ 26.582,80, 0 que representa uno ¢atel por cabeca de R$ 120,83.
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Outro método de custeio utilizado no presente edhic custeio variavel, em que nao
sdo considerados os custos fixos, mas sim os atisédss e 0s custos indiretos variaveis. No
caso do presente estudo, ndo foram identificadetgundiretos variaveis, como pode ser

visualizado no Quadro 5.

Quadro 5 — Custeio Variavel

Descricdo Total em R$ Custo por cabeca
Custos Diretos R$ 17.741,10 R$ 80,64
Custos Indiretos R$ 0,00 R$ 0,00
Custo Total R$ 17.741,10 R$ 80,64

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Conforme o Quadro 5, pode-se visualizar que coresidi® 0s custos diretos, 0s gastos
anuais com a producédo pecuéria foi de R$ 17.74,80¢ representa um custo por cabeca de
gado de R$ 80,64.

Apés o célculo dos dois métodos em separado, BEmeeCcessario a comparagao entre
os resultados dos dois métodos de custos, o cusiei@vel e o custeio por absorcédo, sao

analisados de forma de comparacéo conforme o Q@adro

Quadro 6 — Comparacao entre o custeio por absergadavel

Descri¢cao Custeio por Absorcdo Custeio Variavel Difenca
Custos diretos R$ 17.741,10 R$ 17.714,10 R$ 0,00
Custos indiretos R$ 8.841,70 R$ 0,00 R$ 8.841,70
Custo total R$ 26.582,80 R$ 17.714,10 R$ 8.868,70
Area utilizada 150 ha 150 ha -
Producéo 220 cabecas 220 cabecas -
Custo unitario por cabecas R$ 120,83 R$ 80,52 R%140

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Conforme Quadro 6, € possivel perceber que o toistiono método de custeio variavel
€ de R$ 17.714,10 (dezessete mil, setecentos ergeaeais com dez centavos), sendo menor
do que calculado por meio do custeio por absorg&daj de R$ 26.582,80 (Vinte e seis mil,
quinhentos e oitenta e dois reais com oitenta gesjaonde houve uma diferenca de R$
8.868,70 (oito mil, oitocentos e sessenta e odsreom setenta centavos), correspondente aos
custos indiretos.

Comparando-se com o0 método de custeio por absagéque a cabeca de gado possui
um custo ao produtor no valor de R$ 120,83 (ceniiate reais com oitenta e trés centavos), e
0 método de custeio varidvel, em que o custo fdR880,52 (Oitenta reais com cinquenta e

dois centavos), pode-se notar uma diminuicdo dé&l®R$1l (quarenta reais com trinta e um
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centavos), ou uma reducdo de 33,36% (trinta e it@&gros e trinta e seis centésimos
percentuais) para cada cabeca. Essa diferencasteiccuariavel, no entanto, ird diminuir o

resultado do periodo.
4.2.1 Demonstracdo do resultado

A apuracao do resultado financeiro liquido pela@ospor absorcdo da producdo da
soja da propriedade estudada pode ser visualizadauadro 7, conforme os dados coletados

na pesquisa.

Quadro 7 - Demonstracao dos Resultados pelo Cysteidbsorcao.

Receita R$ 544.500,00
(-) CPV R$ 26.582,80
(=) Lucro Bruto R$ 517.917,20
(-) Despesas R$ 1.957,12
(=) Lucro Liquido R$ 515.960,08
(=) Resultado em % 94,75%

Fonte: dados da pesquisa, 2019.

Conforme o Quadro 7, a receita obtida foi de R&HBL00 (Quinhentos e quarenta e
quatro mil e quinhentos reais), pois a cabeca d® @i vendida ao valor unitédrio de R$
2.475,00 (Dois mil, quatrocentos e setenta e aieas). Essa receita foi obtida fazendo-se uma
meédia do peso de cada cabeca de gado (450 kg)tiplroahdo-se pelo preco médio do quilo
de carne (R$ 5,50). Como o proprietario ndo tendasipré-determinadas, considerou-se para
o0 célculo a venda de todas as 220 cabecas demmddins de simulagdo do resultado.

Apbs o calculo da receita, deduziu-se o CPV (CdstBroduto Vendido ou das cabecas
vendidas) e as despesas, reconhecendo um lucropléegade estudada no valor estimado de
R$ 515.960,08 (quinhentos e quinze mil, noveceertaessenta reais com oito centavos),
equivalente a 94,75% (noventa e quatro por centoseienta e cinco pontos percentuais) da
receita bruta.

ApoOs a apuracao do resultado liquido do custeicapeorcao, analisou-se o resultado

liquido do custeio variavel, conforme o Quadro 8.

Quadro 8 - Demonstracao dos Resultados pelo Cugagiavel.

Receita R$ 544.500,00
(-) Custo Variavel R$ 17.741,10




21

(-) Despesa Variavel R$ 1.957,12
(=) Margem de contribuicéo total R$ 524.801,78
(-) Custos Indiretos R$ 8.841,70
(=) Resultado R$ 515.960,08
(=) Resultado em % 94,76%

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

De acordo com o Quadro 8, a receita obtida foi$84.500,00 (Quinhentos e quarenta
e quatro mil e quinhentos reais). Deduzindo ososusidespesas variaveis e 0s custos indiretos,
0 lucro da propriedade estudada estima-se em R®&LB8 (Quinhentos e quinze mil,
novecentos e sessenta reais com oito centavosyatue a 94,76% (Noventa e quatro por
cento com setenta e seis pontos percentuais) ddardouta. As porcentagens para os dois
meétodos de custeio nos resultados sao 94,76% (oeequatro por cento com setenta e seis
pontos percentuais), porém, a margem de contribupglo custeio variavel foi de R$
524.801,78 (Quinhentos e vinte e quatro mil, oibae e um reais com setenta e oito centavos)
e pelo custeio por absor¢éo, o lucro bruto foiataltde R$ 517.917,20 (Quinhentos e dezessete

mil, novecentos e dezessete reais com vinte cesjtavo
4.2.2 Margem de contribuicdo

Realizou-se o célculo da margem de contribuicdgento de equilibrio da producao
pecuaria da propriedade estudada. Calcular a madgerontribuicdo possibilita identificar o

lucro que podera ser obtido, utilizando a Equacgéo 1

Equacéo 1 — MargenCoatribuicao

| MCu=PVu-—(CVu+DVu) |
Fonte: MARTINS (2000, p. 224)

Com base nos dados coletados ao longo do estydl@anao-os na Equacéo, atingiu-

se 0s seguintes valores por cabeca de gado vendida:

MCu = 2.475- (80,64+8,89)
MCu = R$ 2.385,47

Em que:
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PVu - Preco de venda por cabeca = R$ 2.475,00
CVu - Custo variavel por cabeca = R$ 80,64

DVu - Despesa variavel por cabeca = R$ 8,89
Conforme os dados da pesquisa e o calculo realiz;addargem de Contribuicao
Unitaria corresponde a R$ 2.385,47 (dois mil, tnéae e oitenta e cinco reais, com quarenta e

sete centavos). Pode ser visualizado de forma rdaurmo Quadro 9:

Quadro 9 - Resumo da Margem de Contribui¢cdo

Pvu CVu DVu MCu Total de cabecas Margem de Congémutotal (MCT)

R$ 2.475,000 R$80,64 R$8,89 R$ 2.385[47 220 R$352478
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Conforme os calculos realizados no Quadro 9, ensguemercializado no valor de R$
2.475,00 a cabeca de gado, com o custo variavilrimde R$ 80,64 e com despesa variavel
de R$ 8,89, obteve-se uma margem de contribuicddiaménitaria de R$ 2.385,47.
Considerando-se o total de 220 (Duzentos e virie¢gas de gado, a margem de contribuicéo
total é de R$ 524.801,78, ou seja, mesmo valorrgramo na demonstracdo de resultado pelo
custeio variavel. Levando em consideracdo que ffenas 1 (um) ano de andlise e que

considerou a venda de todas as cabecas.
4.2.3 Comparativo com estudos anteriores

Com afinalidade de agregar conhecimento cienfifEalizou-se um comparativo entre
resultados obtidos na propriedade estudada e dcoestalizado por Oiagen et al. (2008), na
Regido Sul do Brasil no ano de 2008, utilizando &iatio de custeio variavel. Conforme o

Quadro 10.

Quadro 10 — Comparativo

Propriedade estudada Oaigen et al. (2008)
Area total em hectares 150ha 1.500ha
Quantidade de cabecas 220 1.275
Receita bruta R$ 544.500,00 R$ 543.173,50
Custo total da producéo R$ 17.741,10 R$ 190.118,00
Custo Unitario por cabeca R$ 80,64 R$ 149,12

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Conforme o estudo realizado por Oaigen et al. (R0fl# possui uma propriedade de
maior porte que esta estudada, pois, a area medtddo era de 1500 hectares, sendo que sao
criados terneiros e matrizes na quantidade total2i&5, e com receita bruta de R$ 543.173,50
(quinhentos e quarenta e trés mil, cento e seéeinés reais com cinquenta centavos), e o custo
total da producéo € de R$ 190.118,00 (Cento e naweih, cento e dezoito reais). Foi utilizada

a comparacao com o custeio variavel pois Oiagah €008) utilizou apenas este método.

4.3 Proposi¢cao de um modelo de gestao de custosgarpropriedade

Apos realizar os calculos e analises, o produtdeposualizar melhor seu resultado
obtido no ano. Por meio da contabilidade rurapraesiutores conseguem identificar os custos
e despesas com a producdo, em que encontram feresgatégias para enfrentar o mercado
competitivo, visando minimizar os custos e tornapraducdo rentavel, maximizando os
resultados financeiros (SEGATTO, 2018).

Para atender e auxiliar as necessidades do produigpere-se a implantacdo de um
sistema de controle de custos para coletar dadosegsa-los e disponibilizar informacdes,
auxiliando o produtor no gerenciamento da sua prdade a partir de uma visdo mais ampla.

Com a finalidade de atender as necessidades datprpdpresenta-se um modelo de
planejamento de custos que pode ser utilizado feeitocusteio por absorgcdo quanto no custeio
variavel, em que quando o produtor adquire um irsonservico, por exemplo, ele deve lancar
0 seu custo nesse modelo de controle, ou sejadutar realiza o controle de acordo com o
tempo em que os custos surgem, facilitando a citiatag@io dos custos e despesas no término

da safra, como pode ser visto no Quadro 11.

Quadro 11 — Modelo de planejamento de controleudtos.

Produto / Servico Data de aquisicao Quantidade Vataunitario Valor total
Custos Diretos
Combustiveis
Insumos
Mao de obra
Custos Indiretos
Remédios
ITR
Mao de obra
Depreciacéo do trator
Custos Totais
Despesas
Materiais
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Manutencgédo do veicul)
Gastos Totais
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O modelo apresentado no Quadro 11 é composto pedbdss diretos, custos indiretos
e também pelas despesas, em que deve ser registdad®, a quantidade, o valor unitario e o
valor total de cada produto adquirido ou servicoti@ado, onde o produtor terd melhores
condi¢cbes para acompanhar os custos da sua producao

Nesse modelo de controle, as quantidades podemmesdidas por ml (no caso das
vacinas), por quilos (onde se enquadram os insuefog)também por horas na contratacéo de
servigcos (no caso da méao-de-obra). O produtor, omento de registrar sua aquisicdo neste
modelo de controle, deve especificar a unidadeelida de cada insumo adquirido ou servico
contratado para eventuais dividas e para obtenvigia mais adequada dos custos e despesas
realizados em sua propriedade.

Assim como o controle dos custos e as despesasogriado ao produtor utilizar um
controle para mensurar o resultado, que poder@aeorado a partir de uma Demonstracao de
Resultado, para identificar se a propriedade dsttndo lucro ou prejuizo ao ano. Conforme o
Quadro 12 pode-se visualizar um modelo de dem@éasirde resultado.

Quadro 12 — Modelo de Demonstracéo de Resultado.

Demonstracéo do resultado

Receita bruta

(-) Custos e Despesas

Resultado antes do Imposto

Lucro ou Prejuizo liquido do exercicio

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O modelo apresentado no Quadro 12 é formado peitadaruta, 0os custos e despesas
totais anuais, o resultado antes de incluir o ingesbre o resultado e o lucro ou prejuizo
liquido do ano.

Conforme o modelo apresentado € indicado ao produtbzar este para melhor
controle dos seus gastos e despesas, e acompagharfoi utilizado durante cada més ou
semestre, para obter um bom resultado e planejaraerdno seguinte.
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Outro modelo de gestdo de custos é a utilizacasmdsoftware e/ou aplicativo para
pecuaria que contabilize os gastos, as despegasseate o resultado esperado ao produtor,

auxiliando no que é necessario para aumentar gaecdiminuir os custos.
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5 CONCLUSOES

O presente estudo buscou analisar como a contdbélido meio rural pode contribuir
para o resultado econémico-financeiro dos anos0d8/2019 na pecuaria. Para a realizacao
desta pesquisa, utilizou-se da técnica da pesdaaitiva, de carater qualitativa, e para obter
os resultados desejados foi realizada uma entaguisto ao proprietario em sua propriedade
pecuaria, com uma area de 150 hectares, localimati&unicipio de Formigueiro - RS.

Em relacdo a organizacédo, o produtor mantinha edesa apontamentos e planilhas
acerca de gastos no cultivo da pecuaria, como iosuméao de obra e remédios, o que facilitou
a andlise e contabilizacdo dos mesmos. Assim, etagdo ao primeiro objetivo especifico,
pode-se concluir que se conseguiu realizar a iiteagéo e a separacéo dos gastos envolvidos.
Portanto, realizou-se a separacdo em custos diists indiretos e despesas 0 que serviu
para melhor visualizacdo e utilizacdo para os t@datos resultados.

No que se refere ao segundo objetivo especificogédizada a apuracdo do resultado
financeiro liquido em uma pequena propriedade tppto método de custeio por absorcao
quanto pelo método de custeio variavel. Verificeugae pelos dois métodos o resultado foi o
mesmo com relacao ao lucro liquido de R$ 515.96808 custeio por absorc¢édo e pelo custeio
variavel.

O terceiro objetivo especifico teve a finalidadgdepor um planejamento de controle
de custos na atividade desenvolvida. Assim, o poogrode obter um controle mais eficiente
dos seus gastos com a producdo e o0 mesmo podélid-Bupara a tomada de decisdes na
propriedade. Portanto, o produtor no gerenciameletosua propriedade, elaborou-se um
planejamento de controle de custos com base nas datetados durante o estudo, em que o
mesmo podera obter um controle mais adequado sshrastos. O modelo € composto pelos
custos diretos, indiretos e despesas, onde faaititarodutor acompanhar os gastos na sua
producao.

Com a realizagdo deste trabalho, percebeu-se qumntabilidade no meio rural é
importante, pois auxilia de forma significativa psodutores no gerenciamento da sua
propriedade. Alguns pontos como o controle e am@los custos e uma visdo adequada sobre
a aplicacéo de recursos ajudam o produtor meltsmas resultados. Além disso, todos os
objetivos do trabalho foram atendidos. A escolhgtadpropriedade pecudria deu-se por ser a
propriedade da familia e, assim, facilitando a ffie dos dados para desenvolver o estudo.

Porém, a limitacdo que foi imposta € da dificuldddencontrar artigos desenvolvidos a partir
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desse tema, pois 0 que mais retrata é sobre grammj@sedades, deixando de lado o pequeno
produtor.
Entao, a partir deste estudo, novos projetos podenaelaborados com viés a pequenas

propriedades pecuarias que possuam a venda doaisnpuis este o0 proprietario ndo possui
venda.
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