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RESUMO

A presente pesquisa analisa a importancia da contabilidade gerencial na gestdo de riscos na
cadeia de suprimentos de uma propriedade rural. O objetivo da pesquisa foi analisar como a
contabilidade gerencial pode contribuir para a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos
riscos enfrentados por essa propriedade. Utilizando uma abordagem qualitativa por meio de um
estudo de caso, foi coletado dados por meio de questionario, explorando as praticas adotadas
para gerenciar riscos na cadeia de suprimentos. Além disso, sugere-se o desenvolvimento de
um modelo especifico de gestdo de riscos para a propriedade rural, considerando as
particularidades do setor. Conclui-se que a contabilidade gerencial desempenha um papel
fundamental na tomada de decisdes informadas, reducdo de exposicdo a riscos e aumento da
resiliéncia da propriedade rural diante dos desafios da cadeia de suprimentos. Este estudo
contribui para a compreensédo da relevancia da contabilidade gerencial como uma ferramenta
estratégica para a gestdo de riscos em propriedades rurais.

Palavras — chave: Contabilidade gerencial. Gestdo de risco. Cadeia de suprimentos.
Propriedades rurais. Modelo de gestao de risco.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental na gestdo de riscos nas
cadeias de suprimentos em propriedades rurais no contexto do agronegocio brasileiro. Através
do fornecimento de informagdes relevantes para a tomada de decisdes, a contabilidade gerencial
contribui para 0 mapeamento dos riscos contabeis, internos e externos, desde 0s pequenos
produtores até os grandes conglomerados do setor (GARRISON, 2020).

No ambito do agronegdcio, a contabilidade gerencial auxilia na avaliacdo do patriménio
rural, controle de custos de producdo e analise da situacdo financeira das propriedades
(OLIVEIRA, 2017). Além disso, é essencial para compreender e enfrentar os desafios da
sucessao familiar, um aspecto crucial para a continuidade das empresas rurais (FULANETO,
2009).

Por outro lado, a gestdo de riscos nas cadeias de suprimentos é de extrema importancia
para garantir a eficiéncia e a sustentabilidade das atividades agricolas. Batalha e Silva (2014)
destacam a necessidade de uma abordagem abrangente, envolvendo produtores rurais, empresas
e industrias de distribuicdo de insumos. O gerenciamento efetivo da cadeia de suprimentos,
incluindo controle de estoques, transporte e demais procedimentos, contribui para mitigar os
riscos envolvidos na producéo agricola (BALLOU, R.H 2006 p.35).

Portanto, a contabilidade gerencial, aliada ao estudo das cadeias de suprimentos e ao
gerenciamento de riscos, desempenha um papel fundamental na gestao efetiva das propriedades
rurais, considerando os desafios e as particularidades do agronegdcio brasileiro, nesse sentido
apresenta a seguinte problematica: analisar como a contabilidade gerencial pode contribuir para
a gestdo de riscos em uma cadeia de suprimentos em uma propriedade rural?

Com o objetivo de atingir o objetivo geral e suas etapas subsequentes, este estudo propde
0s seguintes objetivos especificos: investigar as praticas gerenciais utilizadas por uma
propriedade rural; identificar a cadeia de suprimentos presente nesta propriedade; mapear 0s
riscos internos e externos existentes na cadeia de suprimentos da propriedade rural estudada;
propor um modelo de gestdo de riscos para a cadeia de suprimentos, baseado na visdo da
contabilidade gerencial.

A presente pesquisa se justifica pela necessidade de mapear e aprimorar o estudo da
gestdo de riscos nas cadeias produtivas, principalmente no contexto das propriedades rurais. O

setor do agronegocio é uma das principais forcas econdmicas do Brasil, e esse estudo contribui



para o aprofundamento dos conceitos e entendimento dos processos relacionados, aliando-os
aos principios da contabilidade gerencial.

Nesse contexto, 0 mapeamento dos riscos, tanto os fatores internos, como a falta de
matéria-prima ou descontrole gerencial, quanto os fatores externos, como estiagens e crises
econdmicas, torna-se essencial. Essa identificagdo permite o desenvolvimento de estratégias
adequadas de gestdo de riscos, que englobam desde a contabilidade gerencial até a manutencéo
e a valorizacéo das propriedades rurais (COSTA et al., 2022).

A relevancia desse estudo estd em beneficiar as propriedades rurais, por meio da
identificacdo aprimorada dos riscos e do auxilio aos administradores rurais na gestdo desses
riscos, utilizando as ferramentas contabeis gerenciais. Portanto, o tema foi escolhido devido a
necessidade de fornecer a contabilidade um papel fundamental na geracdo de informacdes
gerenciais para o agronegocio, considerando a contabilidade como uma ciéncia social que visa
aprimorar a qualidade das informag0es e beneficiar a sociedade.

Do ponto de vista académico, essa pesquisa contribui para o aprimoramento do
conhecimento técnico-cientifico, abordando um campo abrangente e pouco explorado, que sdo
0s aspectos gerenciais no meio rural. Representa a importancia dos estudos gerenciais e a
criagdo de ferramentas que possam ser utilizadas pelos produtores rurais no futuro.

Na area de administracdo, 0 mapeamento dos riscos nas propriedades rurais vai além da
avaliacdo dos custos, permitindo analisar cenarios econémicos internos e externos,
fundamentais para a tomada de decisdes. A contribuicdo para 0s gestores rurais estd na
aplicabilidade das ferramentas contabeis gerenciais, facilitando a compreensdo da teoria
contabil gerencial e dos processos envolvidos. Além disso, amplia 0 campo de estudo para
profissionais da area, com énfase no processo gerencial, fornecendo informacgdes embasadas

em um maior nimero de indicadores e em fundamentacéo tedrica solida.



2 REFERENCIAL TEORICO

Os topicos abordados no referencial deste trabalho tém como objetivo explorar a
contabilidade gerencial em comparagdo com a contabilidade financeira, contextualizar a cadeia
de suprimentos e seus procedimentos de mapeamento, e discutir a gestéo de riscos no contexto

do agronegdcio brasileiro, destacando a relevancia desse setor na economia do pais.

2.1 Contabilidade financeira versus contabilidade gerencial

A contabilidade é um instrumento de registro que existe desde os primordios da
humanidade. Surge da necessidade do homem de contar suas presas e evolui conforme a propria
evolucdo humana e da sociedade, até o aperfeicoamento de sua teoria, um salto na histéria
chegando a Frei Luca Pacioli em 1494, com o método das partidas dobradas, que se tornou a
teoria principal da contabilidade, demonstrando uma logica em um processo que ordena e
classifica os dados numéricos, contribuindo assim para o aprimoramento da ciéncia contabil.

A contabilidade financeira parte das demonstracGes contabeis e se destina aos usuarios
externos para avaliacdo do patriménio, incluindo relatérios financeiros da entidade. Marion e
Ribeiro (2011) destacam que a contabilidade financeira tem como objeto a contabilizacdo do
patrimdnio e é aplicavel a empresas publicas e privadas. Lima e Rodrigues (2022) afirmam que
a contabilidade financeira enfoca 0s usuérios externos para garantir a transparéncia, evitar
praticas imprudentes e proporcionar uma compreensdo mais clara da situacdo patrimonial para
fins de planejamento estratégico e financeiro.

Por sua vez, a contabilidade gerencial é uma extensdo da contabilidade financeira,
direcionada aos usuarios internos da organizacdo. Ribeiro e Frezzati (2007) destacam que a
contabilidade gerencial é um sistema contabil que visa fornecer informac6es para a tomada de
decisdo dos gestores. Horngren, Sundem e Stratton (2004) explicam que a contabilidade
gerencial identifica, mensura, analisa e interpreta as informagdes para 0s gestores com o0
objetivo de alcancar os objetivos organizacionais.

Nesse contexto, a contabilidade desempenha um papel importante como uma ferramenta
de apoio. Embora a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial atendam a diferentes

usuarios, elas ndo sdo conflitantes. A contabilidade financeira fornece as informacoes



necessarias e a contabilidade gerencial as utiliza para orientar as perspectivas organizacionais

e auxiliar na tomada de decisao.

2.2 Contabilidade gerencial

ludicibus e Marion (2011) conceituam a contabilidade gerencial como uma ferramenta
de auxilio a administracdo na tomada de decisdo, mensurando, registrando e obtendo dados
econdmicos necessarios para uma gestao eficaz. Ribeiro (2013) destaca que a contabilidade é
uma ciéncia social que tem como principal objeto o patriménio das entidades, abrangendo seus
aspectos econdmicos e administrativos, bem como suas modificacbes ao longo do tempo.
Padoveze (2012) complementa essa definicdo, afirmando que a contabilidade € um conjunto de
informagdes indispensaveis para a administragdo, utilizando-se de ferramentas gerenciais.

A contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental no processo decisorio dos
gestores em todos os niveis hierarquicos, conforme salientado por Padoveze (2012, p.11), ao
afirmar que ela fornece informacdes para a tomada de decisdo dos usuarios internos em diversos
processos organizacionais. Nesse sentido, a contabilidade gerencial atua como uma fonte
valiosa de informacbes para auxiliar na identificacdo de oportunidades, andlise de riscos,
definicdo de metas e planejamento estratégico.

O Institute of Management Accountants (IMA - Instituto de Contadores Gerenciais)
define a contabilidade gerencial como um processo que envolve mensuracdo, acumulagéo e
identificagdo, entre outros procedimentos, utilizando as informagdes financeiras para auxiliar a
administracdo na tomada de decisdo, com foco no planejamento, avaliacdo e controle dos
recursos por meio das ferramentas gerenciais contabeis.

A aplicacdo efetiva das ferramentas gerenciais depende da qualidade e clareza das
informacdes contabeis fornecidas, para que os usuarios finais possam compreendé-las e utiliza-
las em diferentes setores organizacionais, apoiando a tomada de decisdo. Marion e Ribeiro
(2011) ressaltam a importancia dos relatérios contabeis como base para a tomada de decisdes
dos gestores, fornecendo informacgdes relevantes e adequadas para a definicdo de
procedimentos e metas apropriados.

Além disso, conforme Marion (2015), a contabilidade assume o papel de instrumento
fornecedor de informacdes, permitindo que os gestores possam definir procedimentos e metas

adequadas para o sucesso organizacional. Frezzati (2006) destaca a importancia das métricas e



da analise aprofundada do desempenho econdmico-financeiro por meio das demonstraces
contabeis, que sdo instrumentos essenciais para a geracdo de informacdes na contabilidade
gerencial. Essas informacdes podem ser agrupadas em diferentes categorias, de acordo com as
anélises mais detalhadas, auxiliando na identificacdo dos melhores procedimentos a serem

adotados, como demonstrado no Quadro 01.

Quadro 1: Préticas da contabilidade gerencial

Praticas Caracteristicas

Essas ferramentas sdo relativas analise de controle de estoque, preco de venda,
Custo e controle financeiro custo unitario e demais fermentas utilizando em sua esséncia identificar valor
financeiro dos produtos ou servigos disponiveis.

Ferramentas relacionadas custo, lucro lucratividade dos produtos, fluxo de
caixa, analises empregadas e fatores ndo relacionados a procedimentos
Avalicdo de desempenho internos, analise de cadeia de valo, essas trazem analise a rentabilidade e aporte
de aquisicdo em relacdo a concorréncia.

As ferramentas relacionadas a orcamentos sao aquelas que por sua vez
entendem o controle dos custos, previsdes a longo prazo, orcamento base zero,
Planejamento e orcamento e baseado em atividade, essas servem como previsdo e controle para a tomada
deciséo.

Essas ferramentas utilizam base de indicadores como (ROE) retorno sobre o
Gestdo de valor patriménio (EVA) valor econdmico a value (BSC) essas analisam valor efetivo
do patrimdnio.

Fonte: Criado a partir de Toleda; Santos; Guse (2021 p. 168)

Por fim, as ferramentas gerenciais servem como apoio aos gestores diante das
informac@es produzidas pela contabilidade financeira, que tem enfoque nos usuarios internos.
Essa contabilidade auxilia na tomada de deciséo e cria novos métodos de analise mais efetivos
e eficazes dentro da entidade.

A contabilidade gerencial analisa, trata e interpreta as informacdes, utilizando a teoria
contabil gerencial como fonte principal para os gestores. Ela ndo é apenas uma ferramenta de
avaliacdo e contabilizacdo do patrimonio, mas € utilizada em todos os setores e é primordial em
sistemas complexos, como as cadeias produtivas e de suprimentos. Assim, torna-se um

instrumento balizador e avaliador em qualquer setor onde é aplicada.
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2.3 Cadeia de Suprimentos

A cadeia de suprimentos (Supply Chain Management - SCM) pode ser compreendida
como um ciclo de processos com o0 objetivo de obter ganhos ao alcancar o consumidor final.
Trata-se de um conjunto de interacdes interligadas, envolvendo fornecedores, distribuicgéo,
matéria-prima e outros elementos até o produto (Yin, 1991).

De acordo com Ramos e Jesus (2021), a cadeia de suprimentos é definida por Baullo
(2006) como um conjunto de atividades funcionais que se repetem ao longo de todo o processo
até a producdo final. Martins e Laugeni (2009) destacam a cadeia de suprimentos como um
processo de integracdo desde os fornecedores até o cliente final, observando-a como um
processo competitivo e integrado.

Slack (2002) afirma que as operacdes da cadeia de suprimentos fazem parte de um
sistema gue ndo funciona isoladamente, mas sim em conjunto com outros sistemas. Portanto, a
cadeia de suprimentos é compreendida como um processo envolto em cooperacdo entre
diferentes elementos.

O mapeamento estratégico pode ser uma abordagem efetiva para compreender a cadeia
de suprimentos. O Quadro 02 apresenta critérios avaliados para uma anélise estratégica das

operacdes nessa cadeia, permitindo dimensionar e diagnosticar seus elementos.

Quadro 2: Analise estratégica de operacdo na cadeia de suprimentos

OPERACAO ESTRATEGIA

Identificac@o de critérios competitivos Dimensionar e consultar os clientes das unidades de
negacios, entendendo o campo de competicéo.

Identificacdo da importancia e do desempenho da | Dimensionar em duas escalas em que se aufere a

organizagao nesses Critérios importancia e dimensdo dos critérios de importancia e
desempenho

Diagnostico competitivo Anédlise das dimensoes atribuidas ao desempenho

Escolha dos critérios competitivos Conhecimentos dos critérios analisados e

valorizados dos segmentos quais foram expostos.

Fonte: Adaptado Fernandes (2008)

Outrossim, Wood e Zuffo (1998) afirmaram que a cadeia de suprimentos (supply chain)

alinha, de forma organizada, as atividades de producdo visando minimizar 0s custos e
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maximizar a eficiéncia. No contexto historico, conforme mencionado pelos autores, as cadeias
de suprimentos desempenham um papel fundamental nos processos de obtengédo de produtos,
exigindo procedimentos que compreendam os métodos aplicados a elas.

Segundo Slack (2013), as cadeias de suprimentos podem ser divididas em trés niveis:

e Rede interna: composta pelos fluxos de informagdes e materiais entre os departamentos,

celulas ou setores de operacéo internos da propria empresa.

¢ Rede imediata: formada pelos fornecedores e clientes imediatos de uma empresa.

e Rede total: engloba todas as redes imediatas que fazem parte de um determinado setor

industrial ou de servigos.

Dessa forma, tais procedimentos podem mapear os desenvolvimentos e a aplicabilidade no
agronegocio brasileiro, identificando as principais falhas e os procedimentos a serem
aprimorados.

Quanto mais detalhada for a anélise da cadeia de suprimentos, mais eficaz e agil sera a
resolucéo de problemas, resultando em produtos de maior qualidade para o consumidor final.
Portanto, a gestdo adequada da cadeia de suprimentos € um aspecto crucial para o

aprimoramento dos processos.

2.3.1 Gestéo da cadeia de suprimentos

Para que a cadeia de suprimento funcione de forma efetiva, é necessario ter uma boa
gestdo, além de uma montagem e entendimento correto da proposta de administracdo da
entidade.

Pires (1998) define gestdo como a visdo ampliada e atualizada de todo o processo, de
forma estratégica e integrada. A partir dessa premissa, pode-se inferir que uma boa gestao da
cadeia de suprimento esta intimamente ligada a estratégia e integracdo propostas pela gestao.

Slack (2013) aponta que a gestdo da cadeia de suprimento, conhecida como SCM
(Supply Chain Management), envolve o gerenciamento de todos 0s processos envolvidos. A
estratégia consiste em estabelecer um posicionamento competitivo desde os fornecedores até

os clientes, dentro dessa estrutura conceitual, a SCM busca atingir trés objetivos principais

o Satisfacdo dos clientes finais;
e Formulacdo e implementacdo de estratégias;
e Gerenciamento eficiente e eficaz da cadeia;
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Com a globalizacdo e os avancos tecnologicos, surgem novos termos que
complementam o conceito de SCM, como "Demand Chain™ mencionado por Westbrook
(2002). Esse termo refere-se ao gerenciamento das demandas, auxiliando no gerenciamento das
cadeias de suprimento e produgéo.

Além disso, Juttner, Peck e Christopher (2003) destacam que 0s riscos na cadeia de
suprimento (SCM) podem ser definidos em relacdo aos fluxos de informacGes, materiais e
produtos desde o fornecedor inicial até o produto.

Dessa forma, a gestdo da cadeia de suprimento, juntamente com 0s conceitos
apresentados pelos autores, consiste em um conjunto de procedimentos que auxiliam os

gestores na tomada de decisao.

2.3.2 Pesquisas anteriores

Tomas e Alcantara (2013) afirmam que, ap6s o ano 2000, houve um aumento
significativo na conceituacdo e nas pesquisas de modelos de gestdo de riscos em cadeias de
suprimentos. Isso reflete a preocupacéo e a necessidade de desenvolver teorias que aprimorem
0s conceitos e habilidades para gerenciar esses processos adequadamente. Essas revisoes
ampliam o campo de estudo e contribuem para uma maior variedade de conceitos utilizados em
pesquisas futuras.

Uma andlise e revisdo realizada por Faustino e Oliveira (2015) identificou lacunas
importantes nas pesquisas sobre cadeia de suprimentos. No periodo de 2005 a 2015, constatou-
se uma falta de colaboracao significativa de pesquisadores brasileiros nas fontes pesquisadas.
Portanto, a presente pesquisa assume uma importancia significativa ao fornecer contribuigdes
conceituais e embasamento tedrico para enriquecer o estudo da cadeia de suprimentos.

Segundo Bolato e Barbosa durante o periodo de 2021, houve uma significativa evolugéo
dos estudos sobre cadeia de suprimentos, sendo revisados mais de 249 artigos. Dentre esses, 45
abordavam estudos inéditos sobre a contribuicdo da pesquisa em cadeia de suprimentos (Bolato
e Barbosa, 2021). Esses estudos destacam a importancia de uma compreensdo que possa
aprofundar e organiza o gerenciamento e a gestdo da cadeia de suprimentos por meio de fluxos
elaborados. Nesse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo contribuir para maior

entendimento desses conceitos, com foco principal no agronegocio brasileiro.



13

2.4  Agronegocio e gestdo de risco

A palavra "risco” é definida como a probabilidade de insucesso de determinado
empreendimento, em fungdo de acontecimentos eventuais e incertos, cuja ocorréncia nao
depende exclusivamente dos envolvidos no processo (Cunha, 2009, p.522).

A norma técnica 1SO 31000 (International Organization for Standardization, 2018)
conceitua o risco como o efeito da incerteza nos objetivos, e afirma que a gestdo de risco
envolve atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacéo.

De acordo com Vieira, Tavares e Barreto (2019), a gestdo de riscos e oportunidades
afeta a criacdo ou preservacdo de valor das organizacGes. Nesse contexto, o gerenciamento de
riscos deve gerar valor e informagdes para os interessados (stakeholders), visando manter 0s
procedimentos adequados.

Brito (2007) menciona que todos os eventos que afetam negativamente as entidades
podem ser consideradas riscos, diferenciando-os da incerteza. Embora haja aleatoriedade em
sua natureza, a identificacdo do risco pode apresentar maior dificuldade.

A Federagé@o Europeia de AssociacOes de Gestdo de Riscos (Federation of European
Risk Management Associations) associa 0 risco a probabilidade dos eventos e suas
consequéncias, que podem ser vistas na entidade como riscos de oportunidade ou insucesso que
afetam os negdcios (FERMA, 2003).

Com base nos conceitos apresentados, a gestdo de riscos esta associada aos aspectos
positivos e negativos, conforme exemplificado na Figura 1, que delimita os efeitos causais

desses procedimentos com base na incerteza e nos efeitos causados por eles (FERMA, 2003).

Figura 1: Interpretacdo dos riscos como efeito da incerteza sobre o objetivo
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OBJETIVO
Incerteza ‘ Incerteza

Maxirmizar

Anular ou diminuir

Fonte: Adaptado por (ROSA; TOLEDO-2015)

A figura 1 explica como é feita a interpretacdo do risco quanto a incerteza, esse fato é
fundamental para a identificar os procedimentos quanto para auferir uma métrica adequada,
apresenta — se como:

e quanto maior a incerteza maior o limite efeito e maximizagao dos riscos.

e quanto menor a incerteza a menor efeito negativo anulando e diminuindo o risco.

Ainda de acordo com Aven (2011), a avaliacdo do risco nédo interfere na tomada de
decisdo, mas é uma etapa inicial que mapeia o grau de risco. Dessa forma, fornece informac6es
necessarias aos gestores para 0s procedimentos que serdo aplicados posteriormente.

Pruddy (2010), citado por Rosa e Toledo (2015), estabelece que as normas técnicas ISO

31000 séo referéncias para a gestao de riscos.

o Estabelecer o contexto — iniciando o processo de avali¢do do risco

e Identificacdo do risco — compreensao dos acontecimentos

e Andlise dos riscos — compreensao, probabilidade e consequéncia da acdo

e Avaliagdo do risco — atrelado a tomada de deciséo e nivel ao qual risco esta
associado

e Tratamento dos riscos — implementacdo dos procedimentos para tratamento de

riscos
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Assim, os pontos explicitados acima podem ser exemplificados pelo fluxograma da
norma técnica ISO 31000, representado pela Figura 2. Esse fluxograma demonstra as etapas de
avaliacdo e os procedimentos a serem aplicados, incluindo o mapeamento dos riscos, 0
estabelecimento do contexto, a identificacdo dos riscos, a analise do grau de exposi¢ao ao risco
e, por ultimo, o tratamento do risco por meio da comunicagdo e consulta, ou do monitoramento

e analise critica dos dados.

Figura 2: Fluxograma do processo de gestdo de Risco norma técnica ISO 31000
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Fonte: Norma técnica 1SO 31000 (2018)

Ao analisar as aplicacGes e conceitos apresentados, assim como o entendimento do
conceito de risco e sua gestdo, regulamentada por normas técnicas, é estabelecido fundamentos
solidos para a pesquisa em questdo. Isso permite uma analise mais aprofundada.

A conceituacdo dos procedimentos de gestdo de risco é essencial para embasar essa
pesquisa, uma vez que é respaldada por normas estabelecidas, que delineiam os efeitos e 0s

procedimentos da gestdo de riscos.
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2.4.1 Agronegocio brasileiro

O agronegocio brasileiro continua desempenhando um papel significativo no PIB
(Produto Interno Bruto) do pais. Segundo dados atualizados, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2021, o setor agropecuario teve uma
participacdo de aproximadamente 26% no PIB brasileiro. Essa porcentagem demonstra a
importancia do agronegdcio como impulsionador da economia nacional.

Moreira (2009) abrange o agronegdcio como todas as atividades relacionadas a
producdo rural, distribuicdo e suporte. Essas atividades desempenham um papel fundamental
na analise das cadeias de suprimentos, producao e distribuicdo, mencionadas nesta pesquisa. E
essencial realizar uma analise da gestdo e dos fatores de risco envolvidos no agronegocio
brasileiro, considerando a sua grande relevancia econdmica e os desafios enfrentados pelo setor.

O tema do risco continua sendo objeto de estudo em diversas pesquisas e teorias
econbmicas, destacando a necessidade de antecipar e avaliar potenciais crises, identificar seus
fatores e buscar solucGes eficientes para mitigar os riscos. A gestdo adequada dos riscos no
agronegoécio é fundamental para garantir a sustentabilidade e o sucesso desse setor téo

importante para o pais.

2.4.2 Fatores de riscos

Os riscos presentes nas propriedades rurais e em seus diferentes segmentos devem ser
mapeados de diversas formas, a fim de compreender melhor os fatores de risco envolvidos
nessas atividades e seu impacto na producéo.

Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, 2007), hd uma
variedade de riscos associados ao agronegocio, e cada produtor rural apresenta particularidades
gue demandam ferramentas gerenciais para administrar esses riscos.

A revisdo integrada da gestao de riscos agropecuarios no Brasil ARIAS, D.; MENDES,
P.; ABEL, P. (2015, p. 12) aborda boas praticas e politicas publicas de gestdo de risco aplicadas
a setores como agropecuaria, agricultura e demais segmentos do agronegocio. Essa revisdo
classifica os riscos e identifica seus grupos, além de analisar em qual nivel da cadeia de
suprimentos esses riscos podem estar expostos. Sao identificados riscos internos e externos,

bem como riscos de mercado e outras classificagdes, como demonstrado na Figura 3.



Figura 3: Classificacdo de grupos e seus riscos

GRUPOS DE RISCOS RISCOS

RISCO DE PRODUGCAO Climaticos e Incéndios

Sanidade Animal

Sanidade Vegetal

Gestao da Produgao
e de Recursos Naturais

EXEMPLOS DE EVENTOS

Secas prolongadas, geadas, excesso de chuva e
inundacgdes, ventos fortes.

Surtos de febre aftosa, BSE (vaca louca), Newcastle, etc.

Introducgao de novas pragas e doencas no Pais
{ex.: lagarta Helicoverpa armigera).

Mudancas nas outorgas de agua, na assisténcia técnica,
na fiscalizagao e na disponibilidade de mao de obra, além
da ma gestao dos recursos naturais, a exemplo da seca
no RS, que nao foi decorrente apenas de evento climéatico,
mas, em grande parte, do manejo inadequado dos solos e,
consequentemente, da agua.

RISCO DE MERCADO Comercializacao (preco
de insumos e produtos)

e Credito

Comercio Exterior

Variacao significativa dos precgos dos produtos e insumos,
nas taxas de cambio, nas taxas de juros e nas mudancgas
nos termos dos créditos.

Fechamento de mercados para exportagao e mudancas
no acesso a importacao de insumos.

RISCO DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

Logistica e Infraestutura

Marco Regulatério,
Politicas, Instituicoes e
Grupos de Interesse

Greves nos portos, fechamentos em rodovias/hidrovias/
ferrovias e mudangas nos incentivos a armazenagem.

Mudancas em leis/regulacgdes (ambientais, trabalhista,
insumos, terra), mudancas de orientagao em instituicoes
publicas de apoio (MDA, MME, ANA), modificagdes na

interpretagao de normativas.

Fonte: Revisdo rapida e integrada da gestdo de riscos agropecuarios no Brasil (2015, p.13)

Conforme ilustrado na Figura 3 e abordado neste trabalho, o agronegécio enfrenta
diversos fatores de risco, tornando crucial o entendimento e 0 mapeamento desses processos,
especialmente nas propriedades rurais. Essas propriedades estdo envolvidas em atividades de
producéo, distribuicdo e comercializagéo, inseridas nas cadeias de suprimentos.

Nesse contexto, a contabilidade desempenha um papel fundamental, fornecendo
informacdes essenciais para a tomada de decisdo dos gestores rurais. Por meio de ferramentas
contabeis gerenciais, 0s administradores podem avaliar os procedimentos mais adequados e
aplicar métodos eficazes, alem de realizar a analise econémica da propriedade. Dessa forma, é
possivel integrar a teoria contabil com a pratica da vida no campo, otimizando a gestdo e

enfrentando os desafios do agronegdcio.
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3METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos abordados nesta pesquisa compreendem a classificacdo
do estudo, bem como a aplicacdo de referéncias e métodos de pesquisa. Essas etapas fornecem
embasamento tedrico para a interpretacdo e apresentacao dos resultados obtidos.

3.1 Classificacdo da pesquisa

A presente pesquisa tem como objetivo é analisar como a contabilidade gerencial pode
contribuir para a gestdo de riscos em uma cadeia de suprimentos em uma propriedade rural.
Trata-se de um estudo de caso que realiza uma analise contabil gerencial da propriedade, com
0s objetivos especificos de analisar, identificar, investigar e propor solucdes.

Segundo Duarte e Barros (2006), o estudo de caso é uma analise intensiva e extensiva
de um processo dentro de organizacfes ou individuos reais. Goode e Hatt (1979) definem o
método de estudo de caso como uma observacao da realidade social, que permite organizar 0s
dados e aprofundar a compreensdo. Nesse sentido, o estudo de caso ndo busca defini¢bes
genéricas, mas sim uma analise profunda dos dados, possibilitando a disseminacdo do
conhecimento e a delimitacdo da presente pesquisa.

Quanto a abordagem da pesquisa, utiliza-se uma metodologia qualitativa, baseada na
percepcao do gestor e na andlise de suas respostas quando questionado, buscando aprofundar
as informagdes coletadas.

Yin (2009) destaca que a metodologia qualitativa confronta as teorias e vai além das
questdes cientificas da pesquisa, proporcionando um conhecimento mais profundo. Creswell
(2010), por sua vez, afirma que a pesquisa qualitativa tem como objetivo explorar a
compreensdo de grupos ou individuos que atribuem causas a problemas sociais ou humanos.

Esta pesquisa também possui um carater descritivo, pois busca compreender a
contribuicéo das ferramentas da contabilidade gerencial. Vergara (2015) afirma que a pesquisa
descritiva expde um determinado grupo ou populacdo a fenémenos, estabelecendo relacoes e
correlagdes entre diversas variaveis. Silva (2000) tem uma compreensdo semelhante,
descrevendo fendmenos de uma populagdo ou grupo.

Mattar (1999) reforca a inter-relacéo e andlise descritiva de comportamentos de grupos

ou individuos. Portanto, esta pesquisa € analisar como a contabilidade gerencial pode contribuir
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para a gestdo de riscos em uma cadeia de suprimentos, conforme delimitado no tema desta

pesquisa.

3.2 procedimentos de coleta, tratamento e analise dos dados

Com base na estrutura metodologica apresentada, foi realizada uma analise de uma
propriedade rural por meio de um de um questionario.

A proposta por Almeida e Calado (2021, p.178-180) foi utilizado para compreender
como a propriedade rural esta exposta aos diferentes niveis de risco existentes e como a
aplicacdo das ferramentas gerenciais contabeis contribui para a melhoria da cadeia de
suprimentos.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de questionario que foi aplicado
ao administrador responsavel pela gestdo da propriedade. O procedimento de coleta ocorrera
da seguinte forma: questionario abordando os diferentes aspectos relacionados a gestéo de risco
na propriedade rural e a utilizacdo das ferramentas gerenciais contabeis.

Aplicacdo do questionario: O questionario foi aplicado ao administrador da propriedade
rural, convidado a responder as perguntas de acordo com suas percepcdes e experiéncias.

Analise dos dados: Ap0s aplicacdo do questionario os dados foram analisados de forma
qualitativa. Essa analise utilizada técnicas para identificar padroes e relacbes entre as variaveis
estudadas.

Essa abordagem metodoldgica permitird uma compreensdo mais aprofundada de como
a contabilidade gerencial contribui para a gestdo de risco na cadeia de suprimentos da
propriedade rural em questao.

Quanto ao quadro exposto descreve o detalhamento dos objetivos e suas etapas de
aplicacdo com o intuito de sucinta e esclarecer esses objetivos, assim contribuindo para

aplicacdes desta pesquisa.

Quadro 03: objetivos e suas etapas de aplicacéo
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Objetivo especifico

Etapa de aplicacéo

Investigar as praticas gerenciais utilizadas por uma

propriedade rural.

E aplicado questionario coleta de informagdes que
compreendam o funcionamento da propriedade rural e
como é sua cadeia de suprimento funciona, quais 0s
processos internos e externos existem, gestdo de

econdmico e financeiro foco no processo contabil.

Identificar a cadeia de suprimentos presente nesta

propriedade.

Identificacdo e construcdo de fluxograma que mostre
detalhadamente como é funcionamento da cadeia de
suprimentos de propriedade e mapeamento especifico a

condicdo da propriedade.

Mapear 0s riscos internos e externos existentes na

cadeia de suprimentos, da propriedade rural estudada

Aplicacdo de questionario percepcdo do gestor
para aplicacbes ferramentas gerenciais contabeis
avaliacdo de seu conhecimento técnico cientifico
perante a identificacdo de possiveis crises avaliadas na
primeira etapa sendo essa de forma presencial ou

online.

Propor um modelo de gestdo de riscos para a cadeia
de suprimentos, baseado na visdo da contabilidade

gerencial

AplicacBes das ferramentas geréncias e plano de
contingéncia para gestdo de crises na propriedade rural
usando critério de avaliacdo conceitual e percepcao do

gestor perante a proposta.

Fonte: A autora

E meio a aplicacdo do questionario ao administrador da propriedade rural, os dados

serdo analisados em trés partes, conforme explicitado no questionario:

I. Identificacdo e mensuracdo do tamanho e segmento da propriedade.

I1. Entendimento do gestor.

I11. Aplicagdo de cenarios para mapeamento das ferramentas gerenciais utilizadas.

Durante a aplicacdo do questionario, foram identificadas as ferramentas gerenciais

utilizadas pela propriedade, classificando-as e mapeando 0s processos internos e externos. Foi

feito o dimensionamento da propriedade, identificando a existéncia de cadeia de suprimentos e

os procedimentos aplicados. Com base nessa andlise, foi criado o fluxograma da cadeia de
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suprimentos, seguindo a estrutura da norma técnica ISO 31000, e verificard como 0s riscos sao
tratados.

Em conjunto com 0s processos internos e externos, que envolvem o registro dos
documentos contébeis, qualificados e aplicados. Foi utilizado o método proposto por Almeida
e Calado (2021) para avaliar em quais niveis a propriedade esta exposta e como a gestdo de
risco esta sendo tratada, na Ultima etapa, os dados foram analisados para a aplicacéo e proposta

de modelos de gestdo de risco incluindo:

e Auvaliagdo contébil gerencial: anélise da capacidade econémica da propriedade.
e Gestdo/administracdo de risco: identificacdo de possiveis riscos da propriedade
e avaliacdo de crises.

e Contencéo dos riscos identificados: percepcdo da gestdo em relacdo aos riscos.

Foi realizada uma avaliacdo por meio da percepcdo do gestor em relacdo a cenarios
econémicos e de crises. Com base nessa analise aprofundada, os dados foram examinados

utilizando a metodologia apresentada nesta pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente topico apresenta os resultados da pesquisa, analisando a percepcdo do
administrador rural em relacdo aos aspectos contabeis da propriedade, os procedimentos
estabelecidos na administracdo rural e a existéncia de uma cadeia de suprimentos. O objetivo é
mapear e identificar os possiveis riscos aos quais a propriedade pode estar exposta, utilizando

ferramentas contabeis gerenciais para essa identificacao.

4.1 Perfil da propriedade e administracao rural

Para andlise dos dados apresentados, foi aplicado um questionario em uma propriedade
rural localizada no interior do estado do Rio Grande do Sul. Trata-se de um grupo rural familiar,
no qual o administrador rural € responsavel por todas as demandas relacionadas a administracdo
da propriedade, e ele foi o responsavel por responder as perguntas analisadas neste topico.

Em relacdo ao perfil da propriedade rural, o administrador afirmou que a propriedade
possui mais de 5000 hectares de terra, utilizados principalmente para o cultivo de grdos e
cereais.

Quanto a formacédo técnica do administrador, ele informou que possui ensino superior
completo na area rural, o que lhe confere conhecimentos especificos sobre os processos de
producdo, manejo e demais atividades relacionadas ao ambiente rural.

No que diz respeito a mao de obra utilizada na propriedade, foram feitas as seguintes
perguntas: quantas pessoas trabalham na propriedade com carteira assinada pela CLT? o
administrador respondeu que emprega dez pessoa, sendo que até duas delas sdo terceirizadas e
trabalham diretamente nas atividades rurais.

Sobre a sazonalidade, questionou-se se durante os periodos de maior demanda na
propriedade, como safra, colheita e plantio, sdo contratados outros colaboradores além dos
mencionados anteriormente. O administrador confirmou que sim e explicou que essas
contratagcGes ocorrem por meio de contratos temporarios, também no regime CLT.

Dessa forma, na primeira parte do questionario, € possivel compreender a dimensao da
propriedade, os procedimentos adotados na contratagdo da mao de obra, além de conhecer o

administrador da propriedade.

4.2 Mapeamento contabil gerencial
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Para aprofundar nas questfes gerenciais e mapear a cadeia de suprimentos, foram
realizadas perguntas ao administrador da propriedade rural. O relacionamento entre a
administracdo e a contabilidade é de extrema importancia para compreender e identificar os
riscos aos quais a propriedade pode estar exposta, destacando a necessidade do mapeamento
contabil gerencial.

Quando questionado sobre o relacionamento com a contabilidade e o suporte que é
fornecido, o administrador afirmou que mantém um contato constante e obtém o suporte
necessario por meio de diferentes canais, como telefone, e-mail, aplicativos de mensagens e
reunides online e presenciais.

Quanto ao uso de software, aplicativos ou sistemas proprios para o controle de
demandas e procedimentos, a utilizacdo de um sistema de gestdo financeira. Esse sistema é
intuitivo e auxilia nos processos de contabilizacdo, sendo recomendado pelo escritorio de
contabilidade para um melhor controle interno dos processos.

O software tem como principal funcdo gerenciar custos e despesas, além de realizar o
relacionamento das contas contabeis com o software contébil. Trata-se de uma ferramenta
essencial para auxiliar nos procedimentos.

No entanto, ndo foram mencionados os relatérios especificos disponibilizados pela
contabilidade nem a resposta do administrador sobre a adequacdo desses relatorios para a
tomada de decisdo: balancete mensal, balanco anual, projecdes através de planilhas eletrdnicas
relatérios mensais como DRE- demonstracdo de fluxo de caixa.

Quando questionado sobre os procedimentos adotados para o controle financeiro interno
da propriedade, o administrador mencionou os seguintes controles, que auxiliam a ter uma visdo

mais clara da realidade financeira da propriedade, dos investimentos, das entradas e saidas:

e Controle de caixa e bancos: O administrador realiza um acompanhamento
detalhado das movimentacOes financeiras em caixa e nas contas bancarias da
propriedade.

e Controle de aplicacGes financeiras: S&o realizados registros e monitoramento
das aplicagdes financeiras da propriedade, incluindo investimentos de curto e
longo prazo.

e Controle de investimentos a curto e longo prazo: Sé&o registrados e
acompanhados os investimentos realizados pela propriedade, considerando tanto
0 prazo de retorno como a estratégia de longo prazo.
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e Controle de receitas de vendas: E feito um acompanhamento das receitas
provenientes das vendas realizadas pela propriedade.

Além desses controles financeiros, o administrador também mencionou a existéncia de
controles das despesas e das compras na propriedade. No entanto, ndo foram fornecidos
detalhes especificos sobre esses controles.

Esses procedimentos de controle financeiro sdo essenciais para uma gestdo eficiente,
permitindo uma melhor compreensdo da situacdo financeira da propriedade e facilitando a
tomada de decisdes relacionadas aos investimentos, despesas e estratégias de vendas.

No que diz respeito ao controle do estoque de grdos da propriedade, o controle é feito
por meio de planilhas eletrdnicas e de um software préprio, utilizando o método de entrada e
saida.

Ao ser questionado sobre a diferenca entre controle de custos e despesas, 0 gestor
afirmou que ha uma distincdo entre os dois. Os custos referem-se aos gastos relacionados a
producdo da propriedade, enquanto as despesas englobam os gastos gerais da propriedade.
Quando questionado sobre a divisdo entre as despesas pagas pela propriedade e as despesas
pessoais do proprietario, o gestor confirmou que existe uma divisdo parcial, com algumas
despesas pessoais do proprietario sendo pagas pela propriedade.

No contexto em questdo, o gestor foi questionado sobre a mistura das despesas pessoais
do proprietario com as despesas da propriedade e como essa questdo pode ser prejudicial para
0 andamento dos processos, ele concordou que essa mistura é prejudicial, pois é importante
separar 0s gastos da propriedade dos gastos pessoais do proprietario.

Dessa forma, o mapeamento contabil gerencial pode identificar os procedimentos
adotados pela propriedade em relacdo a contabilidade e a cadeia de suprimentos existente. A
cadeia de suprimentos se expfe quando ha um relacionamento estabelecido entre a
contabilidade e a administracdo da propriedade, que serve como suporte para a tomada de
decisdes. Através do ciclo de processo de informacdo apresentado nesta pesquisa, € possivel

estabelecer a cadeia de suprimentos da propriedade estudada.

Figura 4: Ciclo de informacéao para cadeia de suprimento
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Propriedade

Contabilidade
rural

InformagdGes
contabeis gerencias

Tomada de decisdo

Fonte: A autora

O ciclo de informacdo apresentado na Figura 4 ilustra como as informagdes circulam na
cadeia de suprimento da propriedade em estudo. O administrador rural alimenta o software
financeiro com informacdes, que sdo posteriormente importadas para o software contabil. Essas
informac@es sdo contabilizadas e retornam a propriedade na forma de relatorios, que auxiliam
na tomada de decisdo. Esses relatdrios sdo fundamentais para o uso das ferramentas contébeis
gerenciais e para apoiar o gestor nas decisoes.

Assim, o mapeamento contabil gerencial identificou as principais ferramentas
utilizadas, como o controle de custos e despesas. Além disso, destacou a importancia do
software, do planejamento estratégico, do contato com a contabilidade e do orcamento dos

custos de producéo para a gestdo eficiente da propriedade.

4.3 Mapeamento de cenarios aplicados a propriedade.
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O objetivo do mapeamento dos cenérios aplicados a propriedade é compreender a
percepcdo do gestor em relacdo aos possiveis riscos aos quais a propriedade estd exposta.
Através da identificacdo de problematicas, é possivel estabelecer os pardmetros de exposicao a
riscos. O administrador rural destacou as respostas que, em sua percepg¢éo, indicam 0s riscos
internos e externos aos quais a propriedade pode estar exposta.

As propriedades estdo sujeitas a diversos tipos de riscos, tais como riscos internos,
externos, econdmicos, financeiros, climaticos e geopoliticos. Dentro desse contexto, a
alternativa que mais se aproxima do risco ao qual a propriedade pode estar exposta é a seguinte
questdo: "Riscos de mercado - alta variagao do preco dos insumos e produtos, alta taxa de juros
para financiamentos e mudanca de termos nas linhas de crédito, restricbes comerciais e
mudancas nas politicas de importacdo de insumos."

Com a classificacdo dos riscos, € importante que a propriedade tenha um planejamento
adequado. Nesse sentido, é essencial ter um plano de gerenciamento de risco, que estabeleca
diretrizes a serem seguidas. A alternativa que mais se aproxima da importancia do plano de
gerenciamento de risco para a propriedade é: "Que existam diretrizes e um plano de gestdo e
prevencéo de riscos que inclua os principais procedimentos a serem tomados."

Uma cadeia de suprimento € definida como um conjunto de atividades funcionais que
ocorrem repetidamente até chegar ao produto.

Isso inclui a entrada de uma nota fiscal de compra, o langamento dessa nota como uma
despesa ou custo de producdo, o registro no sistema financeiro e a importagdo dessas
informacdes para a contabilidade, onde ocorre a apuragdo dos impostos e a contabilizacdo. A
alternativa que mais se aproxima da realidade da propriedade, excluindo o contexto contabil-
gerencial, é: "Existem procedimentos seguidos, como entradas, saidas, despesas, custos, entre
outros. S&o feitos registros de informac6es no sistema, criando um arquivo de importagdo que
é conferido pela contabilidade. Em seguida, é feita a preparacdo da documentacdo fisica, que é
enviada para o escritério, onde a contabilidade confere, registra e gera os balancetes e demais
relatdrios contébeis."

Assim, a aplicagdo do formulario teve como objetivo principal mapear as préaticas
gerenciais, identificar a cadeia de suprimento por meio de seu ciclo de informac&o para tomada
de decisdo e, por fim, compreender a percepc¢ao do administrador rural em relagéo aos riscos

aos quais a propriedade esta exposta.
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Assim foi apresentado 0 mapeamento de cenarios esses importante para a percepcao e
entendimento dos processos apresentados por essa pesquisa, importante para que ocorra maior

conhecimento dos procedimentos e mapeamento de risco.

4.4 ldentificacdo das praticas utilizada pela propriedade rural

A identificacdo das praticas gerenciais e dos processos utilizados na propriedade esta
alinhada ao desenvolvimento do modelo de gestéo de risco e demonstra como a contabilidade
pode ser uma ferramenta auxiliar na tomada de decisdo. Esses processos identificam a cadeia
de suprimento existente na propriedade, que por sua vez constitui um ciclo de informacges que
contribui para aprimorar os procedimentos, o topico apresentado contribui para esse
procedimento, sintetizando e contextualizando a percepg¢édo do gestor em relagéo aos processos
aplicados na propriedade.

A primeira préatica contabil identificada refere-se a mdo de obra disponivel na
propriedade. A interpretacdo gerencial necessaria é a avaliacdo da necessidade de contratacdo
durante os periodos de maior demanda. Essa pratica foi identificada por meio da
contextualizacdo, classificacdo de riscos, tratamento e prevencao.

A Figura 05 delimita e contextualiza o risco como a escassez de mdo de obra em
periodos de maior demanda de trabalho, classificando-o como um risco interno. Para tratar e
prevenir esse risco, é estabelecido um plano estratégico de contratagdo, seguindo um processo
passo a passo que permite otimizar as contratac6es dentro das prerrogativas legais, assegurando

0 bom andamento da propriedade.



Figura 5: Modelo de fluxo de demanda de contratacéo
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Fonte: A autora.
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O modelo se estrutura por meio do mapeamento dos processos e da necessidade de

tratamento e prevencdo, sendo estabelecer diretrizes e otimizar 0s processos existentes na

propriedade. No entanto, o modelo ndo abrange todos os riscos, mas serve como base para

definir diretrizes e melhorar os processos.

Dentro dessa estrutura, um fator primordial é o fluxo de informacdes. As informacdes

sdo dadas sensiveis usadas para contabilizagdo, emissdo de notas, faturamento e outras

atividades. Esses dados sdo essenciais ndo apenas para a tomada de decisdo, mas também para

o0 fluxo de informagdes entre a contabilidade e o administrador rural. A préatica identificada

refere-se ao fluxo de informacdes, na qual o modelo ndo utiliza o procedimento de

contextualizacdo para mapear e classificar o risco.
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Na Figura apresentada, a estrutura de tratamento de dados e fluxo de informagdes
delimita como o modelo compreende essa pratica na propriedade e sua importancia para a
tomada de decisdo. No entanto, para realizar a contextualizacdo, as informac6es poderiam ser
compartilhadas com outras estruturas além da contabilidade, aumentando o risco de vazamento.
Nesse caso, 0 tratamento das informacgdes seria diferente, levando em consideracdo a
descentralizacao e buscando uma maior seguranca no compartilhamento dos dados. No entanto,
como analisado, a propriedade ndo necessita dessa contextualizacdo, mantendo o fluxo de

informacdes centralizado e tratado de forma segura por meio de um sistema preciso.



Figura 6: Modelo de fluxo de informagéo
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Fonte: A autora.
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Conforme apresentado na Figura, o0 modelo adota medidas para tratar e prevenir o risco
de vazamento de informacfes por meio da implementacdo de um sistema seguro. A
comunicacdo eficiente com a contabilidade é fundamental para evitar distorcdes nas
informagdes contabilizadas. Essas informacdes, por sua vez, sao utilizadas para gerar relatérios
gerenciais e financeiros, bem como as demonstracbes contabeis, 0 que é uma pratica
identificada na propriedade.

As demonstracOes contabeis sdo elaboradas com base nas informac@es fornecidas pela
gestdo da propriedade e sdo indispensaveis para a tomada de decisdes. Nesse contexto, 0s
controles financeiros desempenham um papel fundamental, assim como os relatorios mensais,
como a demonstracao de resultados e o fluxo de caixa.

A Figura apresentada nesta pesquisa utiliza a situacdo econémica da propriedade como
contexto e, com base nisso, desenvolve planos e projecoes, tais como proje¢des de faturamento,
despesas e custos de producédo, além de outras demonstracbes contébeis relevantes, conforme

evidenciado no fluxo de projecdes.

Figura 7: Modelo de fluxo de projecdes

p /—{ Projecdes (e projecdes estdo

baseadas nas receitas e
despesas da propriedade
¢ Plano de projecdes e esta inteiramente

TE. (e mET ligada ao faturamento a
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¢ Situacdo econdbmica que
mercado esta exposto

Contexto ~ Risco externo

Fonte: A autora.

As projecOes sdo consideradas como riscos externos, estando diretamente relacionadas

a economia e a proporcao de despesas e faturamento que a propriedade possa ter ao longo do



33

tempo. Dessa forma, as projecoes direcionam os planos de investimento, expansao e aquisi¢do
de magquinario, tanto a curto prazo quanto a longo prazo.

As praticas gerenciais identificadas por meio das informacdes coletadas no formulario
estéo alinhadas com o0 modelo de gestdo e 0 mapeamento de riscos dentro da propriedade. Essas
praticas sdo tratadas por meio de contexto, analise e avaliacdo do risco apresentado, o que
demonstra que 0 modelo incorpora um plano estratégico para prevenir e lidar com as situacdes
de risco as quais a propriedade esta exposta.

Para uma analise mais aprofundada da percepcao, foram aplicados possiveis cenarios de
exposicao de riscos, denominados aplicacdo de cenarios esses cenarios expdem o gestor a
situacOes de riscos internos e externos, contextualizando-os e buscando compreender como o

administrador rural percebe e avalia 0s riscos aos quais a propriedade pode estar exposta.

4.5 Praticas aplicadas para a identificacdo do risco

O formulario utilizado como instrumento de coleta de dados, apresentou ao respondente
trés cenarios sobre 0s possiveis riscos aos quais a propriedade rural pode estar exposta. Esses
cenarios esses buscaram compreender a percep¢do do gestor em relagdo aos riscos internos e
externos, especialmente em cenarios econémicos.

A figura 08 apresentada no modelo contextualiza e delimita os riscos identificados,
classificando-os como internos e externos, e demonstra a importancia de adotar medidas de

prevencao e tratamento para lidar com tais riscos.
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propriedades estdo expostas a riscos.

Figura 8: cenario de percepc¢do de risco econémico
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Fonte: A autora.
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Riscos externos, como cenarios geopoliticos e econémicos, devem ser compreendidos
e tratados por meio de prevencéo e de um plano de anélise preciso. Por exemplo, propriedades
que exportam gréos ou importam insumos para producado estdo sujeitas a flutuagdes nos precos
de compra e venda devido a politicas fiscais e econdmicas. Dessa forma, o gestor reconhece
que a alta variagdo de precos de produtos, taxas de juros e politicas de comércio exterior podem
representar um risco externo que afeta a propriedade.

Um plano adequado que aborde essa questdo pode prever a escassez de insumos, bem
como determinar o momento correto para expansdo, solicitacdo de crédito e venda de produtos
no exterior. A primeiro cendrio aplicada avalia os riscos externos e econémicos, e o modelo
apresentado trata esses riscos por meio de um plano de analise de dados, considerando os precos
de mercado e os objetivos de curto e longo prazo da propriedade.

E fundamental que o gestor compreenda a necessidade de avaliar nio apenas 0s riscos
internos, mas também os riscos externos, como o cenario econémico e politico, a fim de exercer
um maior controle e minimizar potenciais perdas, como dificuldades na compra de gréos e
venda de insumos.

A segundo cenério aplicada ao gestor tem como objetivo principal estabelecer diretrizes
especificas por meio de um plano detalhado. A Figura apresentada no modelo destaca a
importancia do plano de gerenciamento de riscos como uma ferramenta auxiliar para a gestéo,

utilizando informagdes presentes na contabilidade.
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Figura 9: Cenério de percepcéo de risco plano de gerenciamento e diretrizes
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O formulério utilizado como instrumento de coleta de dados apresentou ao respondente
trés cenarios sobre os riscos aos quais a propriedade pode estar exposta, visando compreender
0s cenarios e a percepcao do gestor. O modelo proposto trata o contexto, o nivel de risco e como
esse risco pode ser tratado.

O primeiro cenério aplicado ao administrador compreende o risco a ser tratado, que pode
ser tanto interno quanto externo, e esta inteiramente ligado a cenarios econémicos. A figura
apresenta uma estrutura de contextualizacdo do risco, identificando-o como risco interno e
externo e apresentando medidas de prevencdo e tratamento.

Os riscos externos, como 0s cenarios geopoliticos e econdmicos, devem ser
compreendidos e tratados com prevencdo por meio de planos e andlises precisas. Por exemplo,
propriedades que exportam gréos ou importam insumos para producdo podem ser afetadas por
politicas fiscais e econdmicas que alteram os valores de compra e venda. Nesse sentido, o gestor
compreende que variacdes altas nos precos dos produtos, taxas de juros e politicas de comércio
exterior podem representar riscos externos para a propriedade.

Um plano que aborde esse tema pode prever a escassez de insumos, bem como o
momento adequado para expansao, solicitacdo de crédito e venda de produtos no exterior. O
primeiro cenario aplicado avalia os riscos externos e econémicos, e 0 modelo apresentado trata
esses riscos por meio de um plano de analise de dados, considerando o preco de mercado e 0s
objetivos de curto e longo prazo da propriedade.

E importante que o gestor compreenda a necessidade de avaliar ndo apenas 0s riscos
internos, mas também os riscos externos, como o cenario econémico e politico, a fim de exercer
um maior controle e contencdo diante da iminéncia de riscos que possam acarretar perdas, tanto
a nivel de producéo quanto na dificuldade de compra de gréos e venda de insumos.

O segundo cenario aplicado ao gestor tem como principal objetivo estabelecer um plano
de diretrizes na propriedade, um plano especifico com passo a passo detalhado. A figura
apresentada contextualiza a necessidade desse plano de gerenciamento de riscos e como ele é

uma ferramenta de auxilio & gestdo, considerando as informag6es presentes na contabilidade.



Figura 10: Analise de cadeia de suprimento
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Na Figura 10, é apresentado um fluxograma que ilustra a analise da cadeia de
suprimentos na propriedade rural, A contabilidade gerencial desempenha um papel essencial
nesse contexto, fornecendo informagdes-chave sobre custos, estoques, desempenho financeiro
e eficiéncia dos processos ao longo da cadeia. Com base nessa andlise, a propriedade pode
tomar decisbes estratégicas e implementar medidas para otimizar a cadeia de suprimentos,
melhorar a eficiéncia operacional e mitigar riscos ao longo do processo. A contabilidade
gerencial, aliada a uma abordagem focada na gest&o de riscos, € uma ferramenta poderosa para
garantir o desempenho sustentavel e bem-sucedido no agronegaécio.

4.6 Modelo de gestdo de risco contabil gerencial

Com base no estudo de caso apresentado nesta pesquisa, propde-se um modelo de gestao
de risco para uma cadeia de suprimentos. Esse modelo tem como principal referéncia a 1SO
31000 de gestdo de risco, que abrange desde a identificacdo até o tratamento dos riscos por
meio de uma abordagem vertical.

Com o objetivo de demonstrar como a contabilidade gerencial, por meio de suas
ferramentas, como planejamento de custos e producdo, controle financeiro, avaliacdo de
desempenho, entre outras, auxilia em diversos processos, juntamente com a contabilidade
financeira, torna-se necessario antecipar e tratar os riscos aos quais as entidades e propriedades
de diferentes setores podem estar expostos.

Considerando a velocidade com que as informacdes chegam, ha a necessidade de
agilizar os procedimentos, que estdo cada vez mais tecnoldgicos. No entanto, a contabilidade
gerencial ndo serve apenas para a tomada de decisdo, mas também como suporte para qualquer
decisdo que a administracdo tome, seja para expandir negdcios ou realizar investimentos de
curto e longo prazo.

Com o intuito de contribuir de forma mais pragmatica para a Ciéncia Contabil, este
estudo aprofunda-se no processo de gestdo de riscos e, por meio de um estudo de caso, busca
identificar as praticas contabeis gerenciais e 0s riscos aos quais podem estar expostas. Assim,
0 modelo proposto utiliza trés métodos para o tratamento dos riscos, denominados aqui como

risco contabil gerencial.
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O modelo serve para contextualizar o risco, utilizando as premissas da contabilidade,
COmo 0 cenario econdmico, a escassez de mao de obra e a falta de procedimentos para mensurar
custos e despesas.

Classifica o risco em interno e externo, sendo que 0s riscos internos se aplicam aos
processos e procedimentos internos da administracdo, como controle financeiro, relatorios,
despesas, entre outros, enquanto 0s riscos externos estdo relacionados a economia, politica
externa, politica fiscal, entre outros, os quais ndo podem ser controlados pela entidade.

No tratamento e prevencdo do risco, 0 modelo proposto oferece alternativas para
antecipar e prevenir sua ocorréncia, além de sugerir solu¢fes pragmaticas e eficazes para o
tratamento desse risco, alinhadas com as diretrizes da entidade.

A figura apresentada demonstra a estrutura mencionada acima, com o fluxo de

gerenciamento de risco contébil gerencial adequado.

Figura 11: Modelo de gestao de risco contabil gerencial

* Tratamento
*Plano de
* Cenario prevengdo

* |nterno
* Externo

Fonte: A autora.

A figura 11 apresenta se alguns elementos que podem compor um modelo de gestao de
risco contabil gerencial para propriedade rural: 1. Identificacdo de riscos: Realizar uma anélise
completa dos riscos enfrentados pela propriedade rural, 2. Classificar o risco em interno e

externo e por ultimo promover um plano de prevencao e tratar os riscos existentes.
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A contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental na construcdo de um
gerenciamento efetivo dos processos em uma propriedade. Ao utilizar praticas gerenciais como
o controle financeiro através de software, o planejamento e orcamento em comunicagao com a
contabilidade, o controle dos processos e a avaliagdo de desempenho, é possivel obter uma
visdo abrangente e detalhada da cadeia de suprimentos existentes na propriedade.

Essas praticas permitem identificar o fluxo de recursos financeiros ao longo da cadeia
de suprimentos, desde os custos de aquisicdo de matéria-prima até as despesas de producéo e
distribuicdo. O controle financeiro através de software especializado ajuda a separar e
categorizar os custos e despesas relacionadas a cada etapa da cadeia, proporcionando uma visao
precisa dos gastos envolvidos.

Além disso, a comunicacao constante com a contabilidade, por meio do planejamento e
orcamento, permite um planejamento estratégico entre as metas financeiras da propriedade e as
atividades da cadeia de suprimentos. Essa integracgdo facilita a alocagao de recursos de maneira
mais eficiente e ajuda a identificar oportunidades de reducdo de custos ou melhoria da
rentabilidade.

O controle dos processos e a avaliacdo de desempenho séo aspectos essenciais para um
gerenciamento efetivo da cadeia de suprimentos. A contabilidade gerencial fornece indicadores
e indicadores que permitem monitorar o desempenho das diferentes etapas da cadeia,
identificando possiveis gargalos, atrasos ou ineficiéncias. Com base nesses insights, é possivel
implementar agdes corretivas e otimizar o fluxo de suprimentos, esperar desperdicios, estimular
a qualidade e garantir prazos de entrega mais rapidos e aguardar.

Em suma, a contabilidade gerencial exercendo um papel central na construcdo de um
gerenciamento efetivo dos processos na propriedade, permitindo a identificacdo do fluxo da
cadeia de suprimentos e esperancosa para a tomada de decisdes. Com as ferramentas adaptadas,
é possivel alcancar uma gestdo mais eficiente, reduzir custos, aumentar a competitividade e
melhorar a satisfagdo do cliente. A contabilidade gerencial € um elemento essencial para o
sucesso e crescimento sustentavel da propriedade.

O modelo apresentado foi desenvolvido com base em certificagcdes de gestdo de risco
existentes, com o objetivo de fortalecer as ferramentas gerenciais ja em uso. Ele proporciona
uma maior contencdo e prevengdo dos riscos que podem afetar entidades, empresas,
propriedades e outros setores. Além disso, 0 modelo amplia 0 escopo e 0 campo de estudo da

contabilidade gerencial, permitindo a gestao de riscos em diversos cenarios.
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Esse modelo pode ser aplicado de forma sucinta e coesa por gestores de todos 0s setores
interessados, desde os setores primarios até grandes conglomerados. Sua aplicacdo contribui
para a avaliacdo e identificacdo de riscos, auxiliando na tomada de decisdes informadas. Ao
considerar diferentes cenarios de risco, os gestores podem desenvolver estratégias adequadas
para mitigar ameacas, aproveitar oportunidades e garantir a sustentabilidade e o sucesso a longo
prazo de suas organizacoes.

O modelo baseado em certificacbes de gestdo de risco fortalece as praticas de
contabilidade gerencial existentes, ampliando seu escopo e campo de estudo. Ele oferece uma
abordagem abrangente e relevante para a gestdo de riscos, permitindo que gestores avaliem e
identifiqguem riscos de forma eficaz, informando a tomada de decisGes estratégicas e

contribuindo para o sucesso das organizacdes.
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5 CONCLUSOES

A gestdo de risco deve ser considerada pela propriedade rural como uma ferramenta
gerencial, pois esta tem papel importante na gestdo dos negdcios e para o entendimento dos
processos, uma vez que gerenciamento do risco promove a prevengdo dos riscos em que a
propriedade esta exposta

Neste sentido, a presente pesquisa teve por objetivo analisar como a contabilidade
gerencial pode contribuir para a gestdo de riscos em uma cadeia de suprimentos em uma
propriedade rural. Para realizacdo da pesquisa elaborou-se a fundamentacao tedrica que foram
utilizadas como referéncias para ampliar a visdo sobre contabilidade financeira e contabilidade
gerencial, bem como a compreensao da cadeia de suprimentos e a gestdo de riscos. Além disso,
foram estabelecidos quatro objetivos especificos para se atingir o objetivo geral, os quais serdo
apresentados abaixo.

O primeiro objetivo especifico foi investigar as praticas gerenciais existentes na
propriedade, coletado através de aplicacdo de questionario, as praticas gerencias identificadas
foram: controle financeiro através de software que separa os custos e despesas na propriedade,
planejamento e orgamento por meio comunicagdo com a contabilidade, controle dos processos,
avaliacdo de desempenho por meio de compreensdo e analise da cadeia existente.

O segundo objetivo especifico buscou identificar a cadeia de suprimento presente nesta
propriedade. A cadeia foi identificada por meio das respostas do gestor e dos fluxos de
processos existentes na propriedade, composta por um conjunto de procedimentos e fluxo de
informacdes.

Nesse contexto o terceiro objetivo, buscou mapear 0s riscos internos e externos
existentes na cadeia de suprimento da propriedade rural estudada, para essa realizagcdo foram
criados cenarios, apresentados ao gestor para que 0 MesSmMO expusesse a sua Visdo, 0S riscos
identificados foram: riscos interno falta de contratacdo de mdo de obra, e procedimentos
adequados para essas contratagdes, seguranca das informacdes utilizadas na propriedade; riscos
externos situacdo econdmica do mercado, politicas fiscais e demais procedimentos envolvidos
na propriedade.

Por fim o Gltimo objetivo especifico desta pesquisa propds um modelo de gestdo de risco
para a cadeia de suprimento, desenvolver um modelo de gestdo de risco para a cadeia de
suprimentos, com foco na contribuicdo da contabilidade gerencial. Através de uma base teorica

solida e uma compreensao profunda do gestor, foi desenvolvido um modelo estruturado que
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demonstram como a contabilidade gerencial pode fortalecer as préticas de gestdo existentes e
contribuir significativamente para a gestao de riscos em propriedades rurais.

O modelo proposto permitiu uma contextualizacdo eficaz do cenério, identificacdo dos
riscos e sua classificacdo em internos e externos, além de promover a elaboracdo de um plano
abrangente para a prevencéo e tratamento de riscos. Ao integrar os principios da contabilidade
gerencial com a gestdo de riscos, € possivel melhorar a tomada de decisdes e garantir a
seguranca e sustentabilidade da cadeia de suprimentos.

Atraveés dessa pesquisa, foi evidenciado que a contabilidade gerencial desempenha um
papel fundamental na gestdo de riscos em propriedades rurais. Através do uso adequado de
instrumentos e 0 modelo desenvolvido, é possivel identificar, avaliar e monitorar 0s riscos
presentes na cadeia de suprimentos, permitindo uma gestdo mais eficiente e eficaz.

No entanto, sugere-se que pesquisas futuras explorem a digitalizacdo dessas
ferramentas, visando o aprimoramento continuo das informagdes disponiveis para a
contabilidade e o agronegocio. A integracdo de tecnologias digitais pode proporcionar uma
maior precisdo, agilidade e seguranca na gestao de riscos, promovendo uma tomada de decisdes
mais informada e estratégica.

A pesquisa ressaltou a importancia da contabilidade gerencial na gestdo de riscos em
propriedades rurais. Com um modelo de gestéo de risco adequado e o uso eficaz das ferramentas
disponiveis, é possivel fortalecer as praticas gerenciais existentes e promover uma gestdo mais

segura e sustentavel da cadeia de suprimentos.
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5 APENDICE A - QUESTIONARIO

1. Nome e idade:
2. Quanto a formacéo do administrador da propriedade? *

Marque todas que se aplicam.

Ensino fundamental completo Ensino Médio completo

Curso técnico completo em areas afins da contabilidade ou administracéo Curso técnico
em area rural

Ensino Superior completo/ em andamento em areas afins da contabilidade ou

administracdo
Ensino Superior completo/ em andamento em &reas rural P6s graduacéo

3. Descreva 0 curso e semestre (caso esteja cursando):

4. Tamanho da propriedade:

Entre 1 e 15 hectares
Entre 15 e 25 hectares
Entre 25 e 50 hectares

Entre 50 e 75 hectares
Outro:

5. Area de cultivo:

Entre 1 e 15 hectares
Entre 15 e 25 hectares
Entre 25 e 50 hectares

Entre 50 e 75 hectares
Outro:



10.

Atividade desenvolvida:

Gréos e cereais Gado de corte Criagdo de animais
Outro:

N&o ha

Até 2 pessoas

3-5 pessoas

7-9 pessoas

Acima de 10 pessoas

Quantas pessoas terceirizadas trabalham em sua propriedade? *
Marcar apenas uma oval.

Né&o ha

até 2 pessoas

3-5 pessoas

7-9 pessoas

acima de 10 pessoas
Outro:

Durante a safra sdo contratados outros colaboradores além dos citados acima?
Caso positivo, como é feita a contratacdo?
sim, com contrato temporéario - CLT

Sim, contrato sem prazo determinado - CLT sim, como tercerizado
sim, sem contrato

ndo é necessario contratar

50
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Produtor rural - PF Empresa Rural - PJ

12.  Faturamento anual da propriedade:

Secédo Il - MAPEAMENTO CONTABIL GERENCIAL
Esta etapa refere-se as competéncias do administrador, contabilidade e aos
procedimentos contabeis adotados pela propriedade e pelo administrador rural.

13.  Quanto ao contato com a contabilidade pode ser descrito como: *

Constante
Apenas quando necessario Esporadicamente com dividas pontuais apenas para

apuracao das obrigaces legais Periddico

Sim, de maneira rapida e intuitiva Sim,Contudo nem sempre tao intuitivo
N&o, € enviada a documentacdo fisica para que contabilidade possa lancar

15.  Em caso de ter controle por software proprio assinale a alternativa: *

Indicacéo da contabilidade para maior controle dos processos

Ocorreu necessidade devido a volume alto de despesas, venda, compra e demais rotinas
Na&o se aplica nenhuma das alternativas

Auxilia para visualizagdo de todos os gastos, custo e despesas da propriedade
Outro:

16.  Quais sdo os demonstrativos apresentados pela contabilidade para a tomada de
decisdo? (podendo assinar mais de um)

Marque todas que se aplicam.

Balancete mensal Balango anual
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Projec0es através de planilhas
Relatdrios mensais como demonstracdo do resultado do exercicio e fluxo de caixa
Outro:

Em quais situagdes?

Sim, para controle financeiro

Sim, para controle de despesas e custos Sim, para controle de obrigacdes fiscais Todas
as alternativas

N&o se aplica, pois ndo se utiliza esses relatorios gerencias para tomada de decisao

Outro:

18.  Em seu entendimento indique a importancia da contabilidade para*
administracao da propriedade:

Importante, para apuracdes legais.

Importante, além das obrigacdes legais pois produz informacao para tomada de deciséo.

Indiferente, ndo auxilia na tomada e decisdo. Ndo tem importancia para a tomada
decisdo

Outro:

19.  Em sua percepcao existe diferenca entre contabilidade gerencial e financeira?
Assinale a alternativa que mais se aproxima do seu entendimento:

Contabilidade financeira apenas para apuracao do patrimonio assim sem diferenca para
a gerencial

Contabilidade financeira apenas para apuracdo das obrigacOes legais assim ndo tem
diferenca para contabildiade gerencial

Contabilidade gerencial e financeira sdo um conjunto de relatorios que apura o
patrimonio e auxilia na tomada de decisdo

Né&o tem diferenca entre os dois.

20. Em seu entendimento o que é contabilidade gerencial dentro da propriedade rural?

Apuracdo das informacdes e producéo de relatérios para auxilio na tomada de deciséo
Relatdrios mensais, trimestrais e anuais referente a situacdo financeira da propriedade
Auxilia no controle de gastos e separagédo das despesas e custos da propriedade

N&o sei para que serve a contabilidade gerencial, conhego apenas a contabilidade
financeira
Outro:
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21.  Quanto as rotinas elaboradas pelo administrador rural, assinale (podendo *
marcar mais de uma):

Marque todas que se aplicam.

Anotagdes

planilhas eletrdnicas Software proprio

N&o ha controle de informactes

Emisséo de notas fiscais de compra e venda

contas a pagar, exemplo de pagamento de contas de luz, matérias de consumo controle
de estoque

controle de horas dos funcionarios da propriedade controles fiscais

22.  Descreva 0s processos de gestdo (sua rotina de trabalho como gestor):
23.  Quanto as despesas e custos ocorre divisao entre o que é da propriedade e 0

que é do proprietario?

sim, em sua totalidade é separado o que é do produtor e da propriedade Sim,
parcialmente algumas despesas pessoas séo pagas pela propriedade N&o, tudo pago em conjunto
sem separacao

24. Em caso de ndo ocorrer separacdo, vocé acredita que a mistura das despesas
*pessoais com as despesas da propriedade prejudicam o controle financeiro e gerencial?

Sim, por que deve ocorrer a divisdo entre propriedade e proprietario Nao prejudica o
andamento e nem o controle financeiro e gerencial

25.  Quanto ao controle financeiro da propriedade, quais sdo os procedimentos
adotados? ( podendo assinalar mais de uma)

Marque todas que se aplicam.
controle de Caixa e bancos controle das aplicagdes financeiras

controle de investimento a curto e longo prazo Controle de receita de venda
ndo héa controle financeiro

26. Descreva outros controles financeiros existentes na propriedade:



27.

28.

29.

30.
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Quanto ao controle financeiro ocorre retiradas de valores pelo proprietério rural?

ndo ocorre retiradas diarias dos proprietarios sim, ocorre retiradas diarias do proprietario

Os valores retirados pelo produtor sdo valores fixos?

sim, feitos mensalmente sim, feitos semanalmente sim, diariamente
nao ocorre retirada

Quanto ao controle de estoque de Graos, insumos e demais produtos com *
necessidade de armazenamento feito por?

Marque todas que se aplicam.

Anotacoes

planilhas eletrdnicas Software proprio
Né&o ha controle de informactes

Caso ocorra controle de estoque é aplicado algum método de controle de *
estoque?

Método de entrada de saida do produto

Quando acaba é comprado mais sem controle dos fornecedores e produtos é feito pelo

sistema o controle de estoque e fornecedores

Outro:

Anotacoes

planilhas eletronicas Software proprio

N&o ha controle de informacgdes

Outro:

32.  Ocorre diferenciacdo dos custos e despesas, assinale alternativa a partir do seu
entendimento?

sim ocorre a diferenca os custos estdo envolvidos na producdo e as despesas da

propriedade
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ndo a diferenca entre custos e despesas ja que ambos estdo na propriedade néo se aplica
nenhuma das alternativas

33.  Descreva seu entendimento dos custos das propriedades

34.  Quanto a contabilidade vocé considera que propriedade rural esta tendo o suporte
gerencial e financeiro?

sim, possui uma rotina de trabalho e organizacdo elaborada N&o, apenas para envio da
documentacao para obrigacdes legais

sim, custos/despesas fixos e ndo fixos

Né&o sdo classificados apenas reconhecidos

I - MAPEAMENTO DE CE’NARIOS APLICADOS A PROPRIEDADE:
IDENTIFICACAO E ANALISE DE POSSIVEIS CONTEXTOS FUTUROS

Nesta parte o administrador responde cenario que aplicam se mais a realidade da
propriedade rural tendo vista fatores de riscos e cadeia de suprimento:

36.  Em sua grande maioria as propriedades estdo expostas a riscos. Esses riscos

podem ser classificados como: riscos internos, externo, econdmicos, financeiros,
climaticos e geopoliticos. Neste contexto, qual alternativa abaixo se aproxima ao risco em que
a propriedade pode estar exposta?

riscos de producdo — exemplo como secas prolongadas, surtos de doencgas entre 0s
animais gestao, méa gestdo dos recursos naturais exemplos da ma gestao de dgua na propriedade.

riscos de mercado — alta variacdo do pre¢o dos insumos, produtos, alta taxa de juros para
financiamentos, e mudanca de termo nas linhas de crédito, comércio exterior fechamento
mudanga de acesso para importagdo de insumos

risco de ambiente de negocio — logistica e infraestrutura, greves de caminheiros,
fechamento de rodovias, politicas, instituicdo que mudem leis (ambientais, trabalhistas,
insumos terras entres outros)

37.  Com a classificagdo do risco é importante que propriedade faca um *
planejamento adequado, neste contexto had necessidade da existéncia de um plano de
gerenciamento de risco, no qual promove diretrizes a serem seguidas:

Um exemplo de plano de gerenciamento de risco é a aplicacdo de métodos e diretrizes
a serem seguidos durante uma crise.
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Assim assinale alternativa que mais se aproxima a importancia de plano de
gerenciamento de risco para a propriedade.

Que existam diretrizes, e um plano de gestdo e prevencdo ao risco que detenham 0s
principais procedimentos a serem tomados.

Que ocorra o gerenciamento da crise sem plano de prevencao a este, ja que propriedade
ndo esta exposta a nenhum risco

Mapeamento e classificacdo dos principais risco que propriedade esta exposta, s6 apds
criacdo da diretriz e plano de prevencéo.

38.  Uma cadeia de Suprimento € definida como um conjunto das atividades *
funcionais com inimeras repeticdes, até o produto final.

Exemplo 1

Entrada de uma nota fiscal de compra, langamento desta nota em um sistema como uma
despesa ou custo de producdo, feito seu registro no sistema financeiro, é importado para
contabilidade entrando na apuracéo dos impostos e contabilizacdo pela contabilidade.

A partir desta afirmacgdo assinale a alternativa que esta mais proxima a realidade da
propriedade, no que se refere ao contexto contabil-gerencial:

Existem procedimento seguidos como, entradas, saida, despesas, custos entres outros. E
feito registro de informac0es para o sistema, criando um arquivo de importacao para que ocorra
a conferéncia pela contabilidade, preparo da documentacdo fisica e envio para o escritério,
assim a contabilidade confere e regista e a confec¢do do balancete e demais relatorios contabeis.

Nenhum procedimento é feito a cada chegada de nota € enviado para a contabilidade
sem qualquer controle das despesas e sem procedimento a serem aplicados, assim como a
documentacado fisica.

A propriedade aplica alguns procedimentos que faz o maior controle das despesas,
custos e demais necessidades.



