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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisamopmstamento dos custos com manutencao
de veiculos blindados da Familia Leopard em umarszgcdo militar, como mecanismo de
informac&o para auxiliar na decisdo entre mansaraico interno, e até mesmo amplia-lo, ou
terceirizar. Quanto aos meétodos e procedimentoizagtops na pesquisa, a mesma é
caracterizada como um estudo de caso de cardtaitives uma vez que trata da descricdo
detalhada das caracteristicas de um determinadmfaro, custos enderecados a manutencao
dos blindados da Familia Leopard. Foram coletad@nalisados dados quantitativos e
qualitativos das entidades publica e privada atocsla realizacéo de servigos direcionados a
manutengdo destas viaturas blindadas. Para daaldespo trabalho foi realizada pesquisa
bibliografica e documental. Através da qual busseueonhecimento sobre conceitos
relacionados a Contabilidade Publica, métodos deeme manutengéo de veiculos blindados
utilizados pelo Exército Brasileiro. Observa-se @u®s mensuracdo dos custos internos
direcionados a manutencdo de veiculos blindadosngarando-os ao valor cobrado por
empresas, da iniciativa privada, especializadassssrvi¢cos o pesquisador responde com base
nos dados levantados qual é a melhor alternatineali&zacdo da manutencdo preventiva, e
possivelmente a corretiva também, dos veiculosdatins da Familia Leopard deve ser
realizada pelo proprio Exército, pois com a reghwada analise dos dados da pesquisa foi
evidenciada que € mais vantajoso para o pais aag@ da manutencdo, dos modelos da
Familia Leopard, de forma interna, uma vez quelatente existem somente duas empresas
aptas a realizar tal servico, logo as mesmas nésupm concorrentes fazendo com que nao
desperte, em diversas situagdes, o interesse emoraebs precos aplicados.

Palavras chave:Custos. Manutenc¢éo. Blindados. Privatizacdo
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1 INTRODUCAO

As organizac¢des necessitam das informagfes descpata controlar suas operagoes,
sejam elas publicas ou privadas, tendo em vista@oenia nos seus gastos (ALONSO, 2014).
Tais informacgdes sao uteis, dentre outras finaidadara auxiliar no processo decisorio entre
manter algumas atividades ou fazer uso de sertegosirizados. No entanto, em se tratando
do setor publico, se faz necessario o mapeamestprdoessos internos, a apuracado dos custos
de servicos e a comparagcao entre os valores cabq@elo mercado, no intuito de evitar
desperdicios de dinheiro publico (KIAN, 2006).

Nos ultimos anos devido a inclusdo digital e, pmrsequéncia, a facilidade no acesso
a informacdo, houve uma mudanca na postura da ggmilno que tange o0s assuntos
relacionados aos gastos publicos e sua gestdoyerngue os cidaddos passaram a ser mais
participativos e adotaram um posicionamento masstipnador. A melhor utilizacdo dos
recursos publicos no pais ndo € um assunto reagmie,vez que, desde a época da Brasil
coldnia ja existia o interesse por parte de algessores em tal assunto (LESCURA; FREITAS
JUNIOR; PEREIRA, 2010). Como exemplo pode ser eitadarta de D. Pedro Il & Princesa
Isabel onde aconselhava aos governantes da épeaasquesmos deveriam gastar de forma
mais produtiva, ou seja, ndo gastar menos e sitargés maneira adequada (BRASIL, 2014).

Tendo em vista 0s possiveis confrontos internoskterros e principalmente a
necessidade de defesa dos seus territorios, basitanmodos os paises possuem Forcas
Armadas, sendo que estas instituicoes fazem partsetbr publico. O Brasil possui a
particularidade de ter dimensdes continentais, cerva de 8 milhdes de Krde um territério
heterogéneo (IBGE, 2010) e, consequentemente, @saidificuldades em defender suas
fronteiras, o que justifica a necessidade das B&gaadas. Assim, no pais, as For¢cas Armadas
estdo estruturadas em Exército, Marinha e Aeroreutiendo cada uma delas incumbéncias
especificas.

Como aditivo a ideia de utilizacdo de veiculos dditlos, pode ser mencionada a
utilizacéo desse tipo de veiculo pelo Exércitay &gse que se deu inicio em 28 de setembro de
1921 com a aquisicdo de 12 exemplares de origentdsa, como afirma Bastos (2017).
Visando aprimorar e suprir as necessidades queasuyrg Exército foi substituindo de forma
gradativa os veiculos blindados que empregava.ogo to tempo, a evolucao dos veiculos
blindados utilizados pelo Exército se deu por nogoimportacdo de paises como Franca,
Alemanha e Estados Unidos da América, despertang@is o interesse em produzir 0s seus
proprios veiculos (BASTOS, 2017).



As unidades militares instaladas na cidade de 3&at@/RS contam com a maior frota
de veiculos blindados do Brasil, com diversos nusjetais como os blindados alemées
Leopard 1 A5 e o M 113, recebidos pelo exércitsitemo (EB) ainda na década de 1990,
segundo Ribeiro et al (2013). Muitos destes exerap|@elo tempo de utilizacdo, necessitavam
de reparos e consertos.

Dessa forma, a partir das reivindicagdes das uaglailitares da cidade, o poder
publico municipal observou uma oportunidade e foilisca de negociacbes com empresas
especializadas nesse seguimento, visando atrainstadacao na cidade. Atrelada a chegada
dessas empresas estaria a terceirizagao de sepelgssorganizacdes militares, direcionando
os veiculos blindados & manutencdo por empresadaivfato que se fez presente com a
instalacdo da empresa alelréauss-Maffel Wegmann (KMW) em 2016, na cidade, responsavel
pela manutencédo dos blindados do modelo Leopard.

Diante desse contexto, as organizagcoes militaiesap@am a preocupar-se com questoes
or¢camentarias e financeiras para utilizacao destigcos, dispondo de recursos escassos para
a manutencdo desses veiculos. Em contrapartidadodev disponibilidade de cursos de
aperfeicoamento oferecidos pelo EB na area dedilivgl verificou-se a possibilidade de mé&o
de obra interna para tais reparos, visando assma possivel economia dos repasses publicos.

Dessa forma, considerando a relevancia do temani@xto dos gastos publicos, o
conhecimento em contabilidade publica e suas implies em relacdo aos custos nas Forcas
Armadas, tem-se a problematica do estudo: comorspartam 0s custos com a manutencao
preventiva e corretiva dos veiculos blindados daik@a Leopard em uma organizacéo militar
do exército brasileiro, considerando a possibikddd decidir ampliar o servi¢o interno ou
terceiriz4-lo?

Visando responder a problematica levantada forabhoehdos o objetivo geral e os
objetivos especificos que orientaram o presentelesiNesse interim, a presente pesquisa tem
como objetivo geral: analisar o comportamento daccom manutencgao de veiculos blindados
de uma organizacdo militar, como mecanismo de nmégéo para auxiliar na decisao entre
manter o servigo interno ou terceirizar. E visaradimgir o objetivo proposto e a sua
complementacédo de acordo com as etapas consecuaisvabjetivos especificos deste estudo
sdo: conhecer o sistema de custos adotado no ExBreisileiro; apurar 0os custos de servigcos
de manutencdo preventiva de veiculos blindadoszagelmls em uma organizagcdo militar; e
comparar os custos apurados com os valores cobpattbempresa contratada para prestacao

do servico.



Esta pesquisa se justifica pela necessidade deacampcomportamento dos custos de
manutencdo de veiculos, especificamente dos blasjaentro de uma organizacdo militar em
relacdo aos valores cobrados por empresa da imkigrivada. Considerando que tal
informacé&o possa viabilizar os gestores no proc@ssigorio quanto a terceirizacdo ou manter
a realizagcdo do servico no meio interno. Sendamasserdo verificadas as viabilidades da
organizacdo em investir na capacitacdo de seusohar®s ou contratar uma empresa para
prestar tal servico.

Além disso, justifica-se a importancia de tal pesjulevido a insipiéncia de literatura
abordando essa tematica. Outro fato esta na arestut#o do trabalho ser Santa Maria, cidade
com a maior frota de veiculos blindados da fanhidiapard.

Nesse caminho, importante ressaltar que os resslt#pesquisa podem ser utilizados
nao so pelas Forcas Armadas, como também por augéss publicos. A tomada de deciséao
no que tange a melhor alocacéo de recursos e naitzggdio de seus servidores, tendo em vista
0 aumento consideravel da utilizagdo da modaliddaeterceirizacdo de servigos pela
Administracdo Publica.

Assim, prezando pela observacdo aos Principios ti@anenais da Moralidade,
Economicidade, Razoabilidade, Proporcionalidadé¢seeoutros (BRASIL, 1988), a maior
contribuicdo deste estudo tem ligacao direta agoande recursos publicos, buscando a maior
eficiéncia na prestacéo do servico, em menor tezglispéndio de financgas.

Outro proposito da pesquisa € proporcionar ao ati@dé oportunidade de colocar os
conhecimentos adquiridos no decorrer do curso @tcpr uma vez que, dentro da unidade de
ensino muitos assuntos acabam sendo abordadostsaeemaneira tedrica. Particularmente,
nesse trabalho, utilizar-se-do 0s ensinamentosstrados quanto a contabilidade de custos e
contabilidade publica, por se tratar do uso daatwldade de custos em uma organizacéo

publica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo propde-se a discutir e aprafuméstudo literario referente ao tema
em guestdo. Buscou-se apresentar a sua conceitwaigfon, evolucao histérica, atualizacdes
e a aplicacao contemporanea. Tudo isso direcioaademprego dessas informacdes no setor

publico, com suas peculiaridades.

2.1 Contabilidade aplicada ao Setor Publico

A Ciéncia Contabil é composta de diversas aredsstelas convergindo a um ponto
em comum que é a busca de subsidios para emhasdin@ tomada de decisdes. Dentre elas,
encontra-se a Contabilidade Aplicada ao Setor Bulbliste ramo especifico possui extrema
relevancia uma vez que é responsavel por gerengjae se refere aos 6rgaos e entidades da
Administracéo Publica, compreendendo custos, dasppatrimonio, entre outros aspectos que
influenciam diretamente na composicéo das decisdes,vista a uma melhor gestao da coisa
publica.

O principal marco normativo desse ramo contabilaf@ublicacdo da Lei Federal n°
4.320/1964 que em seu corpo trouxe uma direcaotarsada pela Administracdo Publica no
gerenciamento de seu patrimonio, bem como todearas;0es e resultados advindos dos atos
de gestdo publica (GOMES, et al., 2007). Na sedaghouve a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988 que, em seu artigo 165, trouxertamptes instrumentos que até hoje balizam
a moralidade e transparéncia das praticas cont@d@&idministracao Publica, inserindo o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamenta(ld30) e Lei Orcamentéaria Anual (LOA
BRASIL, 1988).

No caminho, mais recentemente, a Lei Complemeftild /2000, conhecida como Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF), veio a complearerd mecanismos de gestédo publica ja
apresentados. Assim, trazem-se novos metodos deoraela eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos e a transparéncia e prestac&ordas a sociedade (BRASIL, 2000). Este
foco na transparéncia tem norteado as principaisiedes da ciéncia contabil na ultima década,
principalmente quando se fala em Contabilidadecapla ao Setor Publico.

A economia mundial globalizada sempre traz novesfitess aos administradores e €
essencial atentar aos principios, como o0s da edoittamie e razoabilidade, com a eficiéncia
na aplicacdo do recurso publico e na moralidadasparéncia e eventual responsabilizacdo de

quem de direito.
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Ainda, destaca-se a edicdo da Portaria n° 184/2088 Decreto n°® 6.976/2009 que
buscam harmonizar a aplicacao das Normas Intemaiside Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico e das Normas Brasileiras de ContabilidapkcAdas ao Setor Publico, através da sua
edicdo pela Secretaria do Tesouro Nacional e deimstizicOes € manuais que norteiam 0s
procedimentos contédbeis a nivel nacional. Nesseirimt surgiram os novos planos de contas
(PCASP) e Manuais de Contabilidade Aplicada aorSetfiblico (MCASP), com a finalidade
de auxiliar os profissionais da area na execucauds tarefas.

Por fim, vale ressaltar o processo de convergéasianormas internacionais de
contabilidade em que as Normas Brasileiras de OGuiokade aplicadas ao Setor Publico
(NBCTSP) foram emitidas pela Secretaria do Tesdgoional e que abrangem todas as
entidades do setor. Tais normas foram sancionadagsolucdes pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), cada uma direcionada a umnéssespecifico, abordando diversos
temas. A primeira resolucdo das normas foi pubdicad 2008, enquanto a ultima, em 2011,
foi atualizada em 2013. As NBC TSP sé&o apresentamdsrme Quadro 1.

Quadro 1 — Normas Brasileiras de Contabilidadeoaplas ao Setor Publico

NBCTSP 16. Conceituacdo, Objeto e Campo de Aplici

NBCTSP 16. Patrimdnio e Sistemas contét

NBCTSP 16. Planejamento e seus Instrumentos sob o Enfoqu&kii
NBCTSP 16. Transacdes no Setor Plb

NBCTSP 16. RegistroContébi

NBCTSP 16. Demonstracdes Contab

NBCTSP 16. Consolidagédo das Demonstracdes Cont

NBCTSP 16. Controle Intern

NBCTSP 16. Depreciacdo, Amortizacédo e Exaut

NBCTSP 16.1 Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos endé&aiis do Sor Publicc
NBCTSP 16.1 Sistema de Informacg&o de Custos do Setor Pt

Fonte Adaptado de CFC (2016).

No quadro supracitado encontra-se a NBC T SP 16t4 eorma diz respeito
especificamente ao Sistema de Informacdo de Cdst&etor Publico (SICSP), focado em
registrar, processar e evidenciar os custos deeésewvicos fornecidos pela entidade publica a
sociedade. Tal norma € de suma importancia pa@uses pois a mesma norteia todos as
informacdes direcionadas aos custos dentro dadaeles publicas.

O progresso das normas orientadoras da Contalslidgdicada ao Setor Publico
converge para a padronizacdo de procedimentos demasnstracdes contabeis, sempre no
intuito de preservar a economicidade, moralidafdeitdade na orientacéo e controle (AVILA;

ANDRADE, 2015). Da mesma maneira, a necessidadegeir a modernizacdo do mercado
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mundial e, consequentemente, das praticas contdiaeisurgir uma Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico mais contextualizada no ambitbajlo

N&o apenas com foco estritamente financeiro e agtario, uma vez que esta faz parte
de todo um conjunto de fatores que intervém diretaenas decisdes politicas, econémicas e
sociais nacionais. Tais aspectos permitem uma meiswalizacdo do conjunto pelos gestores
e uma maior participacédo da sociedade no quesitalitzacdo (BEZERRA FILHO; FEIJO,
2012; SANTOS; OLIVEIRA; JUNIOR, 2014; SANTOS, 2015)

2.2 Contabilidade de custos

Diante da mutabilidade do mundo atual e das cotestanovas técnicas empregadas no
mercado econdmico, imprescindiveis sdo a adap@g&Eencia contabil e seus estudos. Um
dos ramos desta disciplina, em veloz ascendénciastiglos, justamente no que tange a
necessidade de ajustamento de seus moldes e gaetangiretamente nos resultados e
desempenho das empresas, € a contabilidade de (MRKRTINS, 2010).

Este aspecto da contabilidade procura diligenciemrthecimento tendo por escopo a
tomada de decisbes na composicao dos custos dasangseu impacto direto na lucratividade,
ou seja, consubstancia na conjuncdo de elemenfmecem subsidios para a tomada de
decisdo dos gestores na busca pelo melhor desempmnhnstituicio como um todo
(MARTINS, 2010).

Com o crescimento empresarial e a modernizacdoindtsimentos de trabalho, a
contabilidade de custos obrigou-se a acompanharxo,fchegando a marca de ferramenta
gerencial, contribuindo massivamente no sucessngweendimento. Bornia (2002) entende
gue nenhuma organizacao sobreviveria sem o cordeadeus custos.

Ainda, importante salientar o crescimento do reecithento que este ramo contabil
vem recebendo ao longo dos anos, passando de sienpléiador na avaliacdo de estoques e
lucros para uma ferramenta gerencial; deixou délserso exclusivo de industrias, como era
periodos historicos anteriores, passando a serautadbém por empresas comerciais,

instituicdes financeiras, prestadoras de servggsy publico, entre outros.

2.2.1 Tipos de custos

Antes de passar a qualquer espécie de classificacdmuscando uma melhor
compreensao da disciplina, € indispensavel apmsafhjuns conceitos basicos acerca da

nomenclatura comum da area, relativo aos gastasstimentos, desembolso, perda e despesas.
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Para isso segue abaixo o Quadro 2 com 0s condadteisos acerca das nomenclaturas
utilizadas.

Quadro 2 — Terminologias aplicadas a Contabilida€ustos

Gasto Pode ser definido como a renlncia de um fitmpela empresa, visando a um bgem
ou servigc

Investimentos Sé&o gastos destinados a obtengdende diireitos ou servi¢cos que serdo ativados em
funcao de sua vida Util ou de beneficios atribsigegperiodos futuros.

Despesa Sdo gastos efetuados para obtencdo deobessrvicos aplicados nas areas
administrativa, comercial ou financeira, visandubéencdo de receit:

Desembolso E o pagamento resultante da aquisiciuene ou servicos e pode ocorrer antes,
durante ou depois da entrega dos bens ou sendgogrados, portanto, pode haver,
oundo, defasagem em relacdo ao momento do

Perda E o gasto ndo intencional, ocorrido no psmete fabricacdo, no transporte ou
manuseio de produt

Fonte: Adaptado de Martins (2010).

Assim, conforme o autor cujo o quadro supramendoifa adaptado, custos s&o gastos
gue a entidade realiza com o objetivo de deixawpsoduto pronto para ser comercializado,
fabricando-o ou apenas revendendo-o, ou o de cugwri 0 seu servico contratado. E todo
dispéndio efetuado (ou ainda devido) pela emprgse, esteja diretamente relacionado ao
processo de industrializacdo, comercializagédo quelstacao de servigos. Seguindo a linha de
raciocinio e considerando que custo € um gastddigireta ou indiretamente a producgéo de
um bem ou prestacédo de um servico, tem-se clasgigs basicas para custo de acordo com a
natureza da producédo (fixo e variavel) e quantgraduto (direto e indireto) (MARTINS,
2010).

Custos diretos sdo aqueles de mais facil identficauma vez que, apenas observando
0 bem ou o servi¢co pode-se apontar onde o recoiratbtado. Exemplificando, para confeccao
de um bolo é consumido determinada quantidade rilghé&a o que por consequéncia, sera
considerado como um custo direto, tendo em vistagamo estar ligado diretamente ao objeto
que esta sendo produzido (MARTINS, 2010).

Ja os indiretos estéo relacionados a um determigiéto de custo, mas ndo podem ser
identificados com este de maneira economicameateliOs custos indiretos séo alocados ao
objeto de custo através de um método de alocacéostie denominado rateio. A alocagéo tem
de ser feita de maneira estimada e muitas vezisaaidh Vale ressaltar que esses tipos de custo
embora ndo sejam ligados diretamente ao produsemico, Sdo de suma importancia para a

obtencéo destes. Para Santos (2005, p. 34) cusliostos séao:
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[...] outros custos que complementam uma atividesBo incorridos de forma indireta
ou geral, beneficiando, dessa maneira, todos os banservicos produzidos ou
servigos prestados. Exemplos de insumos que s@ss@®s para a obtencédo do
produto final, porém ndo mantém qualquer relacBetali supervisao geral da fabrica,
limpeza, seguranca, depreciacéo, 6leos lubrifisamteergia elétrica, agua, pecas de
reposicdo de equipamentos, etc.

As outras classificacdes dos custos estéo atred@dasdiume produzido. Os custos serao
classificados como fixos quando os valores sdo esmmas qualquer que seja o volume de
producdo da empresa. Os custos fixos se tornamgagigamente menores em termos unitarios
a medida que o direcionador de custo aumenta (RBEL997).

Sob a ética de Santos (2005, p. 26), tais custasriscessarios para manter a estrutura
operacional instalada de uma empresa em condip&eaconais adequadas para administrar,
produzir e vender produtos e servigos”. Visandargxtgicar o custo fixo, pode-se mencionar
o aluguel pago por uma loja de roupas, tendo eta gise o valor ndo se modificar por conta
de qualquer quantidade vendida durante o period@maspaco estiver locado.

Por sua vez, os custos varidveis sdo aqueles cajoses se alteram em funcdo do
volume de producdo da empresa, ou seja, aumentaradada que aumenta o volume de
producao ou diminuem a medida que diminui a proolBaBEIRO, 1997). Como exemplo,
podem-se mencionar a matéria-prima, para se fahnnoa (1) camiseta serdo necessarios dois
(2) metros de tecido, para se fabricar 50 camissE® necessarios 100 metros desse mesmo
tecido. Sendo assim, quanto maior for a quantitalecada, maior serd o consumo de matéria-
prima e, consequentemente, maior sera o seu custo.

Dessa forma, é relevante mencionar duas classifsagireladas a producao que muitos
autores acabam ndo abordando que sdo 0s custogaséwdis e 0S custos semifixos
(WERNKE, 2017). Escreve Santos (2005) que os proaeido custos que variam com o nivel
de producéo, entretanto, tém uma parcela fixa megmonada seja produzido. Exemplo, o
aluguel de uma copiadora no qual se cobra umalpdika mesmo que nenhuma copia seja
tirada. J& os seguintes, sdo custos que sao fmasre determinada faixa de producdo, mas
gue variam se houver uma mudanca desta faixaxor@o, a necessidade de supervisores de
producdo de uma empresa.

2.2.2 Métodos de custeio

Apés identificar os recursos aplicados duranteoaygdo, o sistema de custos passa a
ser instrumento de gestéo, pois serve como fomgapa para tomada de decisdo. Conforme

Hendriksen e Van Breda (1999), por meio do sistel@acustos, é possivel realizar as
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classificagBes, andlises, avaliagfes, controlefamejamentos. Assim, para Lima e Castro
(2007), os métodos de custeio tradicionais servenpatametros para muitas instituicbes
publicas, notadamente aos militares e algumasipunefe pioneiras.

Os métodos de custeio empregados pela Contabilidad€ustos vislumbram a
operacionalizacdo das atividades de uma empreésa,dd dispor informacdes pertinentes aos
gastos e custos gerados pelas atividades. Contlatificar o método adequado para alocar
0s custos indiretos aos produtos e servicos ndoatarefa facil (WERNKE, 2017). Dessa
forma, para Martins (2000, p. 41) “existem cuspmo absorc¢édo, custeio direto, custeio padréo,
Activity-Based Costing (ABC) e Reichskuratoriumfur Wirtschaftlichkeit (RKW)”.

O método de custeio por absor¢cdo, também chamadasieio integral consiste na
aplicacdo de todos os custos incorridos (fixos aniaveis, diretos ou indiretos) na producéo
dos produtos e/ou servicos em cada etapa de siafzin. O nome absorcao € autoexplicativo,
logo, entende-se que o produto/servi¢o que estibsemfeccionado “absorve” como seu valor
qualquer gasto que ocorrer visando sua producad(MXRS, 2010).

Martins (2010) compreende que o custeio por absagasiste na apropriacédo de todos
0s custos da producao de bens elaborados, oum#djs, 0os gastos relativos a fabricacéo, os
quais sdo distribuidos a todos os produtos fedasisteio por absor¢éo pode ser implementado
com mais facilidade, pois, de acordo com Mausswz&(2008), permite ao gestor visualizar
0S custos totais dos objetos de custeio e verifjaal a influéncia dos custos indiretos sobre o
total dos custos de cada objeto. Dentre outroscaspeo custeio por absorcdo esta amparado
pela legislacéo fiscal, sendo o Unico aceito pasatfibutarios.

Tendo em vista divergéncias no método de custeialpggnr¢do, surgiu o custeio direto,
também denominado custeio variavel (MARTINS, 201d)de apenas sao alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos reejus e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o Resultado (VICETDRO017). Da mesma forma, sdo
apurados os estoques finais de produtos em ela@mormprodutos acabados considerando 0s
custos variaveis.

O custeio direto, ou variavel, atribui para cadstewma classificacdo especifica, na
forma de custo fixo ou custo variavel. O custo Ifisha produto (ou servico) sera a soma do
custo variavel, dividido pela producdo correspoielesendo os custos fixos considerados
diretamente no resultado do exercicio. Gerenciameénum método muito utilizado, mas, por
sua restricdo fiscal e legal, sua utilizacdo ingplia exigéncia de 2 sistemas de custos
simultaneos: o sistema de custo contabil (absarvgdotegral) e uma sistematica de apuracéo

paralela, segregando-se custos fixos e variavANT®S, 1995).



16

A ndo aceitacao pelos contadores, auditores indiepéss e tdo pouco pelo Fisco se faz
por conta de tal método ferir os principios da abitidade no que se refere aos regimes de
competéncia e confrontacéo dos ativos. Contuddpooe Leone e Leone (2004), a utilizacao
desse método se faz necessaria, haja vista qusmarauxilia na determinagcéo do ponto de
equilibrio e contribuicdo marginal (margem de dboigdo), e também como fonte de
informacgdes para tomada de decisdo de curto prazo.

O custeio-padréao na sua determinacéo, para finsild®cao pratica, sdo considerados
0S gastos necessarios para que a producao ocegumd® os padrdoes que a administracao
acredita serem os ideais em fun¢&o da capacidaéag;6es do seu sistema de produgéo. O
gue significa considerar a habilidade da mdo da ebas perdas inevitaveis incorridas no
processo produtivo. Quando a determinacao do ¢esicem consideracdo perdas inevitaveis,
seja de materiais diretos ou indiretos ou horasdt®de obra, esta optando por um custo padréo
factivel de ser alcangado o qual € conhecido camstoqgadrdo corrente (MATZ, CURRY,
FRANK, 1987).

Sendo assim, 0 custeio-padrdo como 0 mesmo homeedizpor base o custo padréo
que se conceitua como uma forma de previsédo oefemedinacdo dos custos reais, de acordo
com as projecdes da entidade, sendo utilizado tancbéo medida de controle e de eficiéncia
na producdo (CARASTAN, 1999). Quando colocado &eus custos reais, ele fornece dados
a serem analisados com o intuito de apontar egiopossiveis desvios.

O custeio por atividade, nominado comdivity Based Costing (ABC), possui certa
particularidade, uma vez que, sua implantacdo és ncamplexa, principalmente na
administracdo publica, pois requer técnicas maisagas. Tal método de custeio parte do
principio de que os custos de uma empresa sdoogepaths atividades desempenhadas nela e
que suas atividades sdo consumidas por produEvieas gerados nesta mesma entidade. O
ABC tem como caracteristicas o favorecimento deharek alocacdes dos custos com as
atividades e produtos, processos, servicos e cadetes pertencentes a cadeia de valor
(COGAN,1999). Segundo Leone e Leone (2004), edterior ndo leva em consideracdo os
custos diretos, pois os mesmos ja devem estaradeBitaos objetos de custeio, sendo o foco

do ABC os custos comuns, gerais e indiretos. Pakagawa (1994, p. 39) no custeio ABC:

Os recursos de uma empresa sdo consumidos pataidades e ndo pelos produtos
gue ela fabrica. Os produtos surgem como conseguéas atividades consideradas
estritamente necessarias para fabrica-los e/ourcatiea-los, e como forma de se

atender as necessidades, expectativas e anseiadiatdss. (...) seu objetivo é de

rastrear as atividades mais relevantes, identificese as mais diversas rotas de
consumo dos recursos da empresa.
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Em suma, o método de custeio ABC visa associatiddaales desenvolvidas pelos
departamentos existentes dentro de uma entidade.

Conforme Martins (2010), o método de custeio RKVW tiaicio na Alemanha no século
XX e consiste estritamente no rateio de todos stosule producdo e as demais despesas da
empresa aos produtos. Sendo assim, método decc&EV, também chamado de método de
custeio pelo, busca uma melhor alocacédo dos cusiogtos em determinados periodos da
producdo. Nesse método, considera-se a eficién&idnm da empresa, ndo considerando a
concorréncia, o que pode acarretar um preco deavierg@l, pois, para manter-se no mercado

a empresa deve ter um preco competitivo.

2.3 Custos no setor publico

Diante dos conceitos ja apresentados, este topisgabinseri-los aos trabalhos
realizados pela Administracdo Publica quando dangés dos seus recursos, tendo por base,
sempre, suas diferencas e peculiaridades. O @Tigta Constituicdo Federal de 1988 trouxe,
expressamente, 0s principios constitucionais qwendereger toda a atividade publica no
Brasil: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,lieulade e Eficiéncia. Estes, entre outros,
vinculam a atividade do administrador e, consedareahte, a aplicacdo dos recursos publicos
(ALVES, MARTINS, MARTINS, 2017).

Tomando este norte, sempre se busca a ampliagitestacao do servigo publico com
o menor dispéndio de dinheiro possivel (efetivijadealcance dos objetivos determinados
(eficiéncia) e a execucao correta e da melhor fgrosaivel (eficacia) CASTRO (20081ém
disso, a procura pela transparéncia na atividadkcplgé algo de absoluta importancia. A partir
da edicdo da Lei de Acesso a Informacao (Lei Féaera2.527/2011), toda a atividade da
administracéo publica deve ser plenamente divulgadae facilita o controle social (BRASIL,
2011).

Diante deste cenério, verifica-se que ndo se pamky uma comparacao direta entre o
modelo de gestdo publico e o privado. ConfoAives, Martins e Marting2017), em seu artigo
académico, todavia, em confronto com as necessidddesociedade atual, viu-se como
necessdria a execucao paralela destes modelosjmarexecucdo de custos parecida, ja que,
segundo o0s autores, as decisdes baseadas ems@sstmsisequéncia de uma boa gestéo.

No contexto atual de crise econdmica de amplitudiedial, tal afirmacao se torna ainda

mais relevante, uma vez que ndo ha como ampliasa e financiamento da economia do
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pais, como por exemplo, com o0 aumento de impoStgsie se precisa é administrar 0s recursos
existentes, cortando desperdicios e racionalizaaslalespesas e investimentos (ALVES;
MARTINS; MARTINS, 2017). Assim, aponta-se a conlialaide de custos como a ferramenta
essencial dentro da gestdo do dinheiro publicg peitomando conhecimento dos custos dos
servigos necessarios, melhor sera a aplicacdacdescee o consequente resultado, reduzindo-
se maleficios como desperdicios e desvios.

Diversas acodes estratégicas estdo ocorrendo, les@nmplantacdo de um novo
modelo para a Contabilidade Publica, que tem cormzipal objetivo a convergéncia das
praticas da contabilidade para os padrdes estabmdemas Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. E sendam@ Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)oestéensificando acdes para que a
contabilidade aplicada ao setor publico, seja tamléna contabilidade que siga os principios
e normas contébeis direcionados a gestédo do paivrdé entidades, oferecendo informacdes
Uteis sobre os resultados alcancados e os aspegctyaentarios, financeiros e patrimoniais,

em apoio ao processo de decisao.

2.4 Sistema de custos adotados pelo Exército Brasib

Buscando amenizar as dificuldades enfrentadas giainistracdo publica, como
dificuldade de mensuracdo de gastos e escassexutsas, o Exército vem trabalhando de
forma a produzir mais, alocando o minimo de recugsmssivel. Vislumbrando tal acdo, em
2004 a instituicdo comecou a realizar os primeasisdos para descobrir 0 sistema de custos
adequado as suas necessidades. Nos dois anostegglainrealizado testes em 11 unidades
militares sediados em Brasilia, DF (SECRETARIA DE@OMIA E FINANCAS DO
EXERCITO, 2011).

Com tudo, o ano 2007 é considerado o0 ano ondeeacormarco para implantacdo de
informacgdes direcionadas aos custos no Exérciie,masse periodo ocorreram palestras para
difusdo de conhecimento, criacdo de manuais eagglicde melhorias as praticas ja adotadas,
finalizando naquele ano aproximadamente 80 orged&samilitares do EB com o sistema ja
em funcionamento. No entanto, somente a partirQ8 2té o final de 2011 foi quando se
obteve a implanta¢éo de um sistema de custos erques&is, alinhado ao sistema de custos
nos moldes propostos pelo Governo Federal (SECREABASE ECONOMIA E FINANCAS
DO EXERCITO, 2011).
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Héa algum tempo os 6rgaos ligados a gestdo dossmyublicos se referem a um
“Novo Modelo de Contabilidade Aplicada ao Setor IR@b, que busca trazer a contabilidade
como uma ciéncia e seu objeto de estudo: o patropirblico.

Os trabalhos para implantacdo do Sistema GeremlgalCustos do Exército —
SISCUSTOS - comecaram em 2003, impulsionados pelank 4.320/64, o Decreto
93.8762/86, a implantacdo do SIAFI e pela detergdinala LRF (BRASIL, 2000), e visava
subsidiar o processo decisério em diversos nivaiseenpo habil, acompanhar os custos das
atividades, melhorar a qualidade do gasto e efeturaparacdes entre unidades.

O sistema, que foi instituido pela Portaria n® 98%iza o custeio ABC para apurar 0s
custos de todas as suas unidades e € alimentadufgronacdes oriundas de varios sistemas,
inclusive do Sistemas de Informacdes Contabeiserse&s com o0 qual procura manter-se
alinhado e integrado, mas cujos dados nao saaesus para que seja adotado como principal
sistema de apuracgéo de custos do 6rgdo (BRASILZ)200

O SISCUSTO foi desenvolvido e idealizado pela SEEADt e segue todas as diretrizes
trazidas por essa “nova contabilidade”, incluidsuasos relacionados a depreciacao,
considerando para o custo das atividades do Esgmggienas o valor exaurido dos bens
permanentes.

A ideia base Sistema teve seu fundamento legaégialdcédo federal especifica de
custos, visando propiciar ao gestor das organizagdevantamento dos custos das atividades
e dos programas de governo, podendo chegar atgcadula programacéo orcamentéaria. Os
insumos sao alocados aos centros de custos (COstfie agregados a um grupo de custos
(GC) que reune as mesmas caracteristicas admiiviasidinalisticas ou especificas. Esses GC
sao vinculados a uma ou mais acgoes (projeto/atleldgue estardo ligados aos programas,
subfuncéo e funcdo (BRASIL, 2016).

O SISCUSTOS, fundamentado nas normas ja citad&s mabalho, coleta e processa
os dados que sdo extraidos de diversos sistertersds e externos a instituicdo. A importacao
de dados (carga no Sistema) é realizada pelo SI$SO8%ob a gestdo da D Cont, com 0s
dados das apropriacdes dos servicos proveniente&istiema Integrado de Administracéo
Financeira (SIAFI) por meio do Sistema de Infornoagé Custos do Governo Federal (SIC);
do Sistema de Controle Fisico (SISCOFIS) que é uwduto do Sistema de Material do
Exército (SIMATEX) com os insumos de material erde@cdo do material permanente; do
Sistema Automatico de Pagamento de Pessoal (SIAPRES Sistema Integrado de

Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e der@side Retribuicdo no Exterior (SRE)
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com os valores das remuneragdes; objetivando agspugnibilizar informacdes gerenciais as
unidades do Exército em seus diversos niveis dacdm(BRASIL, 2016).

Visando facilitar o entendimento, os Centros det@urmam divididos em trés areas
de abrangéncia: Centros de Custos Finalisticosggéaeles que dizem respeito as atividades
finalisticas de cada Org&o Gestor); Centros dedSuk Apoio (sdo aqueles que dizem respeito
a manutencao da vida vegetativa das organizacditares); e Centros de Custos Especificos
(sdo aqueles que dizem respeito a missao institalcidas OM, porém limitados as suas
atividades administrativas).

O uso do SISCUSTOS causa impactos nas OrganizMibeses (OM) do Exército
Brasileiro (EB). Em seu Relatorio de Gestdo (BRASXD16), a instituicdo relata que a
credibilidade da informacdo de custos depende d@ ag seus usuarios, contudo, ha
dificuldades de criar uma cultura de custos e d¢gageno ambito do 6rgéao. Séo listadas como
causas para essa situacéo a falta de interesseneaeimento dos servidores com o sistema e
a falta e engajamento dos gestores de planejaneerde custos. Para minimizar esses
problemas, o EB tem buscado normatizar procedirsgmimmover capacitacfes e alterar
funcionalidades do SISCUSTOS (BRASIL, 2016).

O gerenciamento e controle dos custos englobans @sl@rganizagdes militares que
compde o Exército no que tange a gastos com maderieonsumo, pessoal, depreciacédo do
material permanente, diarias, ajuda de custos sateg;0s desenvolvidos pela instituicdo.

Sendo assim, deve-se destacar a capacidade de eputestos (de todas Organizacdes
Militares) com o material (controle patrimoniaBzendo uso de um Unico sistema, denominado
Sistema de Controle Fisico — SISCOFIS: o materalcdnsumo, no momento de sua
distribuicdo (saida do almoxarifado), informandaCentro de Custo (CC) do pedido de
material; e 0 material permanente, que consideramgt® somente a depreciacdo mensal, pos
distribuicdo, apurada por conta contabil e por cdtlédade da OM (centro de custos).

A importacdo que € realizada pelo SISCUSTOS (caogaistema) é feita sob a gestédo
da Secao de Custos da D Cont, com os dados origloddstema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI) por meio do Sistema de Infornmagé Custos do Governo Federal(SIC),
do Sistema de Controle Fisico (SISCOFIS) que é uwduhbo do Sistema de Material do
Exército (SIMATEX), do Sistema Automatico de Pagatnede Pessoal (SIAPPES), do
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos HosndSIAPE) e do Sistema de
Retribuicdo no Exterior (SER), vislumbrando forrmet®dos gerencias a todas as organizacdes

militares.
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2.5 Manutencao

Podemos entender manutencdo como o conjunto dadagdécnicos indispenséveis ao
funcionamento regular e permanente de maquinagaygantos, ferramentas e instalacdes.
Esses cuidados envolvem a conservacao, a conse@@eguacao, a adequacao restauracao, a
restauracao substituicao e a substituicao preve(SfENAI, 2019).

Para Neto (2011), a manutencao surge das necessigach a producéo e melhoria da
qualidade de bens de consumo, fazendo com que @rhomanuseasse instrumentos e
desenvolvesse maquinas para a producdo dessedisgasMoubray (1997), de uma maneira
geral, a manutencdo pode ser dividida, historicaeem trés periodos (primeira, segunda e
terceira geracdo), como mostra a Figura 1.

Figura 1 — Evolucdo da manutencéo
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Fonte: Moubray (1997).

Neto (2011), salienta que estas especificidadesasitggdas sdo nominadas de
Terotecnologia, a qual € responsavel por combirarmeios financeiros, estudos de
confiabilidade, avaliacdes técnicas-econdmicas tedoé de gestdo, na busca da reducéo dos
custos nos ciclos de vida dos equipamentos. Hojdaam conformidade com Neto (2011)
tém-se esse conceito como base da atual “Manut&eidtoada no Negdcio”, onde os aspectos
de custos norteiam as decisfes da area de Manotenglas influéncias nas decisbes
estratégicas das empresas. Em consonancia asdddibeto, Kardec e Nascif (2009) acrescem

uma quarta geracao na linha evolutiva da manuteresées definem esta quarta geragcdo como



22

a consolidacao das atividades de Engenharia detbtegéio através de fatores que buscam a
disponibilidade e confiabilidade dos equipamentds.mesma consiste no desafio da
minimizacao de falhas prematuras, com o objetivioigevir cada vez menos na planta, através
de préaticas de manutencéao preditiva e monitoranamtmndicdo dos equipamentos.

A NBR 5462, presente na ABNT do ano de 1994 aptassimo tipos de manutencao:
manutengdo preventiva; manutengdo corretiva; magQate controlada ou preditiva,;
manutencdo programada; manutencdo nao-programashajtencido no campo; manutencao
fora do local de utilizacdo; manutencao remota;utentdo automatica; manutencao deferida
e, em consonancia a isto, a Unido das Nac¢oes Ufd\id) adota a classificacdo onde alocam-
se as manutencodes preventiva e corretiva na ma@at@tanejada, como podemos observar na
Figura 2:

Figura 2: Classificagdo da manutencao conforme & ON
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Fonte: ONU apud Tavares; Calixto; Poydo (1999).

Ja no manual do SENAI (2019, p. 8) encontramos aefinicdo de manutencao aquela

que abrange servicos de rotina e servi¢os perigdesies constituidos em:

Os servigos de rotinaconstam de inspegéo e verificacdo das condi¢cdaiés das
unidades das maquinas. A deteccdo e a identificdgdpequenos defeitos dos
elementos das maquinas, a verificacdo dos sistéenlabrificacdo e a constatacao de
falhas de ajustes sdo exemplos dos servicos datemgdo de rotina.

Osservicos peridédicosle manutencao consistem de varios procedimentogisam
manter a maquina e equipamentos em perfeito esladfuncionamento. Esses
procedimentos envolvem varias operacdes: - monigargartes da maquina sujeitas
a maiores desgastes; ajustar ou trocar componemtegseriodos predeterminados;
exame dos componentes antes do término de suadigsyaeplanejar, se necessario,
o0 programa de prevencao; testar os componentesedéetc. Os servigos periddicos
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de manutencdo podem ser feitos durante paradaasiolag maquinas por motivos de
guebra de pecas (0 que deve ser evitado) ou dathas, ou durante o planejamento
de novo servigo ou, ainda, no horario de mudangardes. As paradas programadas
visam a desmontagem completa da maquina para edarseas partes e conjuntos.
As partes danificadas, ap6s exame, sédo recondéasnau substituidas. A seguir, a
maquina € novamente montada e testada para agsagiralidade exigida em seu

desempenho (SENAI, 2019, p. 6/7).

Para tanto e, portanto, a manutencao se faz neegsséa vez que com ela ndo ha a
necessidade de se consertar continuamente e sinsgee as causas basicas de defeitos, bem
como permite modificar situagcdes permanentes dedeaampenho, e com isto deixa-se de
conviver com problemas crénicos, melhorando padéesistematicas, desenvolvendo a

manutenibilidade, o que ocasiona interferénciaalimas compras.

2.6 Manutencao preventiva aplicada a Familia Leopak

Com o advento da modernizagao da frota blindadBréseil, por meio da compra da
Viatura Blindada de Combate Carro de Combate (VB&0Opard 1A5 BR e demais viaturas
blindadas especiais, a partir de 2009, o EB obtewegrande avanco tecnolégico no que se
refere a manutencao de viaturas blindadas. Vislandwr manter em funcionamento e aumentar
a vida util dos veiculos blindados da Familia Ledp#oi desenvolvido um planejamento de
manutencao periodica para todos os modelos, periteeca familia mencionada, utilizados
pelo Exército Brasileiro.

Isso foi reflexo da alta complexidade tecnoldgicad& eletrbnica embarcada,
necessitando mais do que nunca de méo de obraamaela e estrutura para a realizacao da
manutencdo. Necessidades estas que foram atendidaisio do contrato de compra, através
da implantacdo de um Suporte Logistico Integradd)(® SLI foi composto de um sistema
de gerenciamento de frotas e fornecimento de septis, controlado pela Diretoria de
Material (DMat) do EB. Em linhas gerais, a fabritaitrauss-Maffel WWeegmann (KMW) foi
responsavel pela garantia dos suprimentos necessamanutencao dos carros, bem como pelo
reparo de componentes e equipamentos avariados.

Ainda nesse contrato, houve treinamentos na maaditDn thejob training”, que séo
a integracao e troca de experiéncias entre os ncesamilitares com os mecanicos da empresa
KMW. Esses treinamentos ocorreram nas Organizabfitsres possuidoras dos meios
blindados e nas instalacbes da matriz da empresalizada na Republica Federal da

Alemanha.
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Nesse interim, ainda foi possivel a aquisicdo da cotetdnea de manuais de técnicos
de manutencéo traduzidos, onde constam a formdaps em que as manutencdes devem ser
realizadas em cada modelo de veiculo e ainda feraiespecifico utilizado durante a a
realizacdo das manutencdes.

A manutencédo dos blindados da Familia Leopardlzaea de forma preventiva, logo,
se entende que a mesma é feita para a atividadmateitencdo que inclui operagdes
sistematicas onde o equipamento € submetido a Gesgitestes, ajustes e trocas de pecas, em
funcdo de um programa preestabelecido a partixdari&ncia operativa, recomendacdes do
fabricante ou referéncias externas.

A manutengdo supracitada é denominada "F", do @i@emaoFrisienarbeilen
(servicos periddicos), e é subdivida em: F1 (pdistaade trabalhos de manutencao trimestrais,
altimo prazo depois de 1.260 dm + 100 dm3 dewmosde combustivel); F2 (para a lista de
trabalhos de manutencéo trimestrais, ultimo prapoi$ de 2.500 dm + 200 dm3 de consumo
de combustivel); F3 (para a lista de trabalhos deutencao trimestrais, ultimo prazo depois
de 5.000 dm =+ 400 dm3 de consumo de combusti#dl)(para a lista de trabalhos de
manutencao trimestrais, ultimo prazo depois de®.@&® = 1000 dm3 de consumo de
combustivel); e F5 (realizada somente é uma partevdmodelo especifico a cada 4 anos).

As manutenc¢des denominadas F1 e F2 sao realizadésdos os modelos e quem as
realizam sdo os usuarios dos veiculos. Visandtitéaod entendimento quanto aos usuarios,
pode se realizar uma analogia fazendo uso como@®era motoristas de carros de passeios.
Tais manutencdes ndo necessitam de muito conhetcirgamico ou ferramentas especificas e
tem por principal finalidade verificar se o veicidpresenta alguma anormalidade, como
exemplo vazamentos, no seu funcionamento.

Os periodos que devem ser realizadas as manutededeminadas F1 sdo mensais
(torre do modelo Viatura Blindada Carro de Comhia#® BR) e trimestral (todos os modelos).
J& o periodo de realizacdo das manutencdes derdanii@ € semestral. As manutencgdes F3
e F4 somente sdo realizadas por pessoal espediglim@canicos do Exército Brasileiro com
curso realizado no Centro de Instrucdo de Blindadospor mecéanicos de empresa
especializada, necessita de ferramental espegificorealizacdo de procedimentos durante a
execucdo do trabalho e é realizada nos seguintéedps: anual e bianual, F3 e F4,
respectivamente.

Seguindo o raciocinio, vale salientar que cada ioqutessui particularidades, pois seu
emprego é bem especifico, sendo assim, o modelordiBlindada Carro de Combate 1 A5

BR € o Unico que realiza a manutencao denomina@acifia 4 anos.
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2.7 Os contratos de manuten¢do adotados pelo Exécci

No Brasil, atualmente, apenas duas empresas eaéivauas pelo Exército Brasileiro
para prestar a manutencao preventiva dos veicaltasilia Leopard. A KMWKrauss-Maffei
Wenmann GmbH & Co.KG) e Rheinmetall Landsysteme GmbH. Além dos servigos de
manutencdo preventiva, estas empresas sao homatogada as verificacbes técnicas de
seguranca; 0s testes técnicos; a manutencdo earreti aplicacdo de modificacbes ou
modernizacdes; os retoques de pintura; a calibrdgdferramentas especiais; a inspecao
técnica; a atividade de entrega e o recebimentaalara; a reparacdo de componentes e a
assisténcia técnica e logistica, bem como, pasan@cimento dos respectivos kits de pecas.

A KMW disponibiliza seus servi¢os aos seguintes @mglda Familia Leopard: Viatura
Blindada de Combate Carro de Combate Leopard 1 R5\atura Blindada Escola Leopard
1 BR; e Viatura Blindada de Combate e Defesa ArdgaméARheinmetall Landsysteme GmbH
ja atrela seus servigcos aos seguintes modelos,edmanfamilia: Viatura Blindada Especial
Lanca Ponte 1 BR; Viatura Blindada Especial de Bhgea 1 BR; e Viatura Blindada de
Socorro.

Ressaltando que para a realizacao dos servicospesas contratantes deverao possuir
instalacdes e também o material de manutencaoaprexte determinada pela contratada de
acordo com o manual de manutencéo e ainda, umaeaftabalho para a equipe da empresa
prestadora de servico e outra sala destinadaenidgicdo e apoio a mesma equipe de trabalho.

No Quadro 3 serdo apresentados os valores cobrddorma simplificada, para
realizagdo das manutencfes preventivas em cadalandéeeveiculo blindado da Familia
Leopard estudados no presente trabalho. Lembramela gmpresa nao realiza as manutengdes
denominadas F1 e F2 e ainda que o valor cobraghdigado em Euro, sendo assim, foi utilizada
a cotacédo do dia 30 de outubro de 2019, que fBi%l4,47.
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Quadro 3 — Resumo dos valores cobrados pelas nmadetedos veiculos da Familia Leopard

Modelo Tipo de Manutencdo| Valores (R$ Detalhado
Viatura Blindada de Combate Carro de F3 84.157,62 Apéndice A
Combate Leopard 1A5 E
Viatura Blindada de Combate Carro de F4 113.260,05 Apéndice B
Combate Leopard 1A5 BR
Viatura Blindada de Combate Carro de F5 116.775,21 Apéndice C
Combate Leopard 1A5 BR
Viatura Blindada Especial Lanca Ponte 1 F3 145.030,04 Apéndice D
BR
Viatura Blindada Especial Lanca Ponte 1 F4 296.747,25 Apéndice E
BR
Viatura Blindada Especial de Engenharia F3 177.016,51 Apéndice F
1BR
Viatura Blindada Especial de Engenharia F4 369.450,73 Apéndice G
1BR
Viatura Blindada Especial de Socorrd F3 155.297,23 Apéndice H
Viatura Blindada Especial de Socorrg F4 255.648,46 Apéndice |

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que as manutencdes denominadas F1 @uE2sdo as de menor
complexidade, ndo séo realizadas pelas empresasysqrionadas, logo nao seréo objeto do
presente estudo, cabendo assim aos usudrios dotoged sua realizacdo. J4 as manutencgdes
denominadas F3, F4 e F5 tem seu valor fixado eno,E8endo assim, visando facilitar a
compreensao dos dados apresentados foi utilizadéagdo da moeda emprega do dia 30 de
outubro de 2019 (R$ 4,47).

2.8 Estudos anteriores

Diversas pesquisas foram realizadas acerca do ¢testas no setor publico, com
enfoque maior na area da educacéo e saude. Bstggsforam adaptados a este trabalho, além
de outros, mais focados nesta tematica aplica@sadiente as Forcas Armadas. O Quadro 4

apresenta exemplos de estudos direcionado aos/objda pesquisa realizados anteriormente.
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Quadro 4 — Periddicos voltados a Contabilidade ut @3 direcionado aos 6rgaos publicos.

Autor (es Ano Titulo Periédico/Event
Fernando Rezende, Armand@010 | Informacdes de custos e qualidade &evista de Administracap
Cunha e Roberto Bevilacqua gasto publico: licdes da experiéngi@ublica (RAP)

internaciong
Erivelton Araujo Graciliano] 2011 | O emprego do custeio por absorca¢ Ravista Pensar Contabil

Anderson Soares Silva e José Marinha do Brasil: o caso das

Ricardo Maia de Siqueil organizacdes militare

Thiago Bernardo Borges$,2013 | A implementacdo do sistema de cust®evista de Administracap
Thiago Bernardo Borges e proposto pelo governo federal: um#&ublica (RAP)

Ricardo Carneiro analise sob a otica institucional

Esdras Carlos de Santana 8015 | O Emprego do Sistema de Informa¢a@®evista Pensar Contabil
Claudio Rodrigues Corréa de Custos (SIC) do Governo Federalina

Marinha do Brasil: Uma Analise
Gerencial dos Custos no Setor Puk

William Sanguitdo| 2016 | O custo de formacdo do oficjaKXV Congresso
Lazzarotto; Maria Dolores temporario de artilharia: o caso ¢ddrasileiro de Custos
Pohimann Velasquez; Lucas exeército brasileiro (CBQC)

Almeida dos Santos;
Fernanda Luiza Vendrusco
Bonadinan

Ivaneide Ferreira Farias, Jos2017 | Contabilidade aplicada ao SetdRevista Contabilidade
Wanderson Lima da Silva, Publico: o estado da arte da produg¢&@ontroladoria (RC&C)
Augusto Cezar de Aquinp de dissertacOes e teses brasileiras.
Cabral, Sandra Maria das
Santos, Maria Naiula
Monteiro Pesso
Nathalia Alcantara de 2017 | Sistema de Custos: um Diagnésticq daCongresso CONSAD d
Albuquerque e Nildete dos Implantacdo nas Forcas ArmadaSestao Publica

Passos Oliveir. Brasileira:
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

o

1)

D

Pode-se observar a partir dos dados apresentadgsiauvo acima que os estudos
direcionados aos custos do setor publico passarsen desenvolvidos com mais frequéncia
nos ultimos anos, devido a relevancia e compleedidassunto, além da questéo legal, cujas
normativas entraram em vigéncia a partir do anp0fs.

Os estudos publicados evidenciam a Revista de Aslrapdo Publica e a Revista do
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Jaf@RC/RJ), intitulada Pensar Contabil,
como aqueles peridédicos que mais devotam espadovunlgacdo de pesquisas no tema. Por
outro lado, ndo é possivel identificar um autor gaedestaca em termos de quantidade de
artigos, sendo identificado 22 diferentes autoressete estudos, sendo 3 autores, em média,
por artigo.

Rezende, Cunha e Bevilacqua (2010), estudaranmogualhor método de custeio para
a gestdo e aplicacdo do orcamento publico, com basexperiéncias internacionais. Ja
Graciliano, Silva e Siqueira (2011), estudaram ibzatdo da contabilidade de custos na

Marinha do Brasil, alinhada aos conceitos teormesonizados na literatura. Esse também foi
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o0 tema de estudo publicado por Santana e Correb5)2@ujo objetivo foi estudar a
possibilidade da utilizacdo de indicadores econémde desempenho no controle dos gastos
publicos, com enfoque na administracdo das Esdel@gprendiz-Marinheiro.

Borges, Borges e Carneiro (2013), realizaram uodesfue investiga, através da otica
funcional e comparando com a reforma ocorrida natrdlia, a implementacdo de novas
ferramentas de gestdo de custos na AdministracBbic®brasileira. Farias, et al. (2016)
realizaram uma pesquisa teorica utilizando dissiem e teses de Mestrado sobre
Contabilidade aplicada ao Setor Publico, com foos custos, com vistas a nortear futuros
estudos na area.

Por fim, a pesquisa de Lazzarotto, et al. (2016)ambiente do exército brasileiro,
realizaram estudo sobre o custo de formacdo doiaDfiemporario de Artilharia. Em
contraponto, Albuquerque e Oliveira (2017), estudamrocesso de institucionalizacdo do
sistema de custos nas For¢cas Armadas do Brasd,aapablicacdo da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LC n°® 101/2000).

Com base nos estudos selecionados, € possivebpeecereocupacao dos autores em
evidenciar a sociedade a qualidade do gasto pulslico transparéncia. A mudanca de postura
da populacdo que passou a cobrar melhores ressileadeaior eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos fez necesséaria a realizagcdo dgquigas mais aprofundadas, visando
apresentar informacdes que possam representdidadeadas entidades publicas e auxiliar as

demais nesse processo.
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3 METODOLOGIA

No presente capitulo, foram demonstrados os mémtiicas utilizados na pesquisa.
Logo, apontar-se-do os métodos de abordagem ededimentos; os instrumentos de coletas
de dados; a delimitacdo do universo da pesquidajimitacdo e a selecdo da amostra e do
tempo previsto; as formulas de tabulagéo e o tetéodos dados. Em suma, a metodologia &
a explicacéo detalhada e todas as atividades das&fas em busca do trabalho de pesquisa.

3.1 Classificacédo da Pesquisa

As pesquisas podem ser classificadas de acordo algums critérios. Quanto a
classificacéo da pesquisa, atrelada ao objetimesama classifica-se como descritiva, uma vez
que trata da descricdo das caracteristicas de temdeado fendmeno e estabelece relagbes
entre variaveis que surgem de forma espontanea.

Conforme Ramalho e Marques (2009), apdés a primapeoximacdo (pesquisa
exploratoria), o interesse é descrever um fateoérheno. Por isso a pesquisa descritiva € um
levantamento das caracteristicas conhecidas, campes do fato/fendmeno/problema. E
normalmente realizada na forma de levantamentos observacdes sistematicas do
fato/fenébmeno/problema escolhido.

Quanto a obtencdo das informagfes a pesquisa sifickda como bibliogréfica e
documental, pois procura explicar e discutir umaeem base em referéncias obtidas por meio
de fontes tedricas, logo, por meio de materialipatlb como livros e artigos cientificos e ainda
faz uso de documentos idéneos fornecidos pelduitgto onde foi realizada a pesquisa.

Conforme esclarece Fonseca (2002), a pesquiseodpiéifica é realizada apds o
levantamento de referéncias tedricas previamergksadas e publicadas em diversos meios
escritos (livros) e eletrénicos (paginas de wedsitSob a 6tica do mesmo autor, a pesquisa
documental segue a mesma linha da pesquisa argescisada, tendo muitas vezes certa
dificuldade em diferencia-las. A pesquisa biblidigai faz uso de fontes ja construidas por
material j& elaborado, j& a pesquisa documentatmea fontes mais diversificadas e dispersas,
sem tratamento analitico.

Visando a abordagem do problema a pesquisa ctassi#i como qualitativa, uma vez
que, a mesma é descritiva, boa parte das informmautiielas ndo podem ser quantificaveis e os
dados obtidos sdo analisados indutivamente. Dela@mm Trivifios (1987), a abordagem de
cunho qualitativo trabalha os dados buscando geifisado, tendo como base a percepc¢ao do

fendbmeno dentro do seu contexto. O uso da descqgabtativa procura captar ndo so a
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aparéncia o fendémeno como também suas essénaasrgrdo explicar sua origem, relacdes
e mudancas, e tentando intuir as consequéncias.

Atrelada a natureza da pesquisa, classifica-stude@somo aplicado, pois busca gerar
conhecimentos para aplicacéo pratica, dirigidoslacéo de problemas especificos, voltados

as questdes de gestado no setor publico.

3.2 Procedimentos de coleta, tratamento e analisesidados

Durante a realizacdo do presente estudo, foi n@&gasema coleta de dados que
viabilizou a andlise pretendida. Nesse sentidalaakos foram coletados em uma organizacao
militar voltada a manutencéo de veiculos blindadesljiada na cidade de Santa Maria/RS,
utilizando por base os fatos ocorridos no ano dé82Conforme a classificacdo da pesquisa
quanto aos procedimentos, como bibliografica e oharual, para que os objetivos fossem
alcancados constituiu-se um portfolio bibliografique contemple o assunto da pesquisa
formado de estudos sobre custos no setor public@special aplicado nas forcas armadas. A
partir desses estudos, foram levantados os comoeiterminologias para se compreender e
aprofundar nos objetivos especificos.

Em termos do levantamento de dados documentassideepartiu da analise do sistema
de custos implantado pelo exército brasileiro, Td@mtes documentais sdo constituidas de
manuais, instrugdes normativas e controles intemqes servem de instrumento para sua
descricéo voltada ao alcance do primeiro objetsmeeifico. Em relacdo ao segundo objetivo
especifico, foram analisados os documentos quersetie base para apuracao dos custos dos
servicos de manutencao preventiva, cuja obseniaci@oo se fez necessaria para relato das
atividades desenvolvidas internamente. Os dadcstaclds foram alocados em planilhas,
viabilizando a apuracédo dos calculos. Por fim,atod relacionados aos gastos e despesas com
a manutencdao preventiva de blindados pagos a eagregirizada foram comparados com os
resultados encontrados na apuracgao de custosguipassiveis diferencas para buscar a maior
economicidade e eficiéncia, principios da admiaggto publica. Os resultados finais foram
comparados com os resultados bibliograficos lewdmstanteriormente, no intuito de explicar

0 comportamento dos custos e responder ao prolulerpasquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O Parque Regional de Manutencao da 32 Regiao Muitalizado na regiédo central do
Rio Grande do Sul realiza a manutencdo de veidolioslados utilizados pelo Exército
Brasileiro desde 30 de julho de 1958. Atualmengta erganizacdo militar é a principal
responsavel pela manutencdo de veiculos blindaa&suhilia Leopard, tendo em vista Santa
Maria possuir a maior frota de veiculos desse nopael seja, a mesma executa servigos que
vislumbram manter, e se possivel aumentar, a vidadésses veiculos. Sua equipe de
profissionais, direcionados a manutencéo dos ldioslanteriormente mencionados, conta com
militares diferenciados, pois, 0s mesmos devemunossirsos especificos de operacdo e
manutencao de viaturas blindadas da Familia Leopard

A organizacdo militar supracitada realiza a mamg#iennos seguintes modelos de
veiculos blindados da Familia Leopard: Viatura @ida Carro de Combate 1 A5 BR (ainda
h& modelos anteriores a este em uso pelo Exénasil&ro — 1 Al, o qual ainda tem prestacao
de servico para sua manutencao), Viatura Blindasjae&al Lanca Ponte 1 BR, Viatura
Blindada Especial de Engenharia 1 BR, Viatura BladeEspecial de Socorro 1 BR e o Gepard
1A2. Cada veiculo possui particularidades no guge a insumos e pessoal utilizados durante
a realizacdo das manutencgdes corretivas e preasrgive devem ser feitas em periodos pré-
definidos.

Tais veiculos contam com manuais que descrevemugesgue deve realizar 0s
servicos, a forma de realizacao, os insumos uliigae o tempo de execucdo. Assim sendo, 0s
referidos manuais foram utilizados durante o espata fornecer suporte visando mensurar de

forma fidedigna o custo da manutencao dos blindddoso da organizacéo militar estudada.

4.1 Gastos com Pessoal

A apuracao da remuneracao dos profissionais emas\de forma direta e indireta com
a manutencgdo € um ponto relevante na composicéiostio total dos servigos direcionados aos
blindados. Assim sendo, foram utilizados os daddsndos do Siappes, cujo sistema é
responsavel por gerir o pagamento de todos osanesitque compde o quadro de funcionarios
do Exército Brasileiro, incluindo os que estdo @athbndo no exterior. Vale salientar que o
orgao responsavel de controlar e gerir os valoser@m pagos € o Centro de Pagamento do
Exército (CPEX).

Sendo assim, tendo em vista o emprego de profaisiole forma indireta no que tange

a manutencao dos blindados, pois, existe um gemn@ecito e controle dos servicos realizados,
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foi considerado toda a equipe pertencente ao meleponsavel por executar a manutencao
dos blindados. Porém, vale salientar que durangpuaacdo da remuneracdo ndo foram
mensurados dados como pré-escolar e diarias, umguee tais valores nao séo fixos, logo

nem todos militares o recebem, utilizou-se apesasdacionais obrigatérios de cada posto ou
graduacédo e o salario base de cada militar, poi®mputo total do custo da remuneragédo dos
profissionais, em ambas as situacdes os valorpsategs foram considerados irrelevantes,

como pode ser visualizado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Remuneracao de pessoal envolvido deafdirata/indireta com a manutencao

Funcéo Posto/Graduacdg Remuneracag 13° salario Remuneracgéao
mensal (R$) (R$) anual (R$)

Comandante de Pelot 2° Tenente 7.646,8. 7.490,0( 99.251,7.
Adjunto de Pelotdo/Mecéanico d 1° Sargento 5.789,89 5.483,00 74.961,68
Torre
Mecanico de Chassi/ Viaturas 1° Sargento 5.879,89 5.483,00 74.961,60
Especiais
Mecanico de Chassi/ Viaturas 2° Sargento 5.112,056 4.070,00 65.414,60
Especiai
Mecénico de Chas 2°Sargent 5.112,0! 4.070,0t 65.414,6!
Encarregado de Ferramer 2° Sargent 5.112,0! 4.070,0t 65.414,6!
Mecénico de Tor 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Chassi/ Operador 3° Sargento 4.270,90 3.825,00 55.075,80
de Viatura Especi
Mecénico de Tor 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Tor 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Tor 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Chassi/ Operador 3° Sargento 4.270,90 3.825,00 55.075,80
de Viatura Especi
Mecénico de Chassi/ Operador 3° Sargento 4.270,90 3.825,00 55.075,80
de Viatura Especi
Mecénico de Chassi/ Operador 3° Sargento 4.270,90 3.825,00 55.075,80
de Viatura Especi
Mecénico de Chas 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Chas 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Mecénico de Chas 3° Sargent 4.270,91 3.825,01 55.075,8
Aux de mecénico de Cb 2.863,40 2.627,00 36.987,80
Chassi/Torr
Aux de mecénico de Cb 2.863,40 2.627,00 36.987,80
Chassi/Torr
Aux de mecénico de Cb 2.863,40 2.627,00 36.987,80
Chassi/Torr
Aux de mecénico de Sd 1.732,11 1.560,0D 22.345,82
Chassi/Torr
Aux de mecénico de Sd 1.732,11 1.560,0D 22.345,82
Chassi/Torr
Aux de mecénico de Sd 1.732,11 1.560,0D 22.345,82
Chassi/Torr
Aux do Encarregado de Cb 2.863,40 2.627,00 36.987,80
Ferraments
Aux do Encarregado de Sd 1.732,11 1.560,0D 22.345,82
Ferraments
Aux do Adninistrativc Ch 2.863,4 2.627,0( 36.987,8
Aux do Adninistrativc Sc 1.732,1: 1.560,0t 22.345,3.
Total 10.4460,20 93.676,00 1.347.198,p8

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se observar no Quadro 5 os valores constéatesnuneracao de cada militar que
compde o pelotdo de manutencado de blindados, desateandante do pelotdo até os soldados
auxiliares. Visando alocar de forma fidedigna ast@sicom pessoal, envolvido de forma direta

com a manutencédo dos blindados da Familia Leojairdealizado o calculo busca aferir o
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valor do custo da hora de cada militar. Segue nad€@u6 o valor da hora de cada tipo de

mecanico e do auxiliar de mecanica.

Quadro 6 — Célculo do valor das horas trabalhadas

Quadro funcional especifico Horas trabalhadas Remuneracéo Valor da hora
manutencgao mensal (R$) trabalhada (R$)
Mecénico de viatura especial 5.429,22 31,94
Mecénico de chassi 170 horas/més 5.429,22 31,94
Mecénico de torre 5.418,22 31,87
Auxiliar de mecéanico 2.297,76 14,54

Fonte: Dados da pesquisa.

Devido a existéncia de mecanicos em diferentessiiverarquicos e consequentemente
com graduacdes distintas que influenciam no vaomunerativo, o quadro acima foi montado
a partir dos dados utilizados pela organizacdotanifOM) visando melhor alocacdo dos
valores.

A definicdo do horario exposto no quadro foi defanicom base no horario da
organizacdo militar onde o trabalho foi desenvalyisendo esta organizada pelo horério de
entrada dos militares que esta definida de segagdanta para as 7:30 da manha com intervalo
de uma hora, iniciado ao 12:00 e, com término gediente as 16:00 , contabilizando entéo,
7 horas e 30 minutos diarios e, na sexta-feirapedente se inicia as 7:30 com término ao
12:00, contabilizando 4 horas diaria, gerando parana 34 horas semanais e total ao menos
170 horas mensais, como exposto acima na tabela.

Devido ao militar ser um funcionario de dedicac&olusiva, logo, entende-se que o
mesmo esta sempre de sobreaviso. Vale ressaltamgueomputacdo de valores de hora
trabalhada ndo foram computadas as atividades &lpas, que consistem em: servico
comunitario, garantia da lei e da ordem ou até roesmcasos emergenciais dentro do préprio

quartel.

4.2 Gastos com insumos

E prevista a realizagdo de manutengdes de formadper nos veiculos ao logo do
tempo. Tais manutengbes seguem um planejamentomdemo Plano de Manutencéo
Preventiva em que sdo descritas as manutencoead@eeiculo deve realizar e em que espaco

de tempo. O planejamento mencionado também infoumaés insumos devem ser utilizados
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em cada tipo de veiculo e manutencdo. O Quadroca als insumos utilizados durante todas
as manutencdes previstas com seus respectivoevaBalientando que os dados referentes aos
valores de cada insumo, descrito no quadro ab&xabtido apds pesquisa no controle de

estoque do pelotdo de suprimento pertencente goéRegional de Manutencao da 32 Regido
Militar.



Quadro 7 — Insumos utilizados durante a realizagdmanutencéo

Insumos Un. medida Valores (R$)
Pano para limpeza (esto Kg 3,50
Luvas para mecanic Pa 13,29
Querosen: Litro 7,14
Limpa contato elétric Unidade 6,89
Desengripant Unidade 4,20
Sabé&o de mecéani Galac 99,00
Luva quimica para mac Unidade 31,50
Lubrificante spray resistente a forca centril Unidade 85,90
Pincel Unidadt 1,80
Silicone alta temperatul Unidade 13,00
Silicone resistente a 6l¢ Unidadt 27,50
Silicone incolo Unidadt 8,90
Abracadeira de nylon 4,8x300 r Pacot 18,95
Vaselina em pas Kg 31,70
Abracadeira de nylon 2,5x200 r Pacot 15,50
Alcool industrial Litro 6,00
Thinner Litro 4,51
Spray removedor de jun Unidade 55,60
Adesivo de poliuretano para colagem de -brise Unidade 24,64
Fita vedante eroson RB VI Unidadt 75,60
Limpador universa Litro 31,28
Lixas Unidadt 1,11
Veda rosci Unidadt 6,50
Fita isolante Unidadt 3,15
Desengraxant Litro 46,00
Sabao de limpeza automoti Litro 6,20
Nitrogénio m3 79,79
Oleo Lubrificante da Caixa de Transmiss&o Litro 18.92
(Petrobras Lubrax Valora 5W: '
Oleo Lubrificante do Motor (Petrobras Lubrax Tag .
Turbo 15W40 ( P Litro 13,71
;)(I)?/tl)g%ara engrenagens (Petrobras Lubrax Gold Litro 55.29
Ell:“g;) hidraulico (Shell Aerosshell Fluid ou NYCO Litro 157.40
Oleo para sistemas hidraulicos (Lubrax Hydra 64 .
XP ot Shel Hydraulic Oil |-540)( g Litro 13,33
Graxa lubrificante (Petrobras Lubrax Industrial Kg 30.85
GSM 2 ou Petrobras Lubrax Lithplus E '
Aditivo A550 para tratamento de tanqt Litro 188,47
Oleo neutro (Petrobras Lubrax Industrial-15) Litro 11,22
Fluido sintético (Lubrax fluido para radiadores ou .
Basf Glysantin ((342 i Litro 15,17
Pano de limpeza 6tic Caixe 48,00
Papel de limpeza 6ti Caixe 45,00
Graxa lubrificante (petrobras Lubrax Industrial
graxa lubrl (P Kg 23,99
Oleo de transmisséo (Lubrax T4 SAE 90 Litro 12,38
Pasta de montageUltra-Thermmth512 Kg
Pasta G N (Bissulfeto de molibdér Kg 485,60
Silica ge Unidade 25,50
Fita vedante erosta Metrao 47,60
Talco industria Kg 13,5(

Fonte: Dados da pesquisa.

36
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Como foi apresentado cada blindado possui suagylartdades, logo, 0os insumos
utilizados diferem em alguns casos, mesmo em giisague a manutencao prevista seja a
mesma.

Além dos insumos supracitados, que sdo gastos conaratencdo dos veiculos
blindados, ha também o0 gasto interno do setor aslirativo que consistem na utilizacao de
insumos béasicos para o controle de gerenciamendwedaafim de manutencdo. Tais insumos
sao considerados gastos primarios indiretos ejstensem gastos com: lunternet, material
de escritorio (papel, caneta, impressora e totém do material impresso (fotocopias).

Embora estes insumos sejam fundamentais para mfameento do setor fica inviavel
estipular uma somativa total destes gastos e, gagtes pouco acrescem na somativa final,
independentemente do tipo de veiculo e manutergiiaada.

Também ha o material, incluem-se aqui os funciosague respondem pela area
administrativa e gerencial e o valor de salaridetesdo podem ser contabilizados como gasto
especifico da &rea de manutencdo, uma vez quéeesef@scionarios estivessem alocados em

outro setor receberiam a mesma somativa, ndo haagtdonal por area.

4.3 Modelos de blindados da Familia Leopard usad@®lo Exército Brasileiro

A Familia Leopard € composta de diversos modelo®loelados todos com um
emprego pré-estabelecido e ap6s um longo perio@stddos o Exército Brasileiro somente
adquiriu os modelos que realmente tivessem seungiateaproveitado em sua totalidade no
territdrio nacional. Sendo assim, o EB emprega @etos de blindados da Familia Leopard
gue séo: Viatura Blindada de Combate Carro de Ctarisopard 1A1 BR; Viatura Blindada
de Combate Carro de Combate Leopard 1A5 BR; Vi&lunalada Especial Lanca Ponte 1 BR,
Viatura Blindada Especial de Engenharia 1 BR, fea8lindada Especial de Socorro 1 BR; e
o Gepard 1A2.

Vale salientar que a presente pesquisa foi vokadaente para manutencao realizada
em 4 dos modelos anteriormente mencionados, ours@pafoi utilizado os dados coletados
direcionados aos modelos denominados Gepard 1A2terd Blindada de Combate Carro de
Combate Leopard 1A1 BR.

4.3.1 Viatura Blindada de Combate Carro de Combedpard 1A5 BR

E o modelo que o Exército Brasileiro possui maisneplares; teve seu periodo de

fabricacdo compreendido entre 1986 a 1992 na Alemaapds a preparacdo para ser
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empregado pode atingir até 42,2 toneladas; levanmdoonsideracdo o terreno pode alcancar a
velocidade maxima 65 km por hora; tem a capacidad#bastecimento de 985 litros (diesel) e
autonomia de 450 km; possui como armamento prihcipacanhdo L7 de 105 mm, com
alcance de 4 km e um sistema de estabilizacdoda @onta com 0s seguintes armamentos
secundarios: uma metralhadora MG3 coaxial 7,62 oma metralhadora MG3 antiaérea 7,62
mm e oito lancadores de granadas fumigenas 77mpupde transportar 4 passageiros
(motorista, comandante, atirador e auxiliar doadtir). Na Figura 3, abaixo, visualiza-se o
modelo Viatura Blindada de Combate Carro de Combedpard 1A5 BR.

Figura 3 - Viatura Blindada de Combate Carro de QateLeopard 1A5 BR

Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 8 sdo apresentados, de forma simplificaslavalores necessarios para a
manutencgéo da Viatura Blindada de Combate Carf@otebate Leopard 1A5 BR.

Quadro 8 — Valores necessarios para realizacamaastencoes referentes ao modelo
Viatura Blindada de Combate Carro de Combate LebpaAb BR

Tipo de Manutencéo Tempo de Realizacao Valores (R$) Detalhamento
F1 24 Horas 2.415,76 Apéndice J
F2 30 Horas 3.689,3b Apéndice J
F3 150 Horas 14.722,81 Apéndice J
F4 200 Horas 24.520,67 Apéndice J
F5 200 Horas 28.150,81 Apéndice J

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ao analisar o Apéndice J € possivel perceber queeabzacdo da manutencao
denominada F1, os gastos mais significativos, géelas voltados ao pessoal, uma vez que os
mesmos correspondem a R$ 2.415,75, ou seja, egoivialr4% do gasto total. E, consoante a
esse gasto, vale destacar que o gasto com o nglidesempenha a funcdo de Chefe de
Viatura, representa 41% do gasto total com pessodéorme pode ser visualizado no referido
guadro.

Ja, na manutencdo denominada F2, além do gastopessoal, outro insumo de
relevante representatividade é o Kit (conjunto eigap aplicadas em cada tipo de manutencao
preventiva). Os mesmos representam 61% e 21%,ctespaente, mantendo o militar com a
funcao supracitada como representante de maiar gagtessoal.

Nesse interim, as manutencdes denominadas F3 mang@sto com pessoal sendo o
de maior relevancia, 62% (R$ 4.785,00), passanddlitar que desempenha a funcdo de
Mecéanico Chassi/Torre a receber o maior valor dioctotal atrelado ao pessoal. Contudo, o
gasto com Kit passar a ser somente de 9% do mentatetl durante a realizacdo de tal
manutencdo. Vale destacar que o gasto com OledwiBdantes nessa manutencéo sofreu um
aumento significativo, pois 0 mesmo passou a qooreder 12% do montante total. Outro
consumo relevante foi 0 emprego de aditivo patartranto dos tanques tendo em vista o seu
valor (R$ 942,35) ser equivalente a 6% de todoocust

Por fim, as manutencbes denominadas F4 e F5 s&onagsnonerosas para unidade,
uma vez que ambas quando comparadas as antepiodes, ter os seus valores multiplicados
em até 14 vezes, se comparadas com 0 custo daenedotFl em comparacdo com a
manutengcdo F5. Em suma, nota-se que o gasto diegine ao pessoal, na realizagcdo das
manutengdes mais onerosas (F4 e F5), segue setelonaior relevancia, como nas outras
manutencdes mencionadas, correspondendo a 68% aabB% na F5 ja o custo com Kit
também sofre um aumento significativo devido acmposicdo 0 que acarreta um acréscimo
no preco, passando a corresponder a 18% na F4 2%

Além do valor empregado nos Kit's, o que difere custo das manutencdes
denominadas F4 e F5 é a utilizacdo do fluido hidrayois, na F4 é utilizado 4 litros, com um
custo de R$ 629,60, e na F5 sao utilizados 1&Jitom o custo de R$ 2.518,40.

4.3.2 Viatura Blindada Especial Lanca Ponte 1 BR

Teve sua producdao iniciada em 1973 na Alemanhaupama ponte de 4 metros capaz

de suportar a transposicao de todos os veiculésnadlia Leopard, sua principal finalidade;
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depois de finalizado para a utilizagdo (carregaald @ ponte) pode atingir o peso de 45,3
toneladas; em terreno adequado pode atingir aidelde de 62 km por hora; tem capacidade
de abastecimento de 985 litros (diesel); posswinsemo médio de 350 litros a cada 100 km;
pode ultrapassar obstaculos verticais de até Otibse fossos de até 2,5 metros de vao; apés
0 sistema de pressurizacdo ativado, pode transpms ge até 1,65 metros; e transporta 2
passageiros (operador/comandante e motorista)igu@aF4 visualizamos a Viatura Blindada
Especial Lanca Ponte 1 BR.

Figura 4 - Viatura Blindada Especial Lanca PonBRL
o W b

Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 9 sdo apresentados os valores necespari® manutencdo da Viatura
Blindada Especial Lanca Ponte 1 BR.

Quadro 9 — Valores necessarios para realizacamadastencdes referentes ao modelo
Viatura Blindada Especial Lanca Ponte 1 BR

Tipo de Manutencao Tempo de Realizacéo Valores (R$) Detalhamento
F1 30 Horas 1.788,48 Apéndice K
F2 35 Horas 2.918,96 Apéndice K
F3 120 Horas 13.169,61 Apéndice K
F4 240 Horas 30.261,54 Apéndice K

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ao analisar o Apéndice Tatifica-se que durante a manutengéo denominadadésto
mais relevante é o atrelado ao pessoal, uma veod quaesmo corresponde a R$ 1.424,10,
equivalente a 80% do gasto total e, consoante eagesto, vale sobreluzir o militar com a
funcdo de Chefe de Viatura, tendo em vista o valoebido pelo mesmo ser equivalente a 65%
do gasto total com pessoal durante a realizacdema;o mencionado, conforme pode ser visto
no referido quadro. Incontinentemente na manuterd@oominada F2, além do gasto
direcionado ao pessoal (R$ 1.661,45), outro insden@levante representatividade é o Kit. Os
mesmos representam 57% e 26%, respectivamenteemdanto militar com a funcao
supracitada como representante de maior gasto essogl.

Aditivo aos gastos, com insumos empregados duranteanutencdo, durante a
realizacdo das manutencdes denominadas F3 e Bdtamapm pessoal segue sendo o de maior
representatividade, porém, a funcdo desempenhadaeqabe o maior valor direcionado ao
pessoal deixa de ser a de Chefe de Viatura e gassa de Mecanico de Viatura Especial
correspondendo ao valor de R$ 7.322,40 na F3 e4R384,80 na F4, o equivalente a 56% e
48% do montante total, respectivamente, como pedeisualizado no quadro acima. Tendo
em vista a duracdo da manutencdo denominada F& daloro da F4 os gastos atrelados a
pessoal também dobram.

Outros itens a serem observados sédo os Oleodjdabtes e afins que, nas manutencdes
denominadas F3 e F4, correspondem ao valor de82%,82 e R$ 7.846,41, respectivamente,
logo, 14% e 26% do montante total, concomitantemaérdle salientar o aumento de 430% do
consumo desses itens, entre as manutencdes aas]isdtlienciando no aumento de 230% no
custo total entre as duas manutengoes.

Finalizando, observa-se uma variacado no valor spamdente aos Kit's empregados
nas manutenc¢des, uma vez que o empregado na kB pasdor de R$ 845,72 ja o empregado
na F4 o valor de R$ 3.801,33, logo, os mesmos api@® uma variagdo de 450%
influenciando diretamente nos custos finais de cataco.

4.3.3 Viatura Blindada Especial de Engenharia 1 BR

Teve sua fabricacao iniciada em 1966, na Alemasdfeeu uma modernizacdo em 1988
para versdo atual; apos o término de preparacao graprego pode atingir o peso de 43
toneladas; e uma velocidade maxima de 50 km par, possui a capacidade de abastecimento
de 1.410 litros de combustivel (diesel); tem o coms médio de 350 litros a cada 100 km; vale

salientar que esse consumo médio varia conformemregjo da lamina de terraplanagem
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(média de 100 litros por hora) ou escavadeira {{fr&sl por hora); tem como armamento
principal uma metralhadora do tipo MG3 calibre 7p6&, com alcance de um quilometro e
cadéncia de 1.300 tiros por minuto e funcionamantomatico; seu guincho principal possui
a tracdo de 70 toneladas e capacidade de cargaacio da concha utilizado como guindaste
pode atingir 7,7 toneladas; e pode transportas8gueeiros (operador/comandante, motorista e
auxiliar). A Figura 5, logo abaixo, expde a Viat&landada Especial de Engenharia 1 BR.

Figura 5 - Viatura Blindada Especial de EngenhhiigR

M R el

Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 10 serdo apresentados os valores néosgsaia a manutencao da Viatura
Blindada Especial de Engenharia 1 BR.

Quadro 10 — Valores necessérios para realizacamaastencdes referentes ao modelo
Viatura Blindada Especial de Engenharia 1 BR.

Tipo de Manutencao Tempo de Realizacéo Valores (R$) Detalhamento
F1 25 Horas 1.827,58 Apéndice L
F2 30 Horas 2.966,9b Apéndice L
F3 150 Horas 15.591,19 Apéndice L
F4 310 Horas 37.475,36 Apéndice L

Fonte: Dados da pesquisa.
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Apreciado o Apéndice Ipode se concluir que, durante a realizagdo da r@acédb
denominada F1, o maior dispendio segue sendo tacireao pessoal pois, 0 mesmo
corresponde a R$ 1.441,25, equivalente a 79% do ¢aisl e, consoante a esse gasto, do
mesmo modo se destaca o militar com a funcdo déeCleeViatura, tendo em vista o valor
recebido por ele (R$ 765,75) ser equivalente a 88%jasto total direcionado ao pessoal,
durante a realizacdo do servico mencionado, comforisto no quadro supracitado. J& na
manutencdo denominada F2, além do gasto com ped®$al.678,62), outro insumo de
relevante representatividade é o Kit. Os mesmo®septam 57% e 26%, respectivamente,
mantendo o militar com a fung&o supracitada compesentante de maior desembolso atrelado
ao pessoal.

Nesse interim, 0os gastos, com insumos empregadastdua manutencao, durante a
realizacdo das manutencdes denominadas F3 e Bdtamaopm pessoal segue sendo o de maior
representatividade, porém, a funcdo desempenhddatal@ do maior custo direcionado a
pessoal deixa de ser a de Chefe de Viatura e gassa de Mecanico de Viatura Especial
correspondendo ao valore de R$ 9.153,00 na F328%36,20 na F4, o equivalente a 59% e
60% do montante total, respectivamente.

Outros itens de igual relevancia que sofrem um atmeue influencia diretamente no
custo final, sdo os enderecados aos Oleos e kdmtBs que na manutencdo denominada F3
corresponde ao valor de R$ 2.769,44, equivaled®s do montante final, e na manutencao
denominada F4 corresponde ao valor de R$11.098@6valente a 30% do mesmo montante.
Nota-se um aumento de 401% no custo atrelado a éldéabrificantes entre os dois tipos de
manutengdes corroborando para o aumento de 204%uwsto total entre as manutencdes
supracitadas.

4.3.4 Viatura Blindada Especial de Socorro

Modelo de origem alema com periodo de fabricacagpeeendido entre 1966 a 1992;
teve sua modernizagdo para versdo atual em 2086; tpeal, apos toda preparacdo para
utilizacdo, 43 toneladas; pode atingir a velocidadgima de 62 km por hora ; tem capacidade
de abastecimento de 1.410 litros (diesel); possongumo medio de 350 litros a cada 100 km;
consome 75 litros por hora em trabalho (motor entithamento, porém o veiculo parado);
tem como armamento principal uma metralhadorapoMG3 calibre 7,62 mm, que possui o
alcance de 1 Km, cadéncia de até 1.300 tiros poutmie funcionamento automatico; possui

um guincho com 70 toneladas de tracdo e um guieslastn carga maxima de 20 toneladas; e
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pode transportar 3 passageiros (operador/comandanaterista e auxiliar). Abaixo, na Figura
6 temos a Viatura Blindada Especial de Socorro.

Figura 6 - Viatura Blindada Especial de Socorro

Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 11 sdo apresentados os valores necesparie a manutencdo da Viatura
Blindada de Socorro.

Quadro 11 — Valores necessérios para realizacamaastencdes referentes ao modelo
Viatura Blindada Especial Socorro.

Tipo de Manutencao Tempo de Realizacéo Valores (R$) Detalhamento
F1 20 Horas 1.517,68 Apéndice M
F2 25 Horas 2.786,38 Apéndice M
F3 130 Horas 15.065,10 Apéndice M
F4 210 Horas 32.773,99 Apéndice M

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao perscrutar o Apéndice Merifica-se que, durante a realizacdo da manutencgéo
denominada F1, o gasto mais significativo, comoauisos modelos da Familia Leopard, foi
o denotado com pessoal, tendo em vista que o0 mesmasponde a R$ 1.153,00, equivalente
a 76% do gasto total e, atrelado a esse gastdjtarmqjue desempenha a funcédo de Chefe de

Viatura, merece destaque, tendo em vista o vatmbido por ele ser equivalente a 53% do
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gasto total com pessoal durante a realizacdo deamalitencdo, conforme pode ser observado
no quadro mencionado.

Ja, na manutencdo denominada F2, além do gastopessoal, outro insumo de
relevante representatividade é o Kit (conjunto eigap aplicadas em cada tipo de manutencao
preventiva). Os mesmos representam 52% e 28%,ctespaente, mantendo o militar com a
funcao supracitada como representante de maiogrtigp com pessoal.

Neste decurso, durante a realizacdo das manutetedesiinadas F3 e F4, o custo com
pessoal segue sendo o de maior representatividadam, a funcdo desempenhada que recebe
o maior valor direcionado ao pessoal deixa de sg@e &hefe de Viatura e passa ser a de
Mecanico de Viatura Especial correspondendo aa vldR$ 7.932,60 na F3 e R$ 12.814,20
na F4, o equivalente a 53% e 39% do montante tetgbectivamente.

Outros itens relevantes que sofrem um aumentojmfluencia diretamente no custo
final, sdo os direcionados aos Oleos e lubrificardee na manutencdo denominada F3
corresponde ao valor de R$ 3.417,55, equivale2@Ys do montante final, e na manutencao
denominada F4 corresponde ao valor de R$ 12.388¢8valente a 38% do montante final.
Nota-se um amento de 362% no custo atrelado a éléalsrificantes entre os dois tipos de
manutengdes corroborando para o aumento de 218%uwsto total entre as manutencdes
supracitadas.

O Quadro 12 apresenta um comparativo dos valoresaseitencao efetivados pelas
empresa¥rauss-Maffei Wenmann GmbH & Co.KG e Rheinmetall Landsysteme GmbH frente

ao valor da manutencdao realizada pelo Exército.
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Quadro 12 — Comparativo entre os valores cobradiasmanutencéo dos veiculos blindados
da Familia Leopard por empresas do ramo e o castorpalizacao de forma interna.

Modelo Tipo de manutengdo| Valores cobrados pelas Custo para realizagéo
empresas (R$) interna (R$)
Viatura Blindada de Combatg F3 84.157,62 14.722,81
Carro de Combate Leopard
1A5 BR
Viatura Blindada de Combate F4 113.260,05 24.520,67
Carro de Combate Leopard
1A5 BR
Viatura Blindada de Combate F5 116.775,21 28.150,81
Carro de Combate Leopard
1A5 BR
Viatura Blindada Especial F3 145.030,04 13.169,61
Lanca Ponte 1 BR
Viatura Blindada Especial F4 296.747,25 30.261,54
Lanca Ponte 1 BR
Viatura Blindada Especial de F3 177.016,51 15.591,19
Engenharia 1 BR
Viatura Blindada Especial de F4 369.450,73 37.475,36
Engenharia 1 BR
Viatura Blindada Especial de F3 155.297,23 15.065,10
Socorro
Viatura Blindada Especial de F4 255.648,46 32.733,99
Socorro

Fonte: Dados da pesquisa.

Com isso, entende-se que os valores praticados Epadecito brasileiro sdo mais
atrativos, uma vez que o valor cobrado pelas eraprésnais elevado do que o realizado na

organizacgéo militar.
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5 CONCLUSOES

A expressividade da realizacdo de manutencdo em derconsumo é de extrema
importancia, ndo apenas em mateéria de durabilidadeda util do blindado, mas, também, da
economia financeira que isto gera e também da ashnaigdo de tempo, evitando que a o
blindado fique fora de uso por mais tempo que cersp por falta de manutengédo. A
importancia da manutencéo se da, uma vez que, atemgdo corretiva busca sanar falhar e
defeitos existentes no equipamento e a preventwa & encontro de evitar ocorréncia de
problemas oriundas da falta de verificacéo rotando blindado.

Consoante a isto, o estudo objetivou analisar opootamento do custo com
manutenc¢do de veiculos blindados da Familia Leagatdna organizagdo militar, sediada na
cidade de Santa Maria- RS, como mecanismo de i@fgdiol para auxiliar na decisédo entre
manter o servi¢o, amplia-lo ou terceiriza-lo.

Frente a isto, 0 presente estudo conseguiu respansiga pergunta norteadora e 0s
demais objetivos, uma vez que levantou dados degdam o ideario de que a realizagdo da
manutencao preventiva, e possivelmente a corrietmbém, dos veiculos blindados da Familia
Leopard deve ser realizada pelo préprio Exércibis pom a realizacdo da analise dos dados
da pesquisa foi evidenciada que é mais vantajaso@pais a realizacdo da manutenc¢éo, dos
modelos da Familia Leopard, de forma interna, uezague, atualmente existem somente duas
empresas aptas a realizar tal servi¢o, logo as agesaAD possuem concorrentes fazendo com
gue nao desperte, em diversas situacoes, o irgezassnelhorar os precos aplicados.

Nesse contexto, foi observado que as empresass dajdos foram analisados no
presente estudo, além de cobrar um valor acimaudcsegria empregado, caso a manutencao
fosse realizada de forma interna, ainda exige umend minimo de cada tipo de manutencéo
em seus respectivos modelos. Vale ressaltar que sevobservado que os valores cobrados
pelas empresas tém previsdo contratual de serardddps em Euro, logo, outro fator que vai
influenciar no valor final do servi¢o prestado aexiconversao do Euro para Real.

Nesse interim, as exigéncias contratuais cabe aesmpcontratante fornecer as
instalacBes onde serao realizados os servicogaposstBem como, o fornecimento de insumos,
tais como Oleos, lubrificantes e afins, que cowadem, em média, 30% do valor da
manutencdo, empregados durante a realizacdo dalhovale ainda ser responséavel pelo
transporte dos veiculos que iram passar pelo ppoads manutengdo tornando ainda maior o

custo final.
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Contudo, vale ressaltar que caso o Exército Biesitkecida realizar todos os servigos
hoje oferecidos pelas empresas atualmente hab#ifacessitara de um dispéndio alto, tendo
em vista a necessidade de construcdo de maisaip@easl atreladas a manutencéo de veiculos
blindados e investimento na capacitacdo de pesgeaho. Outro ponto relevante € o fato de
as empresas estudas serem responséavel pelosi{firegados durante a manutencgéo e pecas
de reposicéo entdo caso a instituicdo decida puretar os servicos deve atentar para uma
forma de aquisicdo destes materiais.

Ao concluir o presente estudo, o pesquisador tetor@iccdo de que 0s objetivos
propostos foram atingidos, muito embora nao tenti@i@nsao de esgotar o tema. Muito pelo
contrério, sugere-se que novos estudos sejamadafizpara levantar tanto a ampliacdo das
estruturas fisicas, como a possibilidade de adigsi¢los Kits em condi¢cdes financeiras mais

favoraveis ao exército brasileiro.
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APENDICE A — Detalhamento do valor cobrado para retizacéo da manutencéo
F3 na Viatura Blindada de Combate Carro de Combaté.eopard 1A5 BR

Manutencio Preventiva F3 no modelo Viatura Blindada de Combate Carro de Combate Leopard 1 A5 BR
Servigos
Natureza dos servigos Quant de| Prego da Preco Total
horas hora

Mio de obra referente ds inspecdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as wverificagdes 30 R$59138| R$ 17.741.40
técnicas de seouranca
Mio de obra referente 4 manutengdes preventivas
s 109 | R$591.38| RS 64.460.42
Mido de obra para realizagio das atividades de
preenchimento da documentacgio técnica da viatura

. . . . . 1 RES591 38| R 591,38
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do $ 591, 5 ’
Armamento)
Total de Servigos RE 82.793.20

Material
Unidade de
Natureza do material Quant |fomecimen Preco
to

. N . Kit de
Kit de pegas para Manutencio Preventiva F3 1 pecas RS 136442
Total de Materias RS 1.364.42
Preco T otal RS 8415762

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE B — Detalhamento do valor cobrado para reizacdo da manutencéo
F4 na Viatura Blindada de Combate Carro de Combaté.eopard 1A5 BR

Manutencéo Preventiva F4 no modelo Viatura Blindada de Combate Carro de Combate Leopard 1 AS BR
Servicos
. tde| P d
Natureza dos servigos Quant de| - Preco da Preco Total
horas hora

Mao de obra referente as inspegdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as verificagdes 30 R§591.38| RS 17.741.40
técnicas de seguranca
Mio de obra referente & manutencdes preventivas
F4 ) 153 R$ 591.38] RS 90.481.,14
Maiao de obra para realizacdo das atividades de

himento da d tacdo técnica da viatur
pr?enc mler.lo a ocu-men acdo .ecmca .ua 1ra 1 RS 59138 | RS 591.38
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do
Armamento)
Total de Servicos RS 108.813,92

Material
Unidade de
Natureza do material Quant | fornecimen Preco
to
: _ . Kit de

Kit de pecgas para Manuten¢do Preventiva F4 1 pecas RS 4.446,13
Total de Materias RS 4.446,13
Preco Total RS 113.260,05

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE C — Detalhamento do valor cobrado para relizacéo da manutencéo
F5 na Viatura Blindada de Combate Carro de Combaté.eopard 1A5 BR

Manutencio Preventiva F5 no modelo Viatura Blindada de Combate Carro de Combate Leopard 1 A5 BR

Servicos
Natureza dos servigos Quant de| Prego da Preco Total
horas hora

Mio de obra referente ds inspecdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as verificacdes 30 RE 59138| RE 17.741.40
técnicas de sesuranca
Mio de obra referente 4 manutengdes preventivas
s 156 RE 591 38| RE 62.25528
Mido de obra para realizagdo das atividades de
preenchimento da documentagio técnica da viatura

. . . . ) 1 R3 59138 R 59138
(Livro Registro da Viatura e Livro Regisiro do $ 591, $ ;
Armamento)
Total de Setvigos RS 110.588.06

Material
Unidade de
Natureza do material Quant |fomecimen Prego
to

. N . Kit de -
Kt de pecas para Manutengio Preventiva F5 1 pecas RS 6.187.15
Total de Materias RS 6.187.15
Preco T otal RS 11677521

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE D — Detalhamento do valor cobrado para relizacéo da manutencéo

F3 na Viatura Blindada Especial Langa Ponte 1 BR

Manutencio Preventiva F3 no modelo Viatura Blindada Especial Lanca Pontel BR
Servigcos

N . Quant de
Natureza dos servigos horas Preco da hora Prego Total
Mio de obra referente ds inspegdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as verificagdes 30 R$1.14432] RS 34 32960
técnicas de seouranca
Maio de obra referente & manutencgdes preventivas _
£3 95 R$1.14432| RE 108.710,40
Mido de obra para realizacio das atividades de
preenchimento da documentacio técnica da viatura

. . . \ . 1 R}1.144321 R 1.144 32
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do 5 ’ s ’
Armamento)
Total de Servigos RE 144.184.32
Material

_ . Unidade de
Natu d terial t P

atureza do materia Quan formecimento TECO
Kt de pecas para Manutencio Preventiva F3 1 Kit de pecas | R3 84572
Total de Materias RS 84572
Prego T otal R% 145.030,04

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE E — Detalhamento do valor cobrado para reizacdo da manutencéo

F4 na Viatura Blindada Especial Langa Ponte 1 BR

Manutencio Preventiva F4 no modelo Viatura Blindada Especial Lanca Ponte 1 BR

Servigos

, . Quant de
MNatureza dos servigos horas Prego da hora Preco Total
Mio de obra referente as inspegdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as wverificagdes 30 R$1.14432] R$ 34.329.60
técnicas de sesuranca
Mio de obra referente & manutengdes preventivas o
3 22 R$1.14432]| R% 257.472,00
Mio de obra para realizagio das atividades de
preenchimento da documentagio técnica da viatura

. . . . . 1 RE1.14432]1 R 114432
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do s ’ 3 ’
Armamento)
Total de Servigcos RE 292,945 92

Material

- . Unidade de
Natu d terial t P

atureza do materia Quan formecimento reCO
Kit de pegas para Manutencio Preventiva F3 1 Kit de pegas | R 3.801,33
Total de Materias RE 3.801,33
Prego T otal RS 296.747.25

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE F — Detalhamento do valor cobrado para rebizacdo da manutencéo

F3 na Viatura Blindada Especial de Engenharia

Manutengio Preventiva F3 no modelo Viatura Blindada Especial de Engenharia 1 BR
Servigos
. td
Natureza dos servicos Qﬁzr;as ¢ Preco da hora Preco Total
Maio de obra referente &s inspecdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as verificagdes| 33 R§1.144.32] RS 37.762.56
técnicas de seguranca
Mao de obra referente & manutencdes preventivas
3 120 R$1.144.32| RS 137.318.40
Mao de obra para realizacdo das atividades de
pr?enchimer.lto da docu.mentagéo t-écnica da viatura 1 RS 1.144.32| RS 1.144.32
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do
Armamento)
Total de Servicos RS 176.225,28
Material
Natureza do material Quant Umd?de de Preco
fornecimento
Kit de pecas para Manutencéo Preventiva F3 1 Kit de pecas | RS 791,23
Total de Materias RS 791,23
Preco Total RS 177.016,51

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE G — Detalhamento do valor cobrado para reizacdo da manutencéo

F4 na Viatura Blindada Especial de Engenharia

Manuten¢io Preventiva F4 no modelo Viatura Blindada Especial de Engenharia 1 BR

Servicos

Natureza dos servicos

Quant de
horas

Preco da hora

Preco Total

Mao de obra referente &s inspecdes e atividades de

entrega e recebimento incluindo as verificacdes| 33 R$1.144.32] RS 37.762.56
técnicas de seguranca
Mao de obra referente & manutencdes preventivas
3 285 R$1.14432| RS 326.131.20
Miéo de obra para realizacdo das atividades de
pr?enchlmer.lto da docu.mentagﬁo t_e’cmca da viatura 1 RS 1.144.32| RS 1.144.32
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do
Armamento)
Total de Servicos RS 365.038,08

Material
Natureza do material Quant Umd'c?de de Preco

fornecimento

Kit de pecas para Manutencéo Preventiva F3 1 Kit de pecas | RS 4.412.65
Total de Materias RS 4.412,65
Preco Total RS 369.450,73

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE H — Detalhamento do valor cobrado para retizacdo da manutencao

F3 na Viatura Blindada Especial de Socorro

Manutencgio Preventiva F3 no modelo Viatura Blindada Especial de Socorro
Servicos

. td
Natureza dos servicos Quant de Preco da hora Preco Total

; horas ; ;
Mao de obra referente &s inspecdes e atividades de
entrega e recebimento incluindo as verificagdes| 34 R$1.144.32] RS 38.906.88
técnicas de seguranca
Maio de obra referente & manutencdes preventivas
3 100 R51.14432| RS 114.432.00
Miao de obra para realizacdo das atividades de

himento da d tacdo técnica da viatur
pl‘?enc mler.l o da ocu.men acdo .ecmca .ua 1ra 1 RS 1.144.32| RS 1.144.32
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do
Armamento)
Total de Servicos RS 154.483.20
Material
Natureza do material Quant Umd'c?de de Preco
fornecimento

Kit de pecas para Manutencéo Preventiva F3 1 Kit de pecas | RS 814,03
Total de Materias RS 814,03
Preco Total RS 155.297,23

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE | — Detalhamento do valor cobrado para redizacido da manutencéo

F4 na Viatura Blindada Especial de Socorro

Manutencio Preventiva F4 no modelo Viatura Blindada Especial de Socorro

Servicos

Natureza dos servigcos

Quant de
horas

Preco da hora

Preco Total

Mao de obra referente 4s inspecdes e atividades de

entrega e recebimento incluindo as verificagdes 34 R$1.14432( RS 38.906,88
técnicas de seguranca
Mao de obra referente 4 manutencdes preventivas
3 185 R$1.144.32| RS 211.699,20
Mao de obra para realizacdo das atividades de
pn?enchlmer.lto da docu.mentagéo t.écmca da viatura 1 RS 1.144.32| RS 1.144.32
(Livro Registro da Viatura e Livro Registro do
Armamento)
Total de Servicos RS 251.750,40

Material
Natureza do material Quant Umd'c?de de Preco

fornecim ento

Kit de pecas para Manutencéo Preventiva F3 1 Kit de pecas | RS 3.898.06
Total de Materias RS 3.898.,06
Preco Total RS 255.648.46

Fonte: Dados da pesquisa



APENDICE J — Detalhamento dos valores necessarios para realizacdo das manutesg@erentes ao modelo Viatura Blindada de Combate Carro de Combate Leomht A5 BR

Un. = Fl F2 F3 Fa FS
H— medida | V™ [Omant] Vabr [Quamt] Valor |Quamt] Valor |Quant] Valor |Quant] Valor
Pano para limpeza (estopa) Ks 350] 10 3500 13 32350] 30 105,00 [ 30 173,00 | 30 179,00 |
Luvas paramecinico Par 1329] 3 106,32 | 8 106,32 | 12 15048 | 12 13945 12 13048
Querosens Litro 7.14] 35,00 7 1908 10 40 13 107,10 15 107.10 |
Limpa contato elético Urs dade 6.89] 025 1.2 03 345 1 682 15 1034 15 1034
Desengripante Ui dade 320] 0.3 310 03 10| 2 sS40 2 40| 2 .40
Sabao de mecanico Galao 9500] 0. 39.50 | 0. 90| 1 9900 | 1 000 1 90,00
Luva quimica paa maos (L uvex) Unidade| 31.50] 03 15,73 0, 13,51 1 35130 1 351301 1 31,30
Lubnficante spray residente a forga centrifusa Unidade | 85090] - - - - 1 8500 1 8500 | 1 33,90 |
Pincel Uni dade 1.801 2 3.60 | 3 340] 4 7.0 O 900 [ 5 9,00
Silicone alta temperatura Umidade | 13,00] - = = = 1 13,00 1.3 1930 1.5 19,50
Silicone resi fente a oleo Unidade| 27,50 = = = 1 300 3 8250 3 82,50 |
Silicone incolor Urs dade 800 - - - - p) 1780 | 3 26,70 | 3 26,70 |
Abracadeira de mvion 4.8x 300 mm Pacote 18,95 - = = = 0,23 4741 05 948 05 048
Vaselina em pasta Ks 31.70] 003 0,95 ]| 0,045 143 ] 0035 1,59 | 0,07 2221 0,08 2.54
Abracadeira de nylon 2 5x 200 mm Pacote 15500 - - 1.5 2325 5 7750 5 77.50 5 77.50
| Alcool industrial Litro 600] 1 600 15 000 2 1200] 3 18,00 3 18,00
Thinner Litro 4511 1 4511 15 677 2 02| 3 1353 3 13.53
Spray removedor de junta Unidade | 5560] - - - - 0.5 27801 1 20601 1 33,60
Limpador uversal Litro 31281 1 31,08 | 1.3 69| 2 6256 3 9384| 3 93,84 |
Lizas Ui dade L11] 05 D36 05 0.356 1 1,11 2 1) 2 220 |
Veda rosca Uni dade 6.50] 0.3 2,151 03 309 | 630 1 6.0 | 1 6,350
[Fita isclante Uni dade 3.15] 033 104 03 138 1 ENER ENER I 3.5
Desenzy axante Litro 1600 1 600 15 6900 25 11500 3 13800 [ 3 138,00
Sabjo de limpeza automotiva Litro 620] 1 60| 13 930 3 1860 4 2480 4 24,80
Oleo Lubrificante da Caix a de Transmissio (Petrobras Lubrax Valora 3W30) Litro 1892] 03 3,68 | 035 6,621 15 283,80 | 85 1.608,20 | 85 1.608,20
Oleo Lubrificante do Motor (Petrobras Lubrax Top Turbo 1 SW40) Litro 13.71] 0.2 2,741 0,03 0411 10 137,10 | 66 504,85 | 66 904,86
Oleo para ensrenagens (Petrobras Lubrax Gold S0W90) Lito | 5520] 0.2 13,82] 02 11,06 2 110,58 7 387,03 | 7 387,03
Fluido hidraulico (Shell Aerosshell Flud ouNYCO FH-6) Litro | 157.40] 0,13 23,611 03 18, 2 314801 4 629,60 | 16 2.518.40
Grai alubnficante (Petrobras L ubrax Industal GSM 2 ou Petrobras L ubrax Ke 30.85] 0.7 21,60 1 30,85 pJ 61,70 3 15425 5 154,23
Aditivo A5 30 para ratamento de anques Lito | 18847] - - = = 5 [ ZVEL] 0235 | 3 942 33
Oleo neutro (P etrobras L ubrax Industrial PA-13) Litro 1122] 03 898 | 1 112[] 3 3366 | 3 3366 3 33,66
Fluido sintético (Lubrax fludo pararadiadores ou Basf Glv=antin G48) Litro 1517] 1,5 2276 06 e 10| 20 303401 60 910,20 | &0 910,20
Pano de impeza dtica Caixa 48,00 - - - - 0.5 2400 ] 24001 05 24 00
Papel delimpeza otica Caixa 15001 - - - - 0,5 2350 0,5 25005 22,50
Grax a lubnficante (petrobras Lubran Indusmrial GMAJ EP) Ke 23.99] 0,1 F 0,23 600 3 nyr| 3 97| 3 71,97
Oleo de transmissdo (Lubrax TRM-4 SAE 90) Litro 1238] 0,1 1241 0,13 136 1 238 7 86,66 7 36,60
Pagta G N (Bissulfeto de molibdénio) Kg 48560] - = = = 13 72840 1,5 728,30 | 15 728 A0
Silica gel Unidade | 2550 6 153,00 ] 3 76,30 6 153001 3 76,90 | 3 76,50
Talco Industrial Ke 4760] 0.5 23,80 05 = 0.5 2380 [ 05 2380 | 05 23 80
Pessoal (Chefe de viatura - Sargento®) Horas 30,63] 24 735,12 30 91890 | 05 1532] 05 1532 035 15,32
Pessoal (Motorista - Cabo) Horas 1684] 24 44,16 | 30 305,20 = - = - -
Pessoal (Atirador - Cabo) Horas 1684] 24 40416 | 30 505,20 - - - - - -
[Pessoal (Auxiliar do atirador - Soldado) Horas 10.18] 24 244,32 | 30 305,40 | - ~ = . . .
Pessoal (Mecanico Chass Tome) Horas | 3190] - - = = 150 | 4.785,00 | 200 | 6.380,00 | 200 | 6.380,00
Pessoal (Auxiliar de mecanico) Horas 1454] - - - - 150 218100 200 290800 | 200 2.908,00
Pessoal (Auxiliar de mecanico) Horas 1454 - - - - 130 218100 | 200 200800 | 200 2 908 00
Kit U dade < - - 1 76630 [ 1 136442 1 144613 1 6.187,15
Total 2413575 3.689 33 14.722 81 24.520,67 28.150,81

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE K-Detalhamento dos valores necessarios para realizacdo das manutess;deferentes ao modelo Viatura Blindada Especial Lanca F

Un ] Fl El | %] | 3

Insumos medida | ¥ ' [Quant] Valor |Quant] Valor |Quanf] Valor |Quant] Valer
Pano para limpeza (2stopa) Ke 3.50] 10 3500 DD 3250 | 30 50 | a0 T30
Luvas para mecinico Par 1320] 4 23,10 E | 33,10 I 105 45 2 L
Cherosene Litmo 714 h] a3,/ 495 10 130 | ] LT (1]
Limpa contato elétrico Unidade 6 80 0.2 LiZ] U2 34D 1 oat ] 1o 103
Dlzzeneripants Unidade] 4.20] Y2 AL e AU 2 L L
Sabio d= mecinico Galég 00 Q0| 020 AT AT 24073 1 oo U 1 o U
Luva qumica para maes (Luvex ) Uhnidade] 31.30] 0.2 s ] 023 R 1 3150 1 315
Lubrificants spravresistents a forca centnfuza Uhudade] 8500 - - - - 1 w90 1 83,20
Pincel TUmdade 1.80] 2 apl] 2 o] 4 ] 3 ]
Silicons alta temperatua Uhidade] 13.00] - - - - 1 IEROY K 1% 50
Silicone esistente a olzo Uhidade] 27.50] - - - - 3 RS az
Silicone incalor Uhidade gan] - - - - P Lish] 3 26,10
Abracadeim de nidon 4 85300 mm Pacote 1885 - - - - RS a./21 U2 74
Waseling em pasta Kr 31701 Wia RN ES IEE TR Lae | Ouy 22
Abracadeim de nidon 255200 mm Pacotz 13301 - - - - U2 IR S [NE
Aleodl industrial Litro 600] I 600 15 ool 2 12001 5 15,
Thitmer Litro 451] 1 431 13 0.1 2 ot 3 13,33
S ptay removedor de junta Uhidade] 33.60] - - - - (3 2780 1 35,60
Adezivo de poliurstano para colagem de parabnsa Uhidade| 2464] - - - - 4 baah ] 4 98,30
Fita vedante terozon BB VI Mistro Tae0] - - - - i[1] b0 10 126,00
Limpador universal Litro 31.28 L Al 1.2 LS 3 Ya.nd 3 a4
Lixas Thidad= 1111 Uo oo U LT 1 111 1 111
Veda rosca Thidads 6501 U3 A ] (1] 3.2 ] o, ] 0,0
Fita 1solants Umidade 3.15] U35 Lia] U2 Low 1 3.1 1 3,10
Dlesenorax ante Litro A6 00 ] 40,00 | ot D0 3 13 10 3 13 0
Sabdo de limpesa automotiva Litmo 620] 1 6201 1> o30] 4 24501 4 24,80
Mitroeenio m3 IEREl - - - - - - -
Olzo Lubrificants da Caixa de Transmizsio (Petrobras Lubrax Valom W30 | Litro 1802] 0.3 3,68 [ 033 ool A EREEDD BEE 1.608._20
{Olee Lubrificants do Mbtor (Petrobras Lubrax Top Turbo 15W40) Liire 13.71] 0.2 PR E k] ENY I EEA T LY L300
Oleo para enerenacens (Petrobras Lubrax Gold 30W20) Litro 33,29 W23 EE R L] 2 11U 35 LRI
Fluido hidraulico (3hell Asrosshell Fluid ou NYCO FH-6) Litro 157 40] V.12 23081 U2 L EJER £l o200
Olec para s stemas ldraulicos (Lubrax Headm 68 P ou Shell Foadraulic Ol | Lifro 3.33] - - - - 1 Lias] L 253200
Aditive 4330 rara ratamento de tanques Litro | 18847 - - - - 5] e T I e ]
Oleo neutro (Petrobras Lubmx Industnal PA-15) Litro 1122 - - - - - - - -
Iﬂuidﬂ sintgtico (Lubrax fwdo pas radiadorss ou Basf Glysantin G43) Litro 1517] 1.5 2L76] 06 S10] X0 505,40 1 60 910,20
Pano de limpeza otica Caixa 43001 - - - - 1] 1200] 0,25 L0
Papel de limpeza otica (Caixa 4500 - - - - 1] 1120 ] 0k 1125
(Graxra lubrificants (petrobras Lubrax Industmal GhA 2EP) Fr 230g] 01 240 023 GIC) iNEEEE I 235 50
e A e e e T e TR T I B AT O | B T e I B o | O e R |




APENDICE L — Detalhamento dos valores necessarios para realizacio das manutes; referentes ao modelo Viatura Blindada Especial de Enc

I TUn. Valo Fl F2 F3 F4
oS medida [ ' o Quant|] Valor |Quant] Valor |Quant| Valor [Quant| Valor
Pano para limpeza (estopa) ]-{E 350 0 32,00 13 3230 L 102 00 ] 17200
Luvas para mecimco Par 132a4] 4 33,10 4 33,10 | 100 4s | 10048
Qusrosens Litmo 714 3 A0, ELENE 1[1] JLAU | ] I[IER LY
Limpa confato elétrico Ui dads 680 V.20 Li2] U2 240 l bud] L2 JEE)
Dezsneripants Unidade 4201 03 21001 03 2101 2 LEDT 840
Sabdo dz mecinico Galio a0 Qo] 0.1 pENEY ] 2403 1 ga 00 1 Sa 00
Luva quimica para maos (Liwvex) Umndade| 30.350] 0210 EEEY R IR 1 3130 1 3130
Lubrificants sprav resistents a foma centrifuea Unidade 83801 - - - - 1 83,20 1 820
Pincel Unidads 1ae] 2 3,60 2 3,60 4 120 3 000
Silicone alta temperatura Tmdade 13001 - - - - 1 1500 13 1930
Silicone resistent=a oleo Unmdade| 27.350] - - - - k] 8230 3 8200
Silicone incolor Undade 380l - - - - 2 150 3 20,00
Abracadeira de nvlon 4.9z 300 mm Pacote 18,930 - - - - 0,13 441 02 945
Vaseling em pasta Ko 31.70] 0.03 0,83 10045 143 ] 0,03 130 0,07 222
Abracadeira de nydon 235200 mm Pacote 15.50] - - - - ] IREN L] [NE]
Aleool dustrial Litm &.00 | LN ] 2 P L2 3 Ly
Thinner Litmo 451 | 4731 1.3 o/ 2 ot 3 13733
Sprav removedor de junta Unidade 55.60] - - - - ] L8l | 10U
Adesivo de poliuretano para colagem de parabriza Undade] 2464 - - - - 4 2800 4 2820
Fita vedants teroson BB VI MEtro 7360 - - - - 10 el ] 10 126100
Limpador universal Litro 3128 1 Al2s] 15 46,092 k] G5ud 3 Gand
Lixas TUmnidads 111] 03 036] 03 (.20 1 111 1 111
Veda rosca Umnidade 0] U35 213 03 3,23 1 1] 1 60
Fita 1zolants Unidads 315 0,35 L] 0o 1.0% | 313 1 313
Desenerasante Litmo 4500 1 HO0l 15 G E 300 ] 3 135,00
Sabdo de impeza automotiva Lifm 620] 1 p0] 12 B30 4 M50 4 2480
ec Lubrificant= da Caixa de Transmissio (Petrobras Lubrax Valora SW30) Litmo 13.02] U3 3,68 ] 0,3 0,60 40 ISR AL 208120
Oleo Lubrificante do Mbtor (Petrobras Lubrax Top Tuwbe 13W40) Litm 1371 02 2041 0,03 AL 10 37107 &0 .00, 30
leo para enerenagens (Petrobras Lubrax Gold 30We0) Litmo 55201 0.1 ER 4 ILin] . 1103 EERIE]
Fluido hidrauhico (Shell Asrosshell Fluid ou WY COFH-0) Litmo 157.40] W13 23001 U2 hs, 10 2 1480 4 olE ol
Oleo para sistemas hidraulicos (Lubrax Hydm 68 XP ou Shell Hydraulic Oil H-| Litwm 333 - - - - - - L] 25700
Graxa lubrificants (Petrobras Lubmx Industrial GSM2 ou Petrobras Lubrax K= 50.83] W RELI R e 1 PR B2 w0
Aditivo A550 para tratamento de tangues Litmo 188.47] - - - - ] 2430 ] 24,30
Fluido sintetico (Lubrax fluido para radiadores on Basf Glveantin (G48) Litm 15.17] 1.0 0] 0D 2101 A EREEDE Y 1020
Pano de limpeza otica Caixa 4300 - - - - 022 L2000 ] 023 120}
Papel de impeza ofica Catxa 45.00 - - - - 02 LR ] 023 1125
Graxa lubrificantz (petrobtas Lubrax lndustrial GAA 2 EF) Ko 2300 01 2401 0,23 6,00 i ees] 1 23950
2o de transmissio (Lubrax TEML-4 S AFE 80) Litro 238] 01 1247 013 LEa] 2 Mia] 11 15613
| o T B T T S [ O [N ul S . I ot (N b . a0s £nvl B BTl | B N 1 9 rh BTN | 9 o Wy 1




APENDICE M — Detalhamento dos valores necessarios para realizacdo das manui®es referentes ao modelo Viatura Blindada Especial Socor

Insumos Un Valores F1 F2 F3 F
medida Quant] Valor Quant] Valor Quant| Valor Ouant] Valor
Pano para limpeza (estopa) Ko 350 10 32,00 K] 22301 30 105,00 ] 20 175,00
Luvas para mecinico Par 1320 4 EN 5 100,352 1. 130 43 ] 139 48
(uerozens Litro 714 2 33,00 7 L] 10 JLAD] 13 10 10
Limpa contato elétrice Unidade 6,80 025 1,72] 035 343 1 R 10 34
De senpripante Thidade 420! 0.2 2101 023 210 ] R ] 2 540
Sabdo de mecinico Galio oo o0 023 2403 03 40 30 1 g0 00 1 g0 00
Luva quimica para maos (Luvex) Unidade 31.50f 023 788 03 13,13 1 51,30 | 51,50
Lubrificante sprav rezistente a forga centrifuea Unidade 8390 - - - - | 8380 | 83 80
Pincel Uhidade 180 2 3,60 3 240 4 1.2 3 G (W)
Silicone alta temperabira Unidade 13.00) - - - - | 00 15 1950
Silicons resistents a olzo Unidads 27.30 - - - - 3 B2 a0 3 820
Silicone incolor Uhidada 8.00 - - - - 2 17,80 3 26,70
Abracadeira de nidon 4.8x300 mm Pacote 18.23] - - - - 23 ENEY I B a8
W azelina em pasta Ke 31.70] 003 093 10042 145 ] 003 oo ] oy 2.2
Abragadeira de asdon 2.35x200 mm Pacolzs 15,50 - - - - 0.3 03] 0.3 [N
Aleool industrial Litro 600 1 U] 12 SUUp L 1200 3 L, U
Thinner Litro 451 1 4511 1.3 .1/ 2 X 3 13,33
Spray removedor de junta Thidade 3560 - - - - K] 2180 1 33,60
Ade=vo de poliuretano para colarem de parabriza Unidade 24 .64 - - - - 4 95,30 4 95,0
Limpador universal Litro 3178 1 sl2s] 15 46, 3 PEJRE L] PRI
Lixaz Thnidade 111 0.2 0a6 | 0.3 0,56 1 1.11 1 1.11
W eda rosca Unidade 6.30] 033 2131 03 3,20 1 630 1 30
Fita izolante Uhidada 3.15] 0.33 L4 05 1.38 1 3,10 1 3,10
Deeneragants Litro apool 1 4600 | 13 L] 3 13800 3 15800
Sabio de limpema autometiva Litro 620] 1 0] 12 RN pERDY ! 24 80
(leo Lubrificante da Caixa de Transmissio (Petrobras Lubrax Valora 3W30) Litro 18,92 A 2,08 | 0,30 0.0l 45 sl 0] 130 240800
(Meo Lubrificante do Mbtor (Petrobras Lubrax Top Turbe 135W40) Litro 3.1 02 20410035 041 ] 10 157007 70 EREY
(Meo para engrenagens (Petrobras L ubrax Gold §0W30) Litro 5520[ 025 158l 02 1100] 24 1.32080] 30 1.638,/0
Fluido hidraulico (Shell Aerosshell Fluid o MY L0 FH-6) Liftro 157 40( 0,15 23611 03 Je ] 2 si4 8500 4 .28 6l
(Meo para ziztemas hidranlicos (Lubrax Hydra 68 3P ou Shell Hydraulic Oil H|  Litro 1333 - - - - - - 400 333200
Aditivo A350 para tratamento de tangues Litro 18847 - - - - ] 942,33 3 R
Fluido sntético (L ubrax fluido para radiad ores ou Basf Glvsantin G48) Litro 1517] 1.5 2276] 00 10 20 30540 o0 01020
Pano de impeza otica Caixa 4800 - - - - 0.2 1200 ] 025 1200
Papel de limpeza ofica Caixna 4300] - - - - k] 1125 ] 025 1123
(Graza lubrificante (petrobraz Lubrax Indusztrial GAA 2 EP) Kr 23.0a] 01 220 ] 015 6 .00 3 X Y 47950
Dleo da transmizs=io (Lubrax TEML SAE 80 Litro 1238] 01 1241 0,13 Leg] 2 Mia] 11 136,14
IPazia G N Bi=ulfio dz molibdénio) Ko aesaol - S0l - - 1.2 TAe Al 15 128 40|




