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RESUMO

A producéo de tabaco conforme dados da Afubra (2020), é a cultura mais cultivada por
pequenos produtores no Sul do Brasil, sendo a fonte de renda de muitas familias. Conforme
dados histdricos a producéo de tabaco comecou a ser cultiva no Brasil pela migracéo indigena
em especial pelo Tupi-guarani. A atividade rural da producdo de tabaco, como muitas outras
atividades rurais apesar de movimentar grande parte da economia brasileira, ainda ndo utiliza a
contabilidade como ferramenta de controle gerencial, sendo assim nédo desfruta dos beneficios
dos controles gerenciais disponibilizados pela contabilidade. A vista disso, o objetivo geral
deste estudo foi de analisar como a contabilidade por meio dos controles gerenciais pode
auxiliar na tomada de decisdo de produtores rurais da cultura de tabaco. Para realizagéo desta
pesquisa utilizou-se da técnica de pesquisa qualitativa, quantos aos objetivos foram
classificados como descritivos e explicativos, ja os procedimentos técnicos utilizados foram
bibliograficos, documentais e de levantamento com survey. O presente estudo foi realizado na
Localidade de Rincdo dos Pintos, pequena localidade localizada no interior do Municipio de
Jari/RS. Os dados foram coletados através de aplicacdo de questionarios a 18 pequenos
produtores de tabaco da localidade, sendo que com a coleta dos dados foi possivel identificar
as caracteristicas dos produtores da localidade e apos este estudo propor a eles controles
gerencias que os auxiliassem na forma de gerenciar suas propriedades. Desta forma, conclui-se
gue a maioria dos produtores possui faixa etaria acima de 31 anos, renda familiar entre um e
dois salarios minimos, possuem pequenas propriedades onde buscam cultivar além do tabaco
outras culturas para subsisténcias, em relacdo a contabilidade voltada para os controles
gerenciais ndo possuem conhecimento, no entanto apesar da pouca escolaridade dos produtores
e do pouco conhecimento dos controles gerenciais disponibilizados pela contabilidade é viavel
que os agricultores utilizem controles gerencias adaptados a eles, sendo que estes controles 0s
auxiliaram a tomarem as melhores decisdes para as propriedades, pois terdo em maos dados
reais sobre 0s custos, despesas e lucratividade da producao.

Palavras-chave: Tabaco. Produtores Rurais. Controles Gerenciais. Tomada de decisao.
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1 INTRODUCAO

Atualmente ndo se tem a atividade rural apenas como meio de subsisténcia, mas também
como um ramo lucrativo, colaborando com valores significativos na economia do pais
(EMBRAPA, 2017), e em decorréncia do crescimento das atividades rurais em ritmo acelerado,
0s produtores precisam acompanhar as novas maneiras de gerenciar suas propriedades.

Assim, é neste contexto de mudancgas que a contabilidade deve ser vista como forma de
gerenciamento voltada a agricultura. No entanto, a contabilidade rural no Brasil ainda é pouco
utilizada, tanto pelos empresarios quanto pelos contadores (CREPALDI, 2016). Por ser vista
como uma técnica complexa € utilizada apenas para regularizacao de tributos perante o fisco.
Entretanto, ela traz orientagdes valiosas para os produtores, principalmente como controle
gerencial auxiliando os gestores nas tomadas de decisdes.

A contabilidade rural pode tracar um sistema de informacdes por meio de ferramentas
gerenciais que auxiliem os gestores no momento das decisfes, ndo causando incertezas ao
produtor, tanto no momento da tomada de decisdo quando no célculo de qual foi a lucratividade
da propriedade (HOFER, BORILLI, PHILIPPSEN, 2006). Nesta esteira de pensamento, o
tabaco é visto como uma das principais fontes de renda de pequenos produtores rurais da regiao
sul do pais, conforme dados da Afubra (2020), na safra de 2019, cerca de 149.060 familias
utilizaram da producdo do tabaco para gerar sua renda. Além disso, a associacdo ainda afirma
que o setor fumageiro presta importante contribuigédo social envolvendo mais de 2,1 milhdes de
pessoas no processo, amenizando uma das grandes preocupacfes mundiais 0 desemprego.

Sob este viés, as atividades rurais de pequenas propriedades, como a cultura de tabaco,
estdo se desenvolvendo rapidamente nesta fase de evolucdo, os gestores devem utilizar-se de
controles gerencias para tomarem as decisdes que melhor se encaixem no padrdo de sua
propriedade para conseguirem se manter no mercado (EMBRAPA, 2017).

Contudo, a cultura do tabaco apesar de ser uma das maiores fontes de renda da regido
sul, ainda carece de estrutura gerencial por parte dos produtores. A maioria dos produtores ndo
possuem controles minimos como de entrada e saidas durante a producdo, e por consequéncia
dessa falta de controle e de planejamento podem tomar decisfes importantes da maneira errada,
0 que muitas vezes acaba prejudicando o futuro da producdo (AFUBRA, 2020).

Dessa forma, diante deste contexto e tendo em vista o tema relacionado com a
contabilidade rural, a presente pesquisa teve como problematica responder a seguinte questao:
como a contabilidade, por meio dos controles gerenciais pode auxiliar na tomada de deciséo de

produtores rurais da cultura de tabaco?



A presente pesquisa foi desenvolvida no interior do municipio de Jari na localidade de
Rincéo dos Pintos, onde a maioria dos moradores sdo pequenos produtores rurais com pequenas
propriedades, sendo que a cultura de tabaco é a que melhor se encaixa. Os produtores séo
pessoas que muitas vezes possuem falta de conhecimento, o que lhes prejudica na forma de
gerenciar, tendo a pesquisa um viés de demonstrar a eles como a contabilidade de maneira facil
e acessivel pode trazer beneficios.

Dessa forma, a pesquisa teve como principal objetivo analisar como a contabilidade, por
meio dos controles gerenciais pode auxiliar na tomada de decisdo de produtores rurais da cultura
de tabaco. Sendo o principal objetivo segmentado em quatro etapas:; identificar as
caracteristicas da producéo de tabaco na Localidade de Rincdo dos Pintos, interior do Municipio
de Jari; mensurar os gastos para a producdo de tabaco, posteriormente foi averiguado a
percepcao dos produtores quanto a utilizacdo de controles gerenciais para gestao da producéo;
e por fim com todos os dados coletados e tabuados foi proposto aos produtores controles
gerenciais para auxilio na tomada de deciséo tendo por base a contabilidade rural.

Conforme o Senar (2015), a atividade rural como qualquer outro negdcio precisa de uma
gestdo eficiente para conseguir manter-se no mercado e ainda prosperar, apesar dos produtores
rurais ainda ndo confiarem totalmente na contabilidade rural, ela é uma das ferramentas que
mais auxilia os gestores trazendo valiosas informacdes permitindo o planejamento, o controle
e a tomada de decisdes de maneira apropriada para 0 cenario que se encontra a economia.

Dessa forma, a escolha do tema do presente trabalho deu-se em fungdo do pouco
conhecimento dos pequenos produtores rurais de tabaco em relacdo a contabilidade rural e da
falta de controle em relacéo a suas propriedades, e ainda como filha de produtores de tabaco
conheco as dificuldades e muitas vezes a falta de conhecimento dos produtores de como melhor

gerenciar suas propriedades.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo abordar-se-4 assuntos referentes aos controles gerenciais e a tomada de
decisdo em atividades rurais, qual o contexto da atividade rural, como funciona a cultura de

tabaco além de trazer estudos anteriores que tratam destes assuntos.

2.1 Controles Gerenciais e a Tomada de Decisdo na Atividade Rural

Toda empresa busca o0 sucesso do seu negécio, e para isSO € necessaria uma
administracdo eficiente, o que ndo é diferente com as empresas rurais. No entanto, quando se
trata de administracdo rural voltada para a contabilidade, as empresas rurais apresentam
caréncias que prejudicam todo o processo de desenvolvimento do setor. A contabilidade rural
auxilia os administradores no momento de gerar informaces para a tomada de decisdo,
auxiliando a empresa a alcancar o sucesso (MARION, 2005).

Calderelli (2003, p. 180) “define a contabilidade rural como sendo aquela que tem suas
normas baseadas na orientag&o, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por
uma empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecuaria”. Ainda,
segundo Crepaldi (2005), a contabilidade rural tem algumas finalidades como: orientar as
operacOes agricolas e pecuarias; medir e controlar o desempenho econémico-financeiro da
empresa e de cada atividade produtiva; apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da
producdo, das vendas e investimentos; auxiliar nas projecdes de fluxos de caixas, permitir
comparacbes a performance da empresa com outras; conduzir as despesas pessoais do
proprietarios e de sua familia; justificar a liquidez e capacidade de pagamento junto aos
credores; servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos, e gerar informacoes
para a Declaracdo do Imposto de Renda.

Neste contexto, produzir informac@es gerenciais € uma grande dificuldade encontrada
pelos produtores rurais, visto que muitos ndo possuem dados consistentes e reais, 0 que impacta
na tomada de decisdo, pois, sem dados fidedignos tomar decisbes fica ainda mais dificil.
Conforme Padozeve (2000), o gerenciamento contabil esta ligado as informacgdes contabeis
necessarias para o controle, o0 acompanhamento e o planejamento da empresa como um todo,
sendo utilizados pela alta administracdo da companhia.

Crepaldi (2012), afirma que ha uma necessidade de atualizacdo dos meios de
gerenciamento nas empresas rurais, tornando-se uma realidade fundamental para alcancar

resultados de producdo e produtividade que garantam o sucesso da propriedade.
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Lemes (1996) enfatiza que as organizacgdes rurais se utilizam de uma contabilidade
insuficientemente explorada quanto ao seu poder de identificar, registrar, mensurar possibilitar
analise de fatos ocorridos, necessaria na estruturacdo das informacdes para tomada de decisdes.
Ainda, conforme Crepaldi (2005), para obter dados referentes ao movimento econémico-
financeiro diario da propriedade, € preciso que o seu administrador conheca a realidade do
empreendimento, por meio da classificacdo e organizacdo dos dados referentes ao movimento
diario das operagdes da propriedade, a rentabilidade da atividade produtiva e aos resultados,
considerando como estes podem ser otimizados.

Hofer et al. (2006) ressalta que o demonstrativo da apuracdo de resultados pela
movimentacéo financeira depende de bons controles como, por exemplo, das compras e vendas
de produtos e movimentacao de caixa, com uma simples estruturacdo de um plano de contas,
no qual constem contas de receitas, despesas e investimentos. O empresario rural podera
cadastrar os itens de classificacdo dessas movimentacOes e agrupar os langcamentos, o que
possibilita obter os resultados. No entanto, 0s gestores rurais utilizam-se apenas de métodos
mais antigos para controle da entidade, como exemplo pode-se citar que a maioria dos gestores
utilizam de controles informais para registro das movimentacdes da propriedade, muitos ainda
fazem os célculos de lucro ou despesa de forma manual e com valores aproximados.

Para Bastos (2008), a principal ferramenta de gestdo a ser utilizada pelos produtores
rurais é o controle de fluxo de caixa, em que eles podem identificar as entradas e as saidas de
recursos financeiros, conhecendo seu destino. O autor ainda afirma que o controle de caixa
previne o erro que muitos cometem que é a retirada de recursos para pagamento de despesas
pessoais. Na visdo de Santos (2001, p. 57), “o fluxo de caixa é um instrumento de planejamento
financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situacdo de caixa da empresa em
determinado periodo a frente”.

O orcamento também pode ser um grande aliado do agricultor, pois este consiste em um
projeto minucioso de empregabilidade de recursos, demonstrando um esboco do que se espera
para o futuro, expresso em termos quantitativos e formais (GARRISON; NOREEN e
BREWER, 2007). Também é a projecao de receita e gastos que uma organizagéo elabora para
determinado periodo de tempo (CARNEIRO e MATIAS, 2011).

Segundo Leite et al. (2008), o orcamento € uma pec¢a importante no processo decisorio
e, nesse sentido, 0 sucesso do processo orgamentario estid na integracdo, na sinergia e nas
politicas, nas diretrizes, nos planos e nas metas que devem ser repassadas para 0s gestores de

todos os departamentos ou setores da organizagéo.
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Ainda, o controle dos custos da producdo é uma ferramenta importante para os
produtores, pois fornece dados para orgamentos, previsdo e padres dentro da propriedade.
Segundo Leone (2000), a contabilidade de custos deve identificar, classificar, registrar, e
interpretar os dados monetarios provenientes das atividades desenvolvidas na entidade, com o
fim de auxiliar na tomada de decisdo da &rea administrativa.

Rodrigues et al. (2011) salientam que a contabilidade por meio dos controles gerenciais
ajuda na tomada de decisdes e € indispensavel na administracdo moderna e na gestdo de
negocios. Entdo, a gestdo das empresas, ou mesmo da pessoa fisica, deve levar em consideracéo
os dados fornecidos pela contabilidade na hora da decisdo. A contabilidade rural surge como
instrumento de apoio e mensuragédo, para garantir o controle e o planejamento das atividades
desenvolvidas no meio rural, visando a atingir seu objetivo de controlar o patriménio, bem
como permitir o acompanhamento e a comparacdo dos resultados por atividade (MARION,
2010).

Desta forma pode-se observar que a contabilidade rural € uma relevante ferramenta para
as atividades rurais, principalmente por meio dos controles gerenciais, onde estas ferramentas
trazem mais seguranca e objetividade aos gestores na tomada de decisdes. Apesar de ainda se
ter caréncia no uso das ferramentas gerenciais nas atividades rurais, principalmente aos
pequenos produtores de tabaco, a seguir serd realizado um estudo em relacdo as atividades
rurais e da cultura do tabaco com o propdsito de evidenciar seus conceitos e a importancia da

utilizacdo de ferramentas gerenciais.

2.2 Atividade Rural e Cultura do Tabaco

As atividades rurais possuem inimeros significados elencados por diversos autores, mas
em geral esta é uma atividade voltada para agricultura ou agropecuaria, em que se inicia o
processo produtivo de muitos produtos. Segundo dados da Afubra (2020), o tabaco é atividade
rural mais cultivada no sul do Brasil, onde a fumicultura é a fonte de renda de muitas familias.
Dessa forma, nesta secdo serdo abordados os principais conceitos e teorias referentes a

atividade rural e sobre a cultura do tabaco.

2.2.1 Atividade Rural

Conforme a Instrucdo Normativa n°® 83 de 2001, art. 2° da Receita Federal, e a Lei n°
8.023 de 1990, art. 2°, consideram-se atividade rural as explorac@es de agricultura, pecuaria,

extragdo e exploracdo vegetal e animal, a exploracdo zootécnica, captura de pescado e a
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transformacéo de produtos decorrentes da atividade rural, desde que néo figure procedimento
inddstria.

Para Marion (2002, p. 22), “empresas rurais sdo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo atraveés do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacéo de
determinados produtos agricolas”. Anceles (2002) ainda esclarece que o termo empresa rural
ndo é utilizado no sentido mercantil, mas no sentido fundiario, em que se procura explorar o
imovel de forma adequada, atendendo, inclusive, a funcdo social da terra.

Segundo Valle (1987), a atividade agricola é exercida, em grande parte, por familias que
atuam no processo produtivo e no de consumo, constituindo uma entidade de carater
autossuficiente. As atividades agricolas representam o conjunto de atividades desenvolvidas no
campo, desde o preparo do solo até a colheita, envolvendo todos os gastos com o plantio,
colheita, transporte e armazenagens internas, gestdo e administracdo dentro da unidade
produtiva, para o possivel crescimento e cultivo das culturas vegetais.

Conforme Marion (1996, p. 43), o ciclo da atividade rural é composto de diversas etapas:

[...] preparo do solo, plantio, adubacfo, uma nova adubacdo, tratamento fitos
sanitérios, irrigacdo, cultivo manual (capina, rogada, limpeza entre outros), cultivo
mecanico (aracao, limpeza mecénica etc.) cultivo quimico (aplicacdo de herbicidas),
ralacdo e desbaste, poda, colheita e outras, dependendo da cultura em si, estes sdo 0s
passos a serem desenvolvidos na maioria das vezes.

Crepaldi (2005) salienta que o agricultor vem diminuindo o nimero de atividades em
seu estabelecimento rural, dedicando-se apenas a uma ou duas delas, especializando-se para
melhorar a qualidade de seus produtos, visando um mercado pelo qual recebe um melhor preco.

A atividade rural é uma das atividades que mais gera renda para o pais e estados,
segundo dados da Afubra (2020) na safra de tabaco de 2017/2018 a receita foi de 6,28 bilhdes
na regido sul e ainda gerou 40 mil empregos diretos nas industrias de beneficiamento instaladas
no pais.

Conforme Vargas e Oliveira (2012), por meio de uma pesquisa de campo, as vantagens
da cultura do tabaco em relacdo as demais séo: o fumo € a cultura mais rentavel; pode ser
produzido em propriedades com tamanho reduzido; ocupa pequena area de terra; garante mao
de obra para toda a familia; tem-se a garantia de venda do produto; recebe orientacéo técnica e
financiamentos; existe a opc¢ao do seguro da lavoura. Dessa forma, se torna relevante o estudo

das diferentes caracteristicas da cultura do tabaco.
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2.2.2 Cultura do Tabaco

A producdo de tabaco estd ligada a fatos historicos conforme relata o Sindicato
Interestadual da Industria do Tabaco (2020), a planta teria surgido nos vales orientais dos Andes
Bolivianos, difundindo-se pelo territorio brasileiro através das migracdes indigenas, sobretudo
Tupi-Guarani.

Conforme o Sinditabaco (2020), no inicio do século XVI, os primeiros portugueses a
desembarcarem no Brasil ja encontraram o cultivo do tabaco em quase todas as tribos indigenas,
para eles a planta possuia carater sagrado e origem mitica. Entre eles o tabaco era consumido
de diferentes maneiras (comido, bebido, mascado aspirando, mas principalmente fumado). De
planta mégico-religiosa dos indios, o tabaco passou a ser produto comercial das coldnias
europeias, € mais particularmente, das Antilhas e da Virginia (a partir de 1612) e do Brasil.
Assim, rapidamente o cultivo e comércio de tabaco no Brasil colonial passou a ter importancia
destacada.

De acordo com dados da Afubra (2020), o Brasil é o segundo maior produtor de tabaco
ficando atrds apenas da China no ranking mundial, na safra 2018/2019 foram produzidas
686.210 toneladas de tabaco, sendo 96,8% desse total produzido na regiéo sul.

Ainda, segundo pesquisa realizada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2017), a renda per capita no Brasil ¢ em média R$ 1.113,00 enquanto na regido sul é de R$
1.926,73 para os produtores de tabaco, referente ao perfil da propriedade a média da regido é
de propriedades com 18,2 hectares, sendo desta area 42,3% utilizadas para culturas agricolas
estando 19,6% voltadas para o cultivo do tabaco.

O tabaco é uma cultura temporaria que possui alguns critérios para sua valoragdo
comercial, conforme o Sinditabaco (2020) na regido Sul do Brasil as empresas produzem tabaco
em folhas proveniente da espécie Nicotiana tabacum, L., submetidos a cura natural ou artificial,
destinados a fabricacdo de cigarros, desfiados e outras finalidades. O tabaco produzido nos trés
estados do Sul do Brasil € dividido em dois grupos: Tabaco de Galpdo (TG) e Tabaco de Estufa
(TE), o presente trabalho tera como base o tabaco de galpdo. O tabaco de Galpédo é assim
chamado, pois as plantas séo curadas em galp6es ventilados naturalmente, levando cerca de 40
dias para completar o processo de cura. Na regido Sul do Brasil, duas variedades desse grupo
séo produzidas: o Burley e o Galpdo Comum, ambos com tonalidades escuras e que participam
com aproximadamente 14% e 1%, respectivamente, do total produzido. A figura 01 representa

o fluxograma das etapas do processo da producéo de tabaco.
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Figura 01 - Fluxograma da producao do tabaco

Etapas da producéo do tabaco

Inicio Colheita Cura e secagem

Preparacdo dos
canteiros e plantio
das mudas

Capinagdo e Classificacdo das
capacéo folhas

Adubacéo e

Poda das mudas Fertilizagdo

Preparo do solo e
adubacéo

Plantio das mudas

Fonte: Schlender (2018).

Conforme a Afubra (2020), o processo da producdo de tabaco é realizado por estagios,
sendo que o primeiro é o processo da semeadura das sementes em bandejas de isopor com
substrato, alocadas nos canteiros, esses canteiros sao feitos de tijolos colocados lado a lado
cobertos por uma lona preta com &gua formando uma espécie de piscina, acima sdo colocados
arcos de ferro que sustentam uma lona branca para ficar um ambiente protegido, as bandejas
ficam flutuando no canteiro por um periodo de aproximadamente 60 dias, no Rio Grande do
Sul a semeadura dos canteiros podem ser peletizadas ou nuas e acontece normalmente entre
junho e julho.

Na Figura 02, pode-se visualizar o processo da semeadura das sementes peletizadas, na
parte A, tem-se a bandeja marcadora, na parte B a bandeja semeadora e na parte C as sementes

aos centros de cada célula da bandeja. E ainda os canteiros prontos ja com as mudas.

Figura 02 - Semeadura e canteiros

Fonte: Bredemeier (2012).
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Na semeadura por ndo se ter controle se todas as mudas irdo prosperar é recomendavel
que cultive aos menos uma bandeja adensada para possivel repicagem. Na Figura 02, observa-
se 0s canteiros, estes devem ser confeccionados de acordo com quantas mudas serdo
produzidas.

Ao longo do crescimento das mudas no canteiro é realizada a repicagem, que consiste
em deixar cada célula da bandeja com uma Unica muda. Na Figura 03, pode-se visualizar que
em algumas células as mudas ndo prosperaram, para isso que se tem uma bandeja adensada

para ser feito a repicagem. Na Figura 03 pode-se visualizar o processo de repicagem.

Figura 03 - Processo de repicagem.

Fonte: Bredemeier (2012).

Conforme a Figura 03, a muda esté pronta para repicagem quando possuem trés a quatro
folhas e é importante a colocacdo de mudas do mesmo tamanho para se ter uniformidade na
bandeja, e todas suas mudas possam ser transferidas para a terra a0 mesmo tempo.

Durante o periodo em que as mudas estdo em fase de desenvolvimento sdo utilizados
diversos tipos de fertilizantes e produtos quimicos para conter doencas e pragas e se tornarem
mudas sadias e fortes o suficiente para conseguirem prosperar na lavora, e ainda sao feitas em
média de trés podas durante o periodo que as mudas estdo no canteiro. Na Figura 04 pode-se

visualizar como é realizada a poda das mudas.



16

Figura 04 - Processo da poda.

Conforme a Figura 4, na parte A pode-se visualizar uma bandeja de fumo pronta para
ser podada. Na parte B da figura, pode-se visualizar uma bandeja com as mudas ja podadas e
na parte C tem-se 0s canteiros com algumas mudas ja podadas e outras néo.

A poda ¢ realizada com um equipamento chamado por muitos de caixa podadora que
seria uma caixa de madeira em que se acomoda a bandeja de acordo com a altura de poda
desejada e com um fio de nylon preso nas extremidades por borrachas, fazendo-se o corte pela
acdo do fio. As mudas estdo prontas para transplante a lavoura quando apresentam de 4 a 6
folhas, com 10 a 15 cm de estatura.

Enquanto a muda fica pronta no canteiro o agricultor prepara a terra, as plantas de fumo
sdo exigentes em nutricdo mineral e requerem solos bem drenados, profundos, com textura
média para leve, com acidez corrigida e livres de doencas, pragas e plantas daninhas de dificil
controle, o processo de preparacdo da terra se da inicialmente com a descompactacdo do solo
com a gradagem, posteriormente é feita a aplicacdo de agrotéxicos para evitar as ervas daninhas
e em seguida ocorre a primeira aplicacdo de adubo, também chamada de adubacg&o base, com a
terra pronta para o recebimento da muda € feito o plantio, o processo do plantio é manual onde
as mudas sdo retiradas da bandeja e alimentadas na maquina transplantadora. Na Figura 05

pode-se visualizar a planta do fumo ja na terra em desenvolvimento.
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Figura 05 -. Planta em desenvolvimento.

Fonte: Souza Cruz (2020).

De acordo com a Figura 05, durante o periodo de 15 a 40 dias depois em que a muda
estd na terra ela recebe trés aplicacfes de fertilizantes também chamadas de adubacgdes de
cobertura, que consistem na aplicacéo de fertilizantes no tabaco, o que servira de combustivel
para o crescimento e desenvolvimento uniforme das plantas. Também € necessario efetuar a
capinacdo ou aplicar fertilizantes para combater as ervas daninha ou qualquer outro i¢o que
venha atrapalhar o crescimento da planta.

Com o fumo ja desenvolvido, cerca de 60 dias apés o transplante da muda para o solo,
ocorre a capacdo ou também chamado de desponte, procedimento que consiste em retirar o
botdo floral da planta, conhecida como “flor do fumo”, ap6s a capagdo faz-se necessario inibir
o desenvolvimento das flores com produtos quimicos antibrotantes. Esses devem ser aplicados
em no maximo 24 horas apds o desponte, pois ndo inibem o desenvolvimento de brotos com
mais de 2,5 cm de comprimento.

Em torno de 30 a 45 dias que foi feita a capacédo e de 90 dias que foi feito o transplante
da muda para terra é feita colheita, processo que consiste em cortar 0s pés de tabaco na altura
do chéo, para posteriormente levar para o galpdo. Conforme SCHLENDER (2018), o fumo é
considerado bem maduro, e pronto para colheita, cura e secagem, quando as folhas superiores
da planta apresentam algumas caracteristicas de maturacdo, como folhas pintadas e talo
esbranquicado. Outro ponto de atencéo deve ser o horario da colheita devido a possibilidade de
gueima do tabaco. Por isso geralmente se colhe o tabaco nas horas mais frescas e no restante
do dia é feito o processo de suspensdo no galpdo. Na Figura 06 pode-se visualizar o tabaco ja

colhido e no processo de secagem no galpéo.
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Figura 06 - Processo de Secagem.

Fonte: Google (2020).

Percebe-se que na Figura 06 que a colheita foi realizada em periodos diferentes, visto
gue a secagem ja estd mais avancada em alguns pés de fumo e em outros esta apenas no inicio.

Aproximadamente entre 40 e 45 dias ap0ds a colheita do tabaco o processo de cura e
secagem chega ao fim e o tabaco esta pronto para ser classificado. Conforme do Sinditabaco
(2020) o fumo apos ser classificado no grupo de tabaco de galpédo (TG) e estar curado ele poder
ser classificado em subgrupos sendo folhas manocadas ou folhas soltas. Folhas manocadas
(FM) é um conjunto de folhas com no maximo 4 cm de didmetro, cujas as folhas se encontram
juntadas e amarradas pela extremidade dos talos por uma folha da mesma classificacéo,
devendo ser uniformes quanto ao tamanho, posi¢do na planta cor e qualidade, ja o grupo de
folha soltas (FS) € um conjunto de folhas a granel e com talo inteiro, devendo ser uniformes
quanto ao tamanho, posic¢éo na planta cor e qualidade. Na Figura 07 pode-se visualizar folhas

de fumo manocadas, 0 que € mais comum na regiao sul.

Figura 07 - Fumo manocado

Fonte: Hartwig (2016).
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De acordo com a Figura 07 pode-se visualizar o fumo ap6s ser manocado. Apos o fumo
ser pré-classificado conforme a cor, textura e tamanho sdo feitas as manocas, que
posteriormente serdo enfardadas.

O Tabaco em Folha Curado, independente do grupo e subgrupo a que pertence, seréa
classificado, segundo a posicdo nas plantas, em 4 (quatro) classes. Na Figura 08 pode-se
visualizar uma planta ilustrativa de fumo para observar onde ficam localizadas as classes do

tabaco.

Figura 08 - Posigéo e classe do Tabaco.

Posigdo/Classe
Statk position/Class

Ponteira
Tips

Meeira
Leal

—=> €

Semimeeira
Lugs/Curters

=X

Baixeira
Primings

Fonte: Sinditabaco (2017).

De acordo com a Figura 8, o tabaco pode ter quatro classificagdes. Observa-se na planta
acima a seguinte classificagao:
e “X” ou Baixeiras— Folhas situadas na parte inferior da planta sendo as primeiras
de baixo para cima, cuja textura laminar é fina, formato mais arredondado e,
com espessura do talo e nervuras mais finas.
e “C” ou Semimeeiras — Folhas situadas no meio inferior da planta, de textura
laminar média, formato arredondado a oval e, com espessura média do talo e

nervuras.
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e “B” ou Meeiras— Folhas situadas no meio superior da planta, de textura laminar
média a encorpada, formato oval e, com espessura média a encorpada do talo e
nervuras.

e “T” ou Ponteiras— Folhas situadas na parte superior da planta sendo as Ultimas
folhas, de textura laminar média a encorpada ou grossa, formato lanceolado e,

com espessura média a encorpada ou grossa do talo e nervuras.

Concluido todo o processo de classificacdo o tabaco é enfardado, processo esse que se
baseia na confeccdo dos fardos em uma espécie de prensa, de acordo com as dimensdes de
tamanho e peso solicitadas pela empresa compradora, com os fardos prontos os agricultores
encaminham para as empresas compradoras por meio de transporte terceirizado de
responsabilidade da empresa compradora para o produto ser avaliado e determinado o valor a
ser pago para o agricultor. Na Figura 09 pode-se visualizar o fardo do tabaco pronto para a

comercializagéo.

Figura 09 - Fumo Enfardado.

Uma boa apresentacdo do seu produto contribui
para uma melhor comercializagio,
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L

Fonte: Hartwig (2016).

Conforme a Figura 09, cada fardo de tabaco tem suas dimensfes. Cada empresa
compradora pré-estabelece o tamanho (dimensdes e peso) aproximado de cada fardo, mas
normalmente o fardo pesa em média de 50 kg e 80 X 50 X 49 cm de dimensdes.

Salienta-se que o tabaco é uma grande fonte de renda do Sul do Brasil, principalmente
dos pequenos produtores rurais, é neste contexto que a contabilidade rural por meio das
ferramentas gerenciais pode auxiliar os agricultores na gestdo das propriedades, tornando as

tomadas de decisGes mais faceis no sentido de possuir convic¢bes em relagcdo aos recursos
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disponiveis e maior visdo do mercado e do futuro da propriedade. No entanto é importante
verificar os estudos que j& foram realizados em relagéo ao cultivo de tabaco e da contabilidade

como ferramenta gerencial.

2.3 Estudos Anteriores

Hofer, Borilli e Philippsen (2006) desenvolveram um estudo com o objetivo de apontar
a importancia da Contabilidade Rural para o pequeno, médio e grande produtor rural, vista
como uma ferramenta gerencial, que permite, por meio da informacéao contabil, o planejamento
e o controle orcamentario para a tomada de decis@es, informacdes estas indispensaveis para o
planejamento e a diversificacdo de culturas e a modernizacdo do setor. Como metodologia
tratou-se de um estudo de caso elaborado com pesquisa de campo, de natureza qualitativa sendo
que a obtencdo dos dados explicativos sobre a importancia da contabilidade rural ocorreu
mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situacdo estudada. Verificou-se, na
época de realizacdo do estudo, que a contabilidade rural ainda é uma ferramenta administrativa,
pouco utilizada pelos produtores rurais pesquisados, que, quando a utilizam, ela destina-se,
praticamente para fins tributarios apenas. A pesquisa evidenciou que os produtores demonstram
pouco interesse na contabilidade como ferramenta gerencial que auxilia nas tomadas de
decisdes. Em relacdo aos proprietarios de escritorios de contabilidade os mesmos demonstraram
interesse em elaborar a contabilidade rural, no entanto, apurou-se, também, a falta de
qualificacdo profissional para executa-la. A pesquisa evidenciou, ainda, que os agricultores,
além de apresentarem resisténcia ao uso da contabilidade, demonstravam preocupagdo com o
fisco e, infelizmente, falta de confianca nos profissionais que atuam na elaboragdo da
contabilidade.

Outro estudo realizado por Mazzioni et al. (2006) tratou da importancia dos controles
gerenciais para 0 agribusiness, tendo como objetivo verificar, junto aos produtores
agropecuarios, utilizacdo da contabilidade como ferramenta de controle gerencial, visando
obtencéo de informacdes relevantes para a gestdo de suas atividades. Em relacdo a metodologia
classifica-se como pesquisa exploratoria, de levantamento e quantitativos. A pesquisa de campo
adotou, como instrumento de coleta de dados, questionarios aplicados em cem empresas rurais
pertencentes regido de abrangéncia da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Chapeco-
SC. Como resultado o estudo apontou que as entidades pesquisadas se constituem de pequenas
propriedades, com predominio da atividade agricola zootécnica. Verificou-se que a maioria dos

empresarios rurais pesquisados, ndo separam as despesas particulares dos seus negocios
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agropecudrios, e ndo utilizam qualquer meio de anotagdo para tomada de decisdes. Percebeu-
se ainda que o produtor ndo conhece com certeza o custo de sua producdo e o pre¢o do produto
é estabelecido pela cooperativa ou pela empresa compradora. Os pesquisadores concluiram que
os produtores apresentam dificuldades em conhecer e reconhecer a contabilidade como meio
de identificar, mensurar e analisar as informacdes obtidas no desenvolvimento de suas
atividades, e por consequéncia eles ndo conhecem com clareza o resultado obtido em cada
periodo.

Melo, Cunha e Bahia (2015) desenvolveram um estudo com o objetivo verificar quais
ferramentas de gestdo pequenos e médios produtores rurais vém utilizando para subsidiar suas
decisbes. Em relacdo a metodologia tratou-se um estudo descritivo, com realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com produtores rurais associados da Cooperativa Mista
Agropecuéria de Patos de Minas Ltda (Coopatos), e ainda, utilizacdo de técnicas quantitativas
para analise dos resultados. Como resultado verificou-se, entre pequenos produtores, a falta de
conhecimento em relacdo ferramentas contabeis, sendo que a maioria deles utiliza contabilidade
para fins meramente fiscais, e ainda se percebeu interesse por parte dos produtores em contar
com ferramentas gerenciais, sendo a desfavoravel relacdo custo-beneficio apontada como
responsavel pela sua ndo adogdo. Observou-se que na medida em que aumenta a demanda por
informacdes, a contabilidade ganha mais espago, e maiores empreendimentos passam a utilizar
ferramentas contabeis. Contatou-se que o agronegdcio, contando com assessoria técnica e
contabil, além de apoio das classes representativas e incentivos governamentais, destaca-se na
economia. Para tanto, a distancia entre produtor e contador deve ser reduzida no cenario de
crescimento e fortalecimento do agronegdcio.

Azeredo (2017) desenvolveu um estudo sobre a analise da viabilidade financeira da
producdo de tabaco no municipio de Venancio Aires, em que o principal objetivo foi analisar
se era economicamente viavel desenvolver a atividade agricola do tabaco de forma isolada ou
em conjunto com as culturas como milho safra normal, milho safrinha e a safra de soja. A
metodologia utilizada foi quantitativa e qualitativa, sendo uma pesquisa de levantamento por
meio de questionario, com uma amostragem nao probabilistica e por conveniéncia, utilizando-
se técnica estatistica percentual. A pesquisa teve como resultado que é viavel a producdo de
tabaco em conjunto com as trés combinacgdes sugeridas, onde todos os indicadores avaliados
demonstraram a viabilidade das combinagdes, entretanto a combinacéo tabaco + milho safrinha
obteve os melhores resultados.

Schlender (2018) desenvolveu um estudo sobre apuragcdo do custo e analise dos

resultados da atividade fumageira em uma propriedade familiar localizada em Novo Machado
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— RS. O estudo teve como metodologia uma pesquisa exploratoria desenvolvida por meio de
um estudo de caso. O principal resultado encontrado foi que na agricultura também é possivel
ter controles consistentes dos custos, mesmo que o controle seja feito de maneira manual pelo
produtor, e ainda se concluiu que a apuracdo dos custos na agricultura é uma ferramenta
essencial para uma correta gestdo da propriedade.

Por meio dos estudos ja realizados pode-se observar que a caréncia da utilizacdo da
contabilidade como ferramenta gerencial ainda afeta os produtores, e que a sua utilizacéo
oferece muitos beneficios a eles, pois com um controle eficiente a propriedade tera uma gestao

mais apropriada e mais beneficios futuros em sua vida financeira.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo tratou-se a metodologia no intuito de complementar os métodos
utilizados para que o a problematica fosse respondida e os objetivos alcancados.

A metodologia é o conjunto das atividades sistematicas e racionais, que com maior
seguranga e economia permite alcancar o objetivo conhecimentos validos e verdadeiros,
tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes (MARCONI e
LAKATOS, 2017, p. 32).

3.1 Classificagdo da pesquisa

O presente estudo quanto a forma de abordagem, caracterizou-se como uma pesquisa
qualitativa, tendo em vista que os dados obtidos por meio de questionarios aplicados aos
produtores foram dados explicativos em relacdo ao conhecimento e aplicacao da contabilidade
rural como ferramenta de gestdo. Conforme Goldenberg (1997, p. 34), a pesquisa qualitativa
ndo se preocupa com a representatividade numérica, mas sim, com o aprofundamento da
compreensdo de um grupo social, de uma organizacao etc.

Ainda, conforme Godoy (1995), a pesquisa qualitativa contém dados descritivos sobre
pessoas, lugares, e processos interativos através do contato direto do pesquisador com a situacdo
estudada, com o objetivo de compreender os fendmenos segundo as perspectivas dos
participantes da situacdo em estudo.

Quanto aos objetivos tratou-se de uma pesquisa descritiva e explicativa, analisou e
apresentou informacdes referentes a utilizacdo dos controles gerenciais na tomada de decisdo
dos produtores rurais de tabaco. Segundo Gil (2008) a pesquisa descritiva tem como objetivo
descrever as caracteristicas de um determinado fendmeno e a pesquisa explicativa possui o
propésito de identificar os fatores que contribuem ou determinam a ocorréncia de fenémenos.

Quanto aos procedimentos a pesquisa caracterizou-se como bibliografica, pois, utilizou-
se de materiais ja elaborados principalmente de artigos cientificos. A pesquisa bibliogréafica e
desenvolvida a partir de material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos, e tem como principal vantagem o fato de permitir ao investigador conhecer e
analisar as contribui¢des culturais ou cientificas do passado existentes sobre um determinado
assunto, tema ou problema (GIL, 2008).

Além disso, caracteriza-se como uma pesquisa documental, conforme Gil (2008), a
pesquisa documental é bem parecida com a bibliogréfica, a diferenca estd na natureza das

fontes, pois a pesquisa documental utiliza-se de materiais que ndo receberam ainda um
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tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s objetos da
pesquisa, sendo que serd solicitado aos produtores se os mesmo possuem algum relatorio
pessoal de entrada e saidas ou custos e despesas de suas propriedades, notas fiscais de compra
de insumos entre outros.

E se caracterizou como pesquisa de levantamento com survey, visto que, foi feita coleta
de informacdes diretamente dos produtores de tabaco, com o propdsito de conhecer a realidade

dos produtores em relacdo a utilizacéo da contabilidade como ferramenta gerencial (GIL, 2008).

3.2 Procedimentos de coleta, tratamento e andlise dos dados

O presente estudo foi realizado na localidade de Rincdo dos Pintos, interior do
municipio de Jari/RS, localidade onde a maior fonte de renda é a cultura de tabaco, e teve como
principal objetivo analisar como controles gerenciais podem auxiliar na tomada de decisdo de
produtores rurais da cultura de tabaco, demonstrando os beneficios que os controles gerenciais
podem trazer e propondo a implementacéo de um controle gerencial.

A coleta dos dados foi realizada por meio de aplicacdo de um questionario (Apéndice
A), com perguntas abertas e fechadas, aos produtores de tabaco, tendo como proposito averiguar
a percepcéo destes em relacdo controles gerenciais, assim como identificar os procedimentos
utilizados no desenvolvimento da atividade. O questionario, segundo Gil (2009) é uma técnica
de investigacdo com proposito de obter informacgdes por meio da aplicacdo de questdes. As
questdes fechadas apresentam um conjunto de alternativas de resposta para que seja escolhida
a que melhor represente a situacdo ou ponto de vista; as questdes abertas apresentam pergunta
deixam espacgo em branco para que pessoa escreva sua resposta sem qualquer restrigéo.

O questionario foi aplicado de forma presencial, pois muitos dos produtores sentem mais
confianca e ddo maior credibilidade ao trabalho quando a pesquisadora aplica o questionario
face a face, portanto no periodo de julho, agosto e setembro a pesquisadora foi até a residéncia
de cada produtor aplicar o questionario e conhecer sua realidade. Os agricultores que
responderam os questionarios foram escolhidos por residirem na localidade em estudo e por sua

disposi¢do em colaborar. O questionério foi dividido em categorias, conforme Quadro 1.
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Quadro 1 - Sintese do constructo da pesquisa

Objetivo:

Analisar como controles gerenciais podem auxiliar na tomada de decisdo de produtores rurais da cultura de
tabaco.

Controles gerenciais

Dimensao:

Caracteristicas da producdo do tabaco
Identificacdo das caracteristicas da producédo do tabaco na Regido em estudo.

Gastos para producdo do tabaco

Identificacdo dos gastos com a producéo do tabaco.
Controles gerenciais na gestéo

Identificacdo da utilizacdo de controles gerenciais para gestdo da producéo.
Controles gerenciais

Identificacdo dos controles gerenciais que seriam Uteis aos produtores.

Instrumento de coleta de dados: Questionario (perguntas abertas e fechadas).
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Apds aplicar os questionarios aos produtores foram retirados os dados e tabulados com
auxilio Software Microsoft Office Excel® e posteriormente formados graficos referentes a cada
pergunta aplicada, e assim foi possivel ter ciéncia em relacdo ao conhecimento, aplicabilidade
e disponibilidade dos agricultores em obter conhecimento em relagdo a contabilidade como
controles gerencias.

Portanto, a andlise dos dados foi classificada como anélise de contetdo e descritiva.
Anaélise de conteldo, visto que analisou as informac@es obtidas a fim de melhor compreendé-
las. Sabendo-se que, este método de analise objetiva, segundo Schiavini e Garrido (2018, p. 10)
“explorar e aumentar a propensao a descoberta, em busca de confirmar ou refutar uma questao”,
além de tratar de dados de caracteristicas textuais, pois conforme os mesmos autores a analise
de contetdo operam diretamente no texto ou nas transcricoes da comunica¢do humana”. E
descritiva, pois conforme Gil (2008) a analise descritiva descreve as caracteristicas de
determinadas popula¢6es ou fendbmenos.

Ademais, a partir da analise destas informac6es possibilita-se comparar os metodos por
eles desenvolvidos nas suas atividades, reconhecer a forma como a contabilidade gerencial é
reconhecida por estes produtores rurais. Além de, proporcionar por meio dos controles
gerenciais novos métodos que os auxilie no desenvolvimento das suas atividades de forma

eficiente e eficaz.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sera tratado os resultados conforme as respostas obtidas por meio de
questionario aplicado a 18 (dezoito) produtores de tabaco da regido em estudo, a localidade de
Rincéo dos Pintos interior do Municipio de Jari. Esta pequena localidade conta com uma média
de 30 (trinta) produtores, sendo que cerca de 80% garante a renda familiar com a cultura de
tabaco. As questdes foram criadas conforme o perfil dos produtores e com o propdsito de
responder os objetivos da pesquisa.

Dentre os proximos topicos serdo elencadas as questdes que melhor respondem cada

objetivo e detalha as respostas obtidas.

4.1 ldentificacdo das caracteristicas da producéo de tabaco na localidade de Rincéo dos
Pintos.

As primeiras questbes desenvolvidas no questionario buscaram trazer respostas
suficientes para tracar o perfil dos produtores de cada propriedade, tracado a partir de questdes
sobre idade, escolaridade, estrutura familiar, renda familiar, tamanho da propriedade e culturas
produzidas além do tabaco. As respostas obtidas serdo comentadas e analisadas abaixo.

Conforme dados obtidos em relacdo a idade dos produtores, verificou-se que a maioria,
cerca de 39%, encontra-se na faixa entre 31 a 40 anos. E relevante ressaltar que dentre os 18
entrevistados apenas 1 encaixava-se na faixa etaria de 21 a 30 anos. Este fato pode evidenciar
que os jovens advindos das propriedades rurais ndo estdo se mantendo ou dando sequéncia aos
trabalhos na linha de cultivo do tabaco ou no meio rural.

O grande problema da questdo sucessoria na agricultura familiar esta ligado a perda da
naturalidade e dos tracos de seus antepassados e do dilema da escolha e op¢do dos novos
padrdes de vida do campo, sendo que a insuficiéncia de ganhos para manter seu padréo de vida
acaba levando a juventude a procurar por trabalho assalariado geralmente nas grandes cidades,
0 que acaba levando a agricultura familiar ser cada vez mais esvaziada e envelhecida (PUNTEL,
PAIVA e RAMOS, 2011).

Em relacéo a escolaridade, os dados dos questionarios demonstraram que 16 produtores
ndo concluiram o ensino fundamental, sendo que a maioria 89% deles afirmaram possuir apenas
aquarta série. Destaca-se ainda que apenas um agricultor possui o ensino fundamental completo
e um concluiu ensino médio. Esses resultados corroboram com os resultados encontrados por
Hoffmann e Ney (2004), que realizaram um estudo no qual afirmaram que o nivel de

escolaridade na agricultura é menor do que em outros setores da economia brasileira, como
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setores de servicos e de industrias. Entretanto, conforme Paula Junior (2019) com o aumento
da tecnologia e a necessidade da implantagdo de novos processos de produgéo e utilizacdo de
equipamentos e maquinas fez com que a procura de mao-de-obra qualificada para as atividades
primarias aumentassem.

No que se trata a estrutura familiar dos agricultores, os resultados encontrados
demonstram uma média de trés pessoas por grupo familiar, sendo que a familia com estrutura
familiar maior tinha apenas quatro integrantes. Em relacdo as pessoas que trabalham
efetivamente na propriedade, constatou-se uma média de duas pessoas, sendo que o terceiro
integrante do grupo familiar geralmente é uma crianca ou um idoso. Além disso, 100% dos
produtores afirmaram que ndo possuem empregados em suas propriedades, sendo utilizada
exclusivamente a m&o de obra familiar.

Quanto a renda dos produtores de tabaco, 58 % afirma possuir uma renda média mensal
entre 1 a 2 salarios-minimos, sendo que o salario-minimo nacional atualmente corresponde ao
valor de R$ 1.045,00 (um mil e quarenta e cinco reais). Os agricultores que possuem como
renda menos de um salario-minimo e 0s que possuem entre 2 a 5 salarios sdo 21% dos
entrevistados, correspondendo ao total de oito propriedades. A renda dos produtores pode ser
considerada relativamente baixa, porém os agricultores afirmam ser uma renda suficiente para
viver bem, visto no interior o custo de vida ser mais baixo e ainda por terem poucos gastos com
alimentacdo em virtude de cultivarem grande parte de seus alimentos.

Conforme os agricultores, na maioria, voltam-se para a producdo de tabaco por suas
propriedades serem pequenas e com altos declinios e a cultura mais viavel que traz algum
retorno € a producdo de tabaco. Dessa forma, verificou-se que a média de hectares que 0s
agricultores possuem é 14,77, e em média 2 hectares sdo utilizados para o cultivo de tabaco. Os
dados ainda fornecem que a maior propriedade entrevistada possui 48 hectares, porém sdo
utilizadas para cultivo de tabaco apenas 2 hectares, o restante da propriedade é utilizada para
culturas diversas, mas principalmente a soja. Ja, a menor propriedade possui 1,5 hectares sendo
totalmente utilizada para o cultivo de tabaco.

Além da cultura do tabaco, as propriedades estudadas possuem cultivo de outras

culturas. Essas culturas podem ser visualizadas na Figura 10 abaixo.
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Figura 10 - Demais culturas cultivadas nas propriedades.

m Milho m Feijdo Leite

® Soja = Qutro

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

De acordo com a Figura 10, sdo cultivadas outras culturas nas propriedades, sendo a
producdo nas seguintes porcentagens: 5% de soja, 4 % de leite, 29% de feijao, 31% de milho e
31% de outros tipos de produtos como verduras. Importante salientar que a maioria produz
outras culturas apenas para proprio consumo sendo vendida apenas a soja e algumas sacas de
milho e feijdo para complementar a renda, quando necessario, mas a principal fonte de renda é
a cultura do tabaco.

Outro dado pesquisado foi a producdo anual de tabaco. Os dados encontrados podem

ser visualizados na Figura 11 abaixo.

Figura 11 - Média Anual da produgéo de tabaco.

u Até 2.000 kg
= de 2.000 a 3.500 kg
de 3.500 a 4.500 kg

B acima de 4.500 kg

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Conforme a Figura 11, quanto a média da producao anual, sete agricultores afirmam
produzir até 2.000 kg, trés produtores produzem de 2.000 até 3.500 kg e oito produzem a quantia
entre 3.500 a 4.500 kg. Os produtores avaliam as quantias produzidas em arrobas, sendo 1
arroba a quantia de 15 kg, ou seja, a maioria ou 44% dos produtores produzem em média de
233,33 a 300 arrobas. Dessa forma, pode-se verificar que os produtores sdo de pequeno porte.

Em sintese, de acordo com os dados do perfil dos produtores estudados, observou-se
que a grande maioria dos produtores se encontram com mais de 31 anos de idade, possuindo
pouca escolaridade. J4, referente a estrutura familiar é possivel afirmar que a maioria possui
familias pequenas, fechando uma média de trés pessoas por familia, possuindo uma renda
familiar entre um a dois salarios-minimos. As propriedades visitadas sdo de pequeno porte de
produtores que possuem poucos hectares de terra em que os produtores procuram diversificar
as culturas para subsisténcia, sendo o tabaco a principal fonte de renda.

Ap06s a andlise do perfil dos produtores entrevistados, no tpico a seguir serdo analisadas
as respostas dos produtores em relagdo mensuracgao dos custos em suas propriedades.

4.2 Mensuracao dos gastos para a producao do tabaco

Visto a falta de escolaridade e do conhecimento em relagdo a contabilidade por parte
dos produtores muitos ndo aplicam controles béasicos nas suas producfes. Os gastos na
contabilidade podem ser definidos como um sacrificio financeiro para aquisicao de um bem ou
servico. Ainda, a NPC 02 do IBRACON (1999) traz o conceito de custos sendo que eles sdo a
soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisi¢do, conversao e outros procedimentos
necessarios para trazer os estoques a sua condicao e localizacao atuais, e compreende todos 0s
gastos incorridos na sua aquisicao ou producdo, de modo a colocé-los em condigdes de serem
vendidos, transformados, utilizados na elaboracao de produtos ou na prestacdo de servigos que
facam parte do objeto social da entidade, ou realizados de qualquer outra forma.

Em relacédo aos gastos com a producéo de tabaco, quando verificado quais os custos que
mais impactam na producéo, os 18 produtores, ou seja, 100% responderam ser 0s insumMos
necessarios para o cultivo do tabaco. Solicitou-se aos produtores que elencassem todos 0s
insumos que eles necessitam para a produgéo, a quantidade comprada, onde eles efetuam as
compras de cada produto, a frequéncia que adquire e se normalmente fazem o pagamento a
vista ou a prazo.

Os insumos citados, na maioria, foram 0s mesmos, variando apenas as quantidades

utilizadas, sendo os seguintes: adubo, ureia, salitre, agrotoxicos, substrato para o plantio nas
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bandejas, sementes, e insumos para forragem da terra como aveia e milheto. Importante
salientar que os insumos citados partem da premissa da compra necessaria a cada safra ndo
entrando compras variaveis de bens como bandejas ou equipamentos para a criacdo de
canteiros. Ainda, em relacdo a quantidade necessaria para cultivar o tabaco os produtores
relataram as quantidades minimas necessarias, no entanto a grande maioria utiliza mais insumos
que o necessario para obter um produto de maior qualidade. Solicitou-se aos produtores as notas
fiscais referentes as compras dos insumos para o calculo da média de valores pagos por cada

produto. Na Tabela 01 pode-se visualizar os principais insumos e suas respectivas informacoes.

Tabela 01 - Principais insumos utilizados na producgéo do tabaco

Insumos Quantidade de Meédia de Média de valor da saca Valor do custo

produtores que quantidade por médio por

adquiriram arroba (1 arroba= arroba
15 kg)

Adubo 18 7,14 kg 50 kg=R$ 95,00 R$ 13,57
Ureia 18 5 kg 50kg=R$ 95,00 R$ 9,50
Salitre 10 1,5 kg 50kg=R$ 110,00 R$ 3,30
Milheto/aveia 12 1,6 kg 50kg=R$ 50,00 R$ 1,60
Substrato 18 1,2 kg 25kg=R$ 15,00 R$ 0,72

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

De acordo com a Tabela 01, o insumo adubo é utilizado pelos 18 produtores, sendo que
a quantia comprada varia com a quantidade de tabaco produzida, mas em média usa-se 7,14 kg
por arroba, ou seja, uma saca de 50 kg produziria em média 7 arrobas. O valor em média da
saca do insumo conforme as notas fiscais é de R$ 95,00.

Referente ao local da compra e forma de pagamento do adubo pode-se visualizar na
Tabela 02.

Tabela 02 - Local da compra e forma de pagamento do adubo.

Firma Fumageira

Compra a vista Compra a prazo Total
3 6 9
Cooperativas
Compra a vista Compra a prazo Total
5 4 9

Fonte: Elaborada pela autora (2020).
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A Tabela 02 demonstra que normalmente 9 produtores compram a quantia total de
adubo que utilizardo direto da empresa fumageira (firma) na qual sédo cadastrados como
produtores de tabaco, sendo que 3 efetuam o pagamento a vista e 6 a prazo. Os outros 9
produtores afirmam comprar na firma apenas uma pequena quantia, comprando o restante em
cooperativas em que o valor é mais acessivel, destes 9 produtores, 5 pagam a vista e 4 a prazo.

A empresa fumageira ou firma, como chamada pelos produtores, sdo empresas
responsaveis pela industrializacdo do tabaco. Conforme Riquinho e Hennington (2015), o SIPT
(Sistema Integrado de Producédo de Tabaco) cria um contrato entre produtor rural e a industria
do tabaco, sendo que este contrato da garantia de compra e assisténcia técnica corresponde a
um controle que se inicia no plantio e se estende até a entrega do produto, tendo o técnico
agricola como mediador da relacéo entre a empresa e o produtor de fumo, orientando as diversas
etapas do cultivo.

Em relacdo a ureia também se observou que 100% de produtores compram o insumo. A
quantidade utilizada é em média 5 kg por arroba, portanto uma saca de 50 kg produz em média

10 arrobas. Pode-se visualizar na Tabela 03 o local da compra e forma de pagamento da ureia.

Tabela 03. Local da compra e forma de pagamento da ureia.

Firma Fumageira

Compra a vista Compra a prazo Total

6 2 8
Cooperativas

Compra a vista Compra a prazo Total

6 1 7
Firma Fumageira/Cooperativas

Compra a vista Compra a prazo Total

2 1 3

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Conforme a Tabela 03, sete produtores compram em cooperativas, sendo que seis pagam
a vista e apenas um a prazo. Trés produtores compram na fumageira e em cooperativas, em que
dois pagam o valor total a vista e um a prazo. Além disso, oito produtores compram a quantia
total da firma sendo que seis pagam a prazo e dois a vista. O valor médio da saca de ureia € de
R$ 95,00.

Ja, o insumo salitre ndo é adquirido por todos os produtores, mas por 55% deles, por ser
um insumo que apenas complementa a agdo do adubo e da ureia e por ter um valor mais elevado
alguns produtores optam por ndo o utilizar. Referente aos produtores que optaram pela compra,

os 10 adquirem diretamente da Fumageira, em que 50 % paga a vista e 50 % paga a prazo. E
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utilizado uma média 1,5 kg de salitro por arroba, ou seja, uma saca de 50 kg produz em média
33 arrobas e a média do valor da saca de salitro é de R$ 110,00.

O substrato utilizado para o plantio das sementes nas bandejas € adquirido por todos 0s
produtores, e 94 % adquire diretamente da Fumageira e paga a vista, e apenas um agricultor
compra de cooperativa, mas também efetua o pagamento a vista, sendo uma média de R$ 15,00
a saca de 25 kg.

Em relacdo as compra das sementes, as respostas foram variaveis em relacdo as
quantidades, pois muitos compram latas outros potes e até mesmo pequenos pacotes, mas em
relacdo ao lugar da compra 100% compra na Fumageira, sendo que 80 % paga a vista e 0
restante a prazo. O valor das sementes varia conforme medida e a variedade, mas por exemplo
uma lata com peso de 154 gramas custa o valor de R$ 126,00, sendo suficiente para plantar
30.000 pés de tabaco.

Em relacdo aos agrotoxicos utilizados, ndo foi solicitado que os produtores
mencionassem cada produto que utiliza, mas sim fazer uma média em valor monetario de
guanto cada um gasta para o cultivo do tabaco desde o plantio no canteiro até a colheita. Os
resultados encontrados foram de que em média eles gastam R$ 900,00 (novecentos reais) em
agrotoxicos para cada 1,5 hectares cultivadas, sendo que em um hectare é cultivada em média
140 arrobas. Os agrotoxicos, 100% dos produtores compram na empresa Fumageira, sendo que
50% paga a vista e 50 a prazo.

Os insumos utilizados para fazer a forragem da terra (procedimento para nutrir a terra)
como aveia e milheto foram adquiridos por 12 produtores e todos compram em cooperativas e
efetuam o pagamento & vista sendo o valor em média da saca de R$ 50,00.

E relevante ressaltar que no momento que os agricultores respondem que compram a
prazo da firma Fumageira para qual vendem o tabaco, eles sé efetuam o pagamento no ato da
venda do produto, e quando compram a prazo de cooperativas, 0 pagamento varia conforme a
condigéo de cada empresa. Em relacdo a frequéncia das compras dos insumos, 0s 18 produtores
respondem que compram anualmente no inicio da safra.

Além disso, os produtores entrevistados utilizam-se de trator para preparar a terra para
receber o plantio, para levar as bandejas com o tabaco até a lavoura para plantar e por fim
utilizam-se do trator no momento da colheita para transportar o tabaco colhido até o galpdo. Os
tratores utilizados pelos entrevistados ja possuem mais de dez anos de utilizacéo, sendo que ja
podem ser considerados contabilmente depreciados, dessa forma ndo se considerou o custo com
a depreciacdo desses veiculos. Na Tabela 04 pode-se visualizar como foi efetuado o céalculo do

custo do 6leo diesel por arroba.
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Tabela 04 - Custo com 6leo diesel.

Preco médio em 2020 Quantidade de litros/arroba Valor médio total/arroba

R$ 3,60 1,92 L R$ 6,92
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Conforme a Tabela 04, o preco médio do 6leo diesel no inicio da safra de 2020 foi de
R$ 3,60 (trés reais com sessenta centavos), sendo que o gasto em litros por arroba é de 1,92
litros, totalizando um custo médio total de R$ 6,92 (seis reais com noventa e dois centavos).

Dessa forma, o custo médio da producédo pode ser calculado levando os seguintes dados
em consideracgdo: o custo medio por arroba dos insumos adubo, ureia, salitre, milheto/aveia e
substrato, obtendo-se um custo médio de R$ 28,69 a cada arroba produzida. Em relagdo aos
agrotoxicos o custo médio é de R$ 4,28, e com as sementes obtém-se um custo médio de R$
0,52 por arroba e o custo médio total com o 6leo diesel utilizado pelo trator que foi de R$ 6,92.
Assim, o custo médio total da producdo em média é de R$ 40,41 por arroba.

Logo, para se calcular o custo médio total de uma propriedade que produza 300 arrobas

basta multiplicar pelo custo médio de producao conforme a seguir:

CUSTO MEDIO POR ARROBA= 300 X R$ 40,41
CUSTO MEDIO TOTAL = R$ 12.123,00

Na opinido dos entrevistados, o cultivo do tabaco possui um alto custo para se obter um
produto de boa qualidade, sendo que para cultivar 300 arrobas, 0s custos minimos giram em
torno de um valor de R$ 12.123,00 e normalmente eles aumentam a quantidade de insumos
para aumentar a qualidade do produto, sendo, portanto, nesta etapa de mensuracédo de custos e
de controle gerencial que a contabilidade pode contribuir com os agricultores.

No préximo topico serd abordado a percepcdo dos produtores quanto a utilizacdo de
controles gerenciais para gestdo da producdo demostrando a visdo e o conhecimento dos
produtores em relacdo aos controles gerencias e se possuem disponibilidade em aplicar em suas

propriedades.
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4.3 Percepcao dos produtores quanto a utilizacao de controles gerenciais para gestdo da

producéo

Neste tdpico sera abordado o conhecimento, percepc¢do e aceitagdo dos produtores em
relacdo a contabilidade voltada a utilizacdo dos controles gerenciais na gestao da producéo.

Primeiramente foi questionado aos produtores sobre a utilizacdo da contabilidade na
producdo e todos responderam que ndo fazem a utilizacdo dessa ferramenta para gestéo de suas
propriedades. Além disso, 100% dos produtores confirmaram que ndo possuem conhecimento
sobre os controles gerenciais disponibilizados pela contabilidade. Percebe-se um resultado
contrario na pesquisa por Mazzioni et al. (2007), em que os autores trataram do uso de controles
gerencias pelas entidades rurais, entrevistando cento e cinquenta propriedades localizadas no
municipio de Chapec6/RS e apenas 15,25% ou seja, 27 produtores afirmaram desconhecer a
finalidade da contabilidade, 28,26 % afirmaram que a finalidade da contabilidade é prestar
contas perante ao fisco e 56,49% responderam que a finalidade da contabilidade € auxiliar no
processo de gestdo, ou seja, a maioria dos produtos entrevistados conhecem a finalidade da
contabilidade.

No entanto, quanto a utilizacdo de algum tipo de controle voltado a parte monetaria da
propriedade, 83% dos produtores responderam que utilizam algum tipo de controle, sendo estes
realizados por eles mesmos nas propriedades. Destaca-se que para 11 produtores esses controles
sdo informais, sendo controlados apenas na memadria e 4 deles anotam em cadernos.

Em estudo realizado por Grainer et al. (2017), sobre o uso dos controles gerenciais no
processo da tomada de decisdo nas propriedades rurais da atividade leiteira em relacdo aos
controles utilizados pelos produtores, obteve-se que os produtores ainda utilizam de controles
primarios, onde 75% dos entrevistados afirmaram utilizar cadernos de anota¢@es. Os autores
concluiram também que ainda ha pouco interesse dos produtores em levar tudo controlado,
sendo que 70% das propriedades entrevistadas ja disponibilizam de internet e apenas 12,5%
utilizam algum método de controle gerencial como planilhas em Excel e programas dentro da
propriedade.

A finalidade dos registros para 93 % dos produtores entrevistados é para planejamento
e 7% para controle. Planejamento este voltado para obter uma visdo de como se programar nas
proximas safras e identificar em quais cooperativas 0s insumos estao mais baratos e controle na
parte de estoque. Planejamento e controle para os produtores dispdem apenas destas funcdes.
Porém, em estudo realizado por Mazzioni et al. (2006) que tratava da importancia do controle

gerencial para agribusiness, a finalidade dos registros da contabilidade para as 100 empresas
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rurais foi diferente, sendo que para 48% dos entrevistados era apenas para prestar contas ao
fisco, 48% desconhecia suas finalidades e apenas 4% afirmou que a finalidade da contabilidade
era auxilia-los no processo de gestdo da sua atividade.

Ja, em pesquisa realizada por Kruger et al. (2014) que tratou a contabilidade como
instrumento de gestdo dos estabelecimentos rurais, onde foram entrevistados 150 produtores
rurais do Municipio de Erval Grande/RS, para 36% dos entrevistados a finalidade da
contabilidade é de auxiliar no processo de gestdo, 48% desconhece essas finalidades e para 16%
a finalidade € prestar contas ao fisco. Ainda, a Figura 12 demonstra a utilizacdo dos controles

gerencias pelos produtores.

Figura 12 - Utilizacdo dos controles gerenciais.
Controle de estoque.
Planejamento/orgamento.

Controle de contas a pagar.

Controle de contas a receber.

Indicadores de rendimento.

m Controle de custos.

® Nenhuma alternativa.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Percebe-se na Figura 12 que mesmo que os produtores rurais sejam leigos em relacao
aos controles gerencias disponibilizados pela contabilidade, eles ja desfrutam mesmo que
involuntariamente de alguns controles. Ainda, € importante ressaltar que nesta questdo 0s
agricultores podiam responder mais de uma alternativa, sendo que as respostas com maiores
percentuais foram o controle de estoque com 37 % e controle de contas a pagar com 24%.

Com relacdo a separacdo dos custos da propriedade e dos custos da producdo,
obedecendo-se a um dos principios contabeis mais conhecidos, que é o principio da entidade,
apenas trés produtores afirmaram que realizam essa separacdo, sendo que 0s outros 83% nao
efetuam este procedimento. Para Matos (2002), conhecer 0s recursos disponiveis em sua
propriedade e adotar tecnologias adequadas possibilita ao produtor diminuir seus custos,

garantir sua sustentabilidade e a permanéncia na atividade. Conforme estudo realizado por
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Kreusberg, Sothe e Filho (2013), em propriedades na regido de Itapiranga em Santa Catarina
em relacdo a sistema de informacdo contabil e gestdo rural, o principio da entidade nas
propriedades entrevistadas era mais ativo, sendo que 65% dos pesquisados afirmaram separar
gastos particulares, dos gastos da propriedade.

Na questdo que indagava se os produtores avaliavam os custos por cultura desenvolvida
também se obteve uma grande porcentagem (89%) de ndo como respostas, sendo que apenas
dois responderam sim.

Além disso, com relacdo aos resultados obtidos nas producbes, o indice de nao
realizacdo caiu, sendo que apenas 17% respondeu que ndo avalia os resultados obtidos na
producdo e 15 produtores afirmaram que ao final de cada safra avalia qual foi a média de lucro
liquido que obteve.

No entanto, novamente em estudo realizado por Mazzioni et al. (2006) que tratou da
importancia do controle gerencial para agribusiness, quando a questdo tratou se os produtores
conheciam qual o lucro de suas atividades, 91 produtores responderam que ndo tinham este
conhecimento, sendo que apenas 9 afirmaram reconhecer o verdadeiro lucro de suas atividades.

Aos produtores que responderam que fazem a avaliacdo dos resultados foi indagado
qual era a estimativa de lucratividade por safra e as respostas demonstraram como média o valor
de R$ 17.267,00, tendo como maior resultado o valor de R$ 30.000,00 e o menor valor de R$
6.000,00. Salienta-se ainda, que 94% dos produtores afirmou ndo utilizar de empréstimos
bancarios para custear a producao, sendo que apenas um produtor afirmou utilizar empréstimos
na modalidade de custeio agricola.

Com relacéo a participacdo em treinamentos de gestdo, os 18 produtores responderam
qgue nunca participaram de eventos que tratavam deste tipo de assunto. Conforme estudo
realizado por Zanin et al. (2014) € possivel salientar a necessidade da realizacdo de treinamentos
de gestdo, sendo que a falta de qualificacdo e capacitacdo de gestdo rural acarreta a falta de
controles significativos, que auxiliem os gestores rurais na tomada de decisfes referente as
atividades da propriedade.

Como os produtores nunca participaram de treinamentos, verificou-se a disponibilidade
destes para adquirir conhecimentos sobre o0 assunto. Na Figura 13 pode-se observar as respostas
obtidas.
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Figura 13 - Disponibilidade em aprofundar os conhecimentos em relagéo a contabilidade como

controle gerencial.

m( )sim m( )talvez = ( )ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme a Figura 13, se os produtores tivessem a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos em relacgdo a contabilidade como controle gerencial, 55% teriam interesse, 28%
talvez e apenas 17% responderam que néo teriam interesse.

Identificado a percepcao dos produtores quanto a utilizacao de controles gerenciais para
a gestdo de suas producGes é notorio a falta de conhecimento dos produtores em relacdo a
contabilidade voltada para o controle gerencial, ainda assim grande maioria dos produtores
possui interesse em adquirir conhecimento de controles gerenciais e acreditam que com estes
controles suas propriedades possam aumentar a lucratividade. Portanto, no préximo topico sera
descrito, analisado e ofertado ferramentas de controles gerenciais de facil entendimento e

utilizacdo para os produtores aplicarem em suas propriedades.

4.4 Proposta de controle gerencial para auxilio na tomada de decisao, tendo por base a

contabilidade rural

Conforme Calgaro e Faccin (2012), a contabilidade é a radiografia de uma propriedade
rural, pois ela expde o desempenho do negdcio, informando se o que é produzido atinge o lucro
esperado por seus proprietarios. Os registros contabeis devem apresentar as contas de receitas,
custos e despesas conforme o tipo de atividade, pois existem as culturas temporarias e as
permanentes (CREPALDI, 2009).
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Segundo Marion (2010), o fluxo de caixa contabil auxilia na avaliagdo do potencial da
empresa em gerar caixa, honrar seus compromissos e obtencdo de crédito perante entidades
financeiras. Em propriedades rurais as contas que merecem mais atencdo do gestor séo contas
de entradas e saidas, como exemplos de contas de entradas pode-se citar: vendas a vista ou a
prazo, financiamentos, empréstimos entre outros, e de contas de saidas compras a vista ou a
prazo, pagamento de impostos e taxas, despesas com salarios e encargos. Por meio da
implantacdo de um fluxo de caixa é possivel controlar a gestdo econémica da propriedade,
evidenciar as entradas e saidas de dinheiro do caixa durante certo periodo e o resultado deste
fluxo.

Para Frezatti (1997), a funcionalidade do fluxo de caixa é a capacidade de elaborar um
fluxo de caixa simples de ser entendido e de facil manejo, no qual obtenha clareza quanto aos
objetivos estipulados pela empresa. Segundo Kuntzer e Pieniz (2018) o produtor rural pode
gerenciar a propriedade rural, maximizando sua produgdo e minimizando 0s Seus custos, para
entdo conseguir atingir melhores resultados financeiros.

Com base nos dados obtidos através dos questionarios, a maioria dos produtores detém-
se de um controle informal o que acaba muitas vezes sendo falho. Porém, se implantado um
controle mais preciso como uma simples planilha de controle de entradas e saidas da
propriedade é possivel que o produtor obtenha um melhor controle de sua propriedade e até
uma melhor lucratividade.

Como ja exposto, os produtores de tabaco na maioria possuem pouca escolaridade sendo
gue entdo deve-se ter atencdo no momento de criar uma ferramenta que venha a auxilia-los pois,
precisa ser de facil entendimento para que eles ndo encontrem dificuldades no momento de
preencher com seus préprios dados. Desta forma, a seguir na Tabela 05 seréd apresentado um
modelo de fluxo de caixa para controle de entradas e saidas da propriedade adaptado aos

agricultores.

Tabela 05 - Fluxo de caixa adaptado a agricultores.

CULTURA:
SAFRA/ANO: QUANT. PREVISTA EM ARROBAS:
ENTRADAS SAIDAS
DATA VALOR DESCRICAO DATA VALOR DESCRICAO

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Para ter-se um melhor controle de entradas e saidas em valores monetarios na Tabela 05
foi proposto um simples modelo de fluxo de caixa, em que os dados solicitados sdo basicos
sendo que primeiramente o produtor identifica qual cultura que sera registrada, qual a safra/ano
e qual a quantidade prevista. No caso especifico do tabaco, a quantidade prevista € detalhada
em arrobas, mas se 0 produtor desejar utilizar a mesma tabela para controle de outra cultura é
necessario apenas alterar para a medida de controle utilizada, como por exemplo sacas, quilos
entre outras. Apos detalhar os dados citados, o produtor precisa apenas registar a data que
ocorreu a entrada ou a saida, o valor e qual a descricdo referente a origem da receita ou da
despesa.

A seguir na Tabela 06 é demostrado um exemplo de uma entrada e de uma saida e a

simplicidade de preenchimento do Fluxo de caixa proposto.

Tabela 06 - Exemplo de fluxo de caixa.

CULTURA: TABACO

SAFRA/ANO: 2020/2021 QUANT. PREVISTA EM ARROBAS: 200
ENTRADAS SAIDAS
DATA VALOR DESCRICAO DATA VALOR DESCRICAO
R$ Venda de 10 R$ 4 sacas de aveia para forragem
01/04/21 2.990,00 fardos 15/08/20 200,00 da terra

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Na Tabela 06 fica notdério que os produtores, apesar da baixa escolaridade, possuem
capacidade de controlar as entradas e saidas, pois a planilha é de facil compreensdo e
preenchimento.

Além do controle de entradas e saidas outra ferramenta que pode auxiliar os produtores
é uma planilha para detalhar os gastos especificos com cada insumo utilizado. Segundo Crepaldi
(2009), as empresas rurais devem ter preocupagdes quando se trata de custos da producéo,
aumento da lucratividade, producdo, planejamento, controle e retorno do capital investido.

Pode-se visualizar um modelo de controle na Tabela 07.
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Tabela 07 — Controle dos Gastos no cultivo do Tabaco

Gastos no cultivo do tabaco

Tipo de cultivo: Arrobas cultivadas: Periodo (més/ano):
Itens (insumos) Quantidade por | Quantidade total | Preco da unidade de | R$ total (quant.
arroba insumo total X preco
unitério)
Sementes R$ R$
Substrato R$ R$
Agrotdxicos R$ R$
Adubo R$ R$
Ureia R$ R$
Salitre R$ R$
Aveia R$ R$
Milheto R$ R$
Combustivel R$ R$
Total geral R$

Fonte: Adaptado de MARCONATO (2019).

Os produtores podem utilizar-se 0 modelo de planilha exposto na Tabela 07 para
conseguir separar 0s custos de cada insumo e gasto associado a producédo, sendo que quando
questionados, 100% dos produtores responderam que 0s custos que mais impactam a producéo
do fumo séo os insumos. Importante ressaltar que os entrevistados utilizam apenas de méo de
obra familiar e de terras proprias, sendo por este motivo que nao foi calculado despesas com
salarios e nem com arrendamentos.

Além de ser importante o controle dos gastos da propriedade, ainda é de grande utilidade
um controle das receitas, ou seja, da renda gerada na propriedade. Na Tabela 08 pode-se

visualizar um modelo de controle de receitas adaptado aos agricultores.

Tabela 08 — Controle das receitas da propriedade

Receitas
Periodo (més/ano):

Descrigdo do Data da Unidade Quantidade Valor unitario | Valor total (quantidade X
produto venda (arrobas, valor unitério)
vendido sacas, kg)

R$ R$
R$ R$
Total geral: R$

Fonte: Adaptado de KUNTZER e PIENIZ (2018).

Com o controle da Tabela 08, ao final de cada safra os produtores conseguirdo obter o
valor total das receitas brutas, sendo ainda que se utilizarem também o modelo dos controles
dos gastos com a planilha modelo da Tabela 07, eles poderéo obter exatamente o valor da receita

liquida.
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Se o produtor tiver interesse em calcular o lucro por arroba e a lucratividade total basta
apenas transferir os dados para a planilha proposta na Tabela 09.

Tabela 09 - Rentabilidade, Produtividade e Lucratividade.

RENTABILIDADE, PRODUTIVIDADE E LUCRATIVIDADE

Custo total:

Custo por arroba:

Total de arrobas produzidas:

Preco Médio de venda por arroba:

Lucro por arroba:

Lucratividade total

Fonte: Adaptado de SEGATTO (2018).

A Tabela 09 € um modelo que o produtor pode utilizar ao final da safra para calculos
em relacdo a sua lucratividade. Se os produtores utilizarem durante safra corretamente a
planilha dos gastos e das receitas, ficara facil de calcular a lucratividade sendo que ja tera o
valor total dos custos e das receitas calculados, bastando apenas transferir os valores para a
planilha junto com o total de arrobas produzidas e efetuar o célculo.

Ainda é possivel que os produtores calculem o lucro da propriedade através de uma DR

(Demonstracdo do Resultado) simplificada, como demonstrada na Tabela 10.

Tabela 10 - Modelo de Demonstragao do resultado.

Demonstracao do resultado

Receita bruta

(-) Custos e Despesas

Lucro ou Prejuizo liquido do exercicio
Fonte: Adaptado de RODRIGUES (2019).

Com a utilizacao da Tabela 10 os produtores conseguem calcular o lucro da propriedade
de forma geral, diferente da Tabela 09 onde eles conseguem calcular separadamente o lucro por
arroba e lucratividade total.

Percebe-se que as cinco propostas ofertadas aos produtores séo de facil entendimento e
adaptacdo, sendo que os produtores podem utiliza-las ndo somente para o tabaco, mas para

qualquer outra cultura. Nota-se ainda, que o fato de os produtores ndo possuirem grande
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conhecimento em relacdo a contabilidade rural ndo afeta no momento de utilizar controles
gerenciais, pois os controles propostos sdo simples e bem didaticos. Apds a adaptacdo em
utilizar os controles gerenciais propostos os produtores vao possuir dados reais e fidedignos
sobre a parte financeira de suas propriedades, sendo que estes dados irdo auxiliar os gestores a

tomarem as melhores decisOes para a propriedade.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo buscou analisar como a contabilidade, por meio dos controles
gerenciais pode auxiliar na tomada de decisdo de produtores rurais da cultura de tabaco. Para
realizacdo desta pesquisa utilizou-se da técnica da pesquisa descritiva e explicativa, de carater
qualitativa, quanto aos seus procedimentos tratou-se de uma pesquisa bibliogréfica, documental
e de levantamento com survey.

Acerca do primeiro objetivo especifico, constatou-se que entre os produtores
entrevistados a maioria possui faixa etaria acima de 31 anos, com baixa escolaridade onde
completaram apenas a quarta série, ainda foi possivel constatar que possuem grupo familiar
pequeno com média de trés integrantes e em geral possuem renda familiar entre um e dois
salarios minimos, em relacdo as propriedades possuem poucos hectares onde a plantacdo de
tabaco é predominante como fonte de renda mas, cultivam outras culturas para retirar alimentos
na maioria das vezes apenas para subsisténcia.

Com relacdo ao segundo objetivo especifico, pode-se concluir que os gastos que mais
impactam a producdo do tabaco sdo os insumos, e em relacdo ao local da compra dos produtos
varia entra a Fumageira e cooperativas, e a condi¢do de pagamento varia conforme a condicéo
financeira do produtor em comprar a vista ou a prazo.

Em se tratando do terceiro objetivo especifico, ficou constatado a falta de conhecimento
dos produtores em relacdo a contabilidade voltada para o controle gerencial, ainda os produtores
que utilizam algum controle em sua propriedade fazem de maneira primaria e ndo levam em
consideracdo aspectos gerenciais, mas apenas de controle. No entanto, percebeu-se grande
disponibilidade por parte dos produtores em obter conhecimentos da contabilidade como
ferramenta de controle gerencial.

O quarto objetivo especifico, teve a finalidade de propor aos produtores controle
gerenciais disponibilizados pela contabilidade rural que os auxilia nas tomadas de decisdes.
Assim, os produtores desfrutardo de um controle fidedigno e poderdo calcular suas receitas,
despesas e lucratividade.

O trabalho teve como propostas estudar a comunidade em questdo, identificar suas
caracteristicas e conseguir oferecer a eles um novo olhar na forma de gerenciar suas
propriedades. De forma geral, por meio do presente estudo pode-se concluir que a
contabilidade, por meio dos controles gerenciais pode realmente auxiliar na tomada de decisdo

de produtores rurais da cultura de tabaco, assim como de qualquer cultura. Mesmo os produtores



45

tendo dificuldades, como baixa escolaridade, é possivel aplicar os controles, e dessa forma,
conseguir tomar as melhores decisdes para as propriedades.

Como limitagdes do presente estudo destaca-se 0 pouco conhecimento dos produtores
em relacdo a contabilidade e seus controles. Além disso, destaca-se como limitagéo, o estudo
de apenas uma comunidade pequena. Como sugestdes de estudos futuros tem-se a aplicagéo do
estudo em outras culturas e em outras comunidades. Ainda, sugere-se aplicar novamente o
estudo na mesma comunidade apos o decorrer de um periodo de tempo, para verificacdo de

como estd a comunidade e se 0s controles propostos puderam ser aplicados.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO
1) Qual sua idade?
( ) ate 20 anos

( ) de21a30anos
( ) de31a40anos
( ) de4l1ab50anos

( ) acima de 51 anos

2) Qual sua escolaridade?

( ) Ensino fundamental incompleto
( ) Ensino fundamental Completo
() Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo

( ) Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

3) Quantos membros constitui sua estrutura familiar?

4) Sua propriedade tem quantos hectares?

5) Quantos hectares séo utilizados para o cultivo de tabaco?

6) Demais culturas produzidas na propriedade?
( ) Milho
( ) Feijdo
() Leite
() Soja
( ) Outro

7) Qual a renda média mensal da familia:

() Menos de um salario minimo



( ) De 1 a2 salarios minimos

() De?2 a5 salarios minimos

( ) De 5 a 10 salarios minimos

() Mais de 10 salarios minimos

8) Qual € o custo que mais impacta na sua producao de tabaco?

() Méo de obra (pessoal)

() Insumos da producao

() Arrendamento da area utilizada

() Outros

9) Atualmente, quantos trabalham na producio?

Familiares:

Empregados:

10) Qual sua média de producéo anual?

() Até 2.000 kg

() de 2.000 a 3.500 kg
( ) de 3.500 a 4.500 kg

( ) acima de 4.500 kg
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11) O que é comprado como INSUMO para a producdo de matérias-primas necessarias

para o processamento?

Tipo de Quantidade
insumo

Onde compra
(cooperativa, na
prépria firma para qual
vende o tabaco,
associacédo de
rodutores, etc)

Frequéncia das
compras

Forma de pagamento

12) Possui contabilidade na sua produgéo?




( )sim
( ) nédo

13) Vocé possui conhecimento sobre os controles gerenciais disponibilizadas pela
contabilidade?

() sim. Quais?

( ) néo

14) Utiliza algum tipo de controle na propriedade:

() Sim

( ) Nao

14.1. Caso afirmativo, como controla os gastos (os custos, despesas)?
() sei tudo de cabeca

( ) tenho tudo anotado em um caderno

( ) Planilhas/ Computador

() Cadernos/ Livros

() N&o tem controle

() Aplicativos

() Outros:

14.2. Caso possua controle, os registros contabeis/fiscais sio feitos:
() Na propriedade

() Em escritorio especializado

( ) Sindicatos

() Cooperativas

( ) Outro:
14.3. Finalidade dos registros:

() Controle gerencial

() Tomada de decisdes

( ) Planejamento

() Para cumprir obrigagdes fiscais

() Outra:

15) Vocé utiliza algum dos controles gerenciais:

() Controle de estoque.



( ) Planejamento/orgamento.
() Controle de contas a pagar.
() Controle de contas a receber.
( ) Indicadores de rendimento.
() Controle de custos.

() Nenhuma alternativa.

16) Separa custos da propriedade dos custos de producéo?
() Sim
( ) Nao

17) Avalia custos por cultura desenvolvida?
() Sim
( ) Nao

18) Avalia os resultados obtidos na produc¢ao?

() Sim

( ) Nao

18.1. Caso afirmativo, tem alguma estimativa da lucratividade?

19) Ja participou de algum treinamento de gestdo para melhor desempenho de sua
atividade no ramo da producao de tabaco?

( )sim

( ) néo

Se sim onde fez o treinamento?

20) Vocé acredita que a contabilidade por meio do uso dos controles gerencias pode
trazer um melhor desenvolvimento na sua produgao?

()sim

() talvez

( ) néo
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21) Se vocé tivesse oportunidade de aprofundar seu conhecimento em relacéo a
contabilidade como controle gerencial, teria interesse?

( )sim

() talvez

( ) nédo

22) Vocé utiliza financiamentos e emprestimos bancarios?
() Sim

( ) Nao

22.1. Caso afirmativo, qual a modalidade?

( ) Custeio agricola

() Custeio pecuario

() Investimentos

() Outros:
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