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RESUMO

O agronegdcio é importante para o cenario econdmico do pais, apresentando desempenho
positivo no PIB brasileiro. O estado do Rio Grande do Sul é um dos maiores produtores de
fumo do pais, produzido em pequenas propriedades e geralmente com médo-de-obra familiar.
Neste contexto, 0 presente estudo tem por objetivo analisar a relacdo dos custos de producéo e
da lucratividade associada a producdo de tabaco em um empreendimento rural. A pesquisa
justifica-se como um conjunto de informacgdes relevantes para pequenos produtores para
analisar a viabilidade financeira do cultivo de fumo. Foi realizado o acompanhamento in loco
das etapas de producdo e analisadas as notas fiscais das safras em estudo, portanto uma
pesquisa de natureza qualitativa e quantitativa, com objetivos descritivos. Como resultados do
estudo, 0s custos mais representativos sdo 0s gastos com adubos na etapa de producdo do
manejo do solo. Do mesmo modo, foi constatado que a propriedade rural possui um controle
dos custos e apresenta boa lucratividade, pois a margem liquida da safra de 2018/19 é 63,62%
e da safra de 2019/20 representou 64,47% de cada R$ 100,00 vendidos.

PALAVRAS-CHAVE: Producéo fumageira; custos de producéo; analise da lucratividade.
1 INTRODUCAO

A importancia socioecondmica do fumo para a regido Sul do Brasil é evidente. De
acordo com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil, CNA (2020), o Produto
Interno Bruto (PIB) do agronegécio no ano de 2019 cresceu 3,81% em relacdo a 2018 que
representou 21,4% do PIB total brasileiro. O segmento primario, a agricultura, teve queda de
3,03%, mas o ramo da pecuaria impulsionou o aumento pelo excelente desempenho. No
Brasil o agronegocio é responsavel por mais de 30%do PIB nacional, mais de 40% da receita
gerada com a exportacdo, cerca de 37% da mao-de-obra estd empregada na agricultura e a
utilizacdo de 50% da frota nacional de caminhdes (MENDES e JUNIOR, 2007).

Crises em paises concorrentes ao Brasil, como Zimbabue e os Estados Unidos, que

adotaram uma politica de reducdo de &rea cultivada de fumo e uma rigorosa legislagdo
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antitabagista, auxiliaram para que o tabaco brasileiro se posicionasse no comércio
internacional tornando o Brasil o maior expoente em qualidade e exportagdes de tabaco no
mundo (SCHNEIDER, FERREIRA e ALVES, 2014).

Ainda de acordo com Schneider, Ferreira e Alves (2014), entre os estados brasileiros o
Rio Grande do Sul é o maior produtor de fumo, por mais que a cultura vem oscilando nos
altimos 10 anos e diminuindo em torno de 0,36% ao ano. A cultura é desenvolvida
principalmente pela pequena propriedade familiar por precisar de mé&o-de-obra intensiva, a
grande parte da producdo distribui-se entorno das industrias fumageiras localizadas no Vale
do Rio Pardo, Centro Sul e Sul do Estado.

Em relacdo ao cultivo de fumo em pequenas propriedades, 0s custos com sementes,
adubos e defensivos sdo bem controlados pelos produtores, pois representam valores
monetarios expressivos. Entretanto, 0os gastos com combustiveis e servicos contratados sao
percebidos e controlados por alguns fumicultores e negligenciados por outros (CLEMENTE
et al, 2012).

A méao-de-obra familiar € o que esta ligada com a rentabilidade do produtor, pois os
custos representam quase 50% dos custos totais com o cultivo. As empresas do ramo do
tabaco querem mudar cenario e estdo investindo pesado para introduzir maquinas para
substituir o trabalho humano, mas seu valor de aquisicéo € alto e ndo séo capazes de trabalhar
em terrenos com declivios, o que é comum em propriedades de fumicultores (HERMES e
BORGHETTI, 2015).

De acordo com Silveira (2015), o tabaco é cultivado por pequenas propriedades rurais
onde demanda intensa participacdo da mao de obra familiar em todas as etapas da producéo,
no preparo da terra, no plantio das mudas e na colheita, etapa que requer maior envolvimento
das pessoas da familia.

A formacédo do preco do tabaco é diferente dos demais produtos agricolas, o preco é
discutido antes da colheita pelos 6rgdos que representam os produtores a Associacdo dos
Plantadores de Fumo em Folha no RS (Afubra), pelas FederacBes dos Sindicatos Rurais e
FederacGes dos Trabalhadores Rurais e as industrias fumageiras. As negociacdes ocorrem
geralmente no més de dezembro e sdo levados em conta principalmente os custos de
producdo. Para isso, € realizada uma reunido em que se chega a um acordo, onde € assinado
um protocolo pelas partes, quando ndo acontece um acordo, sdo praticados valores que mais
se aproximam da melhor oferta de alguma das industrias (GROXKO, 2020).

Com a modernizagdo da agricultura, segundo Schneider, Ferreira e Alves (2014), a

vinda da tecnologia orientada para o aumento da produtividade agricola, sob o amparo de



maquinas, insumos e sementes modificadas, proporcionou um crescimento da inddstria de
fumo. O Sistema Integrado de Producéo de Tabaco (SIPT) criado pela Souza Cruz, industria
de cigarros brasileira, permitiu que a qualidade do fumo melhorasse, pois o programa
estabelece que a inddstria e os produtores fagam um contrato no qual prevé diversas questdes
como de aquisicdo e uso de insumos, compra da producdo e assisténcia técnica, juntamente
com a empresa.

De acordo com Callado (2011), é necessario ter uma contabilidade de custos para
atingir os objetivos especificos do negdcio, que podem estar relacionados com o fornecimento
de dados sobre custos para medir os lucros e a determinacdo da rentabilidade e avaliagcdo do
patrimonio. Dessa maneira, o autor afirma que a analise dos custos ¢ o ramo aplicado da
contabilidade que fornece as pessoas informacfes quantitativas necessarias para as tomadas
de decisoes.

Em relacdo a lucratividade a ser alcancada, Gitman e Zutter (2017), afirmam que é a
relacdo entre receitas e custos gerados pela empresa em atividades produtivas, sendo que uma
empresa pode aumentar seus lucros por meio do aumento das receitas ou da reducdo dos
custos.

Tendo em vista o tema relacionado custos da producéo fumageira, a presente pesquisa
tem como problematica responder a seguinte questdo: Qual a relacdo entre os custos de
producdo e a lucratividade associada a producdo de tabaco? Visando responder essa
problematica, o objetivo geral foi analisar a relacdo dos custos de producéo e da lucratividade,
associada a producdo de tabaco em um empreendimento rural. Como objetivos especificos
tem-se: descrever como acontecem as etapas do processo de producdo do fumo; levantar os
custos, associados as etapas do processo de producdo do fumo; mensurar o indicador de
lucratividade margem liquida, referente aos resultados analisados no empreendimento.

A producéo de fumo na regido da Quarta Colonia, centro do estado, conforme o Plano
de Desenvolvimento Regional (2010), o setor rural concentra 90% da producédo da agricultura
no cultivo de fumo, soja, arroz e feijdo. As duas maiores culturas sdo o fumo e o arroz que
respondem por trés quartos do faturamento agricola. A grande parte de producdo de fumo esta
diretamente ligada as inddstrias fumageiras que estdo localizadas na regido do Vale do Rio
Pardo, Centro Sul e Sul do estado, sendo que a cultura é desenvolvida principalmente pela
pequena propriedade familiar (ATLAS SOCIOECONOMICO DO RS, 2019).

Referente as pequenas propriedades rurais, para Graf (2016), as propriedades rurais
sdo formadas por uma area de terra e um imovel, onde é desenvolvida a agricultura. Pode ser

classificada pelo tipo de atividade nela realizada, sua localizagdo e seu tamanho sendo que



pode ser grande, média ou pequena. As pequenas propriedades se caracterizam pela compra
ou heranca das terras pelos seus familiares.

Callado (2011) afirma que é importante ter uma gestdo dos custos rurais, pois assim 0s
agricultores podem tomar as decisGes mais corretas possiveis permitindo a identificacdo dos
gastos que estejam reduzindo a lucratividade. E preciso conhecer todas as areas de produco,
os empreendimentos rurais trabalham geralmente com uma margem de lucro liquido pequena,
que pode ser facilmente desperdicada se os proprietarios ndo tiveram uma gestdo de custos
enxuta e organizada. O que mais preocupa é que a maioria deles ndo tem um sistema de
gestdo documentada (GRAF, 2016).

Em estudo realizado por Hermes e Borghetti (2015), tendo como objetivo verificar a
viabilidade financeira da producéo de tabaco no vale do Rio Pardo, analisou-se 0s custos e
investimentos na producdo. Como resultados apresentou melhor clareza aos produtores rurais
em relacdo aos custos envolvidos na produgdo que muitas vezes passam despercebidos.

Portanto, os dados coletados por este estudo poderdo ser Uteis aos pequenos
produtores, pois proporciona um conjunto de informacdes relevantes sobre o0s custos
relacionados ao cultivo de fumo e a analise da lucratividade do setor, identificando se ha
viabilidade financeira no plantio do tabaco. Ademais, estudos como esse podem fornecer

subsidios e auxiliar na construcéo de politicas publicas voltadas a esse setor.

2 REFERENCIAL TEORICO

O embasamento teorico desta pesquisa foi organizado da seguinte forma: inicialmente
é abordado o topico sobre o contexto do agronegdcio e da producdo fumageira, na sequéncia
estd referenciado o assunto sobre a producdo fumageira e por fim, apresenta-se um

embasamento tedrico sobre a gestdo de custos e rentabilidade da producéo de fumo.

2.1 Contexto do Agronegdcio e da producao fumageira

O agroneg6cio representa as varias atividades que envolvem processos como a
comercializacdo e distribuicdo das matérias-primas, produtos e servigcos agropecuarios,
insumos e a producdo. E composto por cadeias produtivas que abrange o antes, durante e
depois da atividade agricola, desde o produtor rural, a indlstria de insumos ou de

transformagdo, até o produto chegar ao consumidor final, ou seja, envolve todos os



responsaveis pelas etapas que o produto passa até chegar & mesa do consumidor (ARAUJO,
2009).

A mesma ideia é passada por Mendes e Junior (2007) onde eles afirmam que, o
agronegocio envolve todos que participam direta ou indiretamente do processo de levar os
alimentos aos consumidores. Neste contexto, 0s empreendimentos rurais tém sofrido com as
mudancas tecnoldgicas, a globalizacdo da economia e 0 mundo competitivo, tem causado
varias mudancas no setor, onde a Unica certeza dos proprietarios e a constante mudanca e a
inovacdo (GRAF, 2016).

O avanco tecnoldgico é intenso e provoca saltos nos indices de produtividade na
agricultura, assim, as propriedades rurais independentemente de seus tamanhos, passam a
depender mais de insumos, maquinas e servicos de fora da propriedade, alem de informacdes
externas, estradas, armazéns, portos, software, pesquisas e novas técnicas (ARAUJO, 2010).

Um aspecto importante para o contexto do agronegocio é afirmado por Callado
(2011), em que a gestdo dos empreendimentos rurais tem incorporado diversas praticas
tradicionalmente realizadas pelas organizacGes industriais, comerciais e prestadoras de
servicos geralmente urbanas. Essas praticas referem-se a gestdo da empresa, a
competitividade e as tomadas de decisdes. Para 0 mesmo autor o ambiente econémico e social
no qual o agronegdcio esta inserido, tem se tornado mais diversificado e complexo com inter-
relacGes e interdependéncias produtivas, tecnologicas e mercadoldgicas.

Diante do contexto sobre o Agronegdcio, tem-se a producéo de tabaco que, segundo o
sindicato que representa os interesses comuns das indudstrias do ramo o Sinditabaco (2020), o
inicio do cultivo fumageiro tem origem americana pelos indigenas, difundindo-se pelo Brasil
através das migrac6es indigenas. As primeiras lavouras de tabaco surgiram da necessidade de
garantir o consumo préprio, logo apés o mercado foi se formando e iniciaram o cultivo
visando o abastecimento do mercado. Com o tempo surgiram as legislacdes reguladoras da
atividade em Santa Cruz do Sul-RS onde esta localizado o maior pdlo nacional de producéo e
beneficiamento da cultura do fumo (BIOLCHI, 2003).

Desde entdo, a producdo vem crescendo a cada safra. Esse desempenho tem sido fruto
das estratégias de producdo planejadas pelas empresas e executadas pelos agricultores, que
acreditam que a fumicultura é a forma economicamente mais vantajosa para se produzir no
meio rural familiar (SCHNEIDER, FERREIRA e ALVES, 2014). No Quadro 01 observa-se a

evolugdo da fumicultura no sul do Brasil no periodo de 2013 a 2019.



FUMICULTURASUL-BRASILEIRA
Evolucéo
SAFRA| FAMILIAS | HECTARES | PRODUCAO | kg/ha VALOR
Produtoras Plantados TON R$/kg Total
2019 149.060 297.310 664.355 2.235| 8,83 5.863.792.410,17
2018 149.350 297.460 685.983 2.306 | 9,15 6.278.431.840,85
2017 150.240 298.530 705.930 2.365 | 8,63 6.090.633.962,38
2016 144.320 271.070 525.221 1.938 | 9,96 5.230.364.810,00
2015 153.730 308.260 697.650 2.263 | 7,13 4.976.704.200,00
2014 162.410 323.700 731.390 2.259 | 7,28 5.321.932.174,00
2013 159.595 313.675 712.750 2272 | 7,45 5.309.987.500,00

Quadro 01- Evolugdo da Fumicultura Sul — Brasileira
Fonte: Afubra (2020)

Diante dos dados apresentados no Quadro 01 pela Afubra, e em complemento aos
dados, o Instituto Nacional de Céancer- INCA (2020), analisa que entre os anos de 2009 e
2018 o nimero de familias que plantam fumo no sul do pais caiu em torno de 20%, nesse
mesmo tempo a area cultivada também reduziu 20% e a producdo em toneladas caiu 7,8%.
Comparando a safra de 2011 e 2018, por mais que o numero de familias dedicadas ao plantio
diminuiu, a produtividade aumentou 3,26%. Isso significa um melhor aproveitamento das
folhas de fumo com a reducéo da mao-de-obra.

Segundo publicacdo do Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul (2019), entre os
paises produtores de fumo, a China € o maior produtor com 42% da producdo total. Em
segundo lugar o Brasil com 12% em 2015. No Brasil a quantidade produzida oscilou nos
altimos 10 anos, e mantém uma trajetoria de queda, em torno de 0,36% ao ano.

E importante destacar que a producdo de tabaco no sul-brasileiro, acontece em
pequenas propriedades com a mdo de obra familiar, as lavouras estdo localizadas em regiGes
gue obtém o solo e o clima favoraveis. Tem um crescente aperfeicoamento tecnolégico no seu
processo de agroindustrializacdo, regularizacdo nas relacdes de producdo, e vem apresentando
altos indices de qualidade e de produtividade (SILVEIRA, 2015).

2.2 A producao fumageira
O tabaco produzido no Sul do Brasil é dividido em dois tipos conforme o Sinditabaco

(2019): o tabaco de galpdo, que no caso o fumo €é secado naturalmente em galpBes abertos e

ventilados, levando em torno de 40 dias para completar o processo de cura, sendo dividindo



em duas variedades o Burley e o Galpdo Comum. E, 0 segundo grupo é o tabaco de estufa,
onde as folhas claras sdo submetidas & cura em estufas com umidade e temperatura
controladas, esse processo leva em torno de cinco a sete dias, essa variedade de fumo é
chamada de Virginia.

A qualidade de fumo Virginia é a mais produzida no Brasil, sua colheita é feita folha
por folha e secado dentro de uma estufa fechada a base de calor, obedecendo & particularidade
de cada parte da folha que precisa ser secada. A segunda variedade de fumo mais produzida
no Brasil é o Burley conhecida também como tabaco de Galpdo. S&o plantas de porte alto e
folhas grandes, colhe-se a planta inteira na lavoura a qual é secada e curada ao ar livre em um
galpdo aberto sem paredes, somente com a protecdo do teto, as folhas adquirem tonalidades
vermelhas quando secas (VIDAL, 2016). A producdo de fumo passa por varios estagios,
conforme mostra a Figura 01. Algumas etapas se diferenciam conforme a qualidade do fumo,
como por exemplo, a colheita e a cura que sdo realizadas de forma diferente no tabaco de

galpéo e no de estufa.

Desenvolvimento Plontic

dao lavoura

Curc Clossificacdo e Comercicizacdo
Separag¢do

Figura 01- Fases da producéo do tabaco
Fonte: Adaptado de Souza Cruz (2020).

Na primeira fase apresentada na Figura 01, € realizada a producdo das mudas, onde as
sementes sdo depositadas em bandejas de isopor e essas sdo colocadas em canteiros que se
assemelham a pequenas estufas preparadas com fungicidas, pesticidas e fertilizantes diluidos
na agua. Essas plantas permanecem no canteiro entre 15 a 20 dias, onde alcancaram em média
5 a 10 centimetros, atingindo esse tamanho deve ser feito a poda da mesma para fortalecer o
crescimento. As mudas devem ficar em torno de 45 a 60 dias no viveiro, apds esse periodo as
mudas estardo prontas para serem transplantadas para a lavoura (EICHELBERGER, 2017
apud HEEMANN, 2009 e VOGT, 1994).



A proxima fase segundo Reis et al (2017) consiste no preparo do solo, onde é realizada
a aracdo, a gradeacdo, a preparagdo das vergas, a adubagdo e o emprego de herbicidas. Para
iSs0 é necessario a utilizacdo de tratores ou equipamentos movidos a tracdo animal. A terceira
fase é o plantio, o transplante das mudas do canteiro para a lavoura. O solo é marcado com
uma cova para depois colocar as mudas, podendo ser manualmente ou com o auxilio de uma
plantadeira manual. Os processos seguintes sdo o desenvolvimento da lavoura e a capacao,
onde sdo realizados tratos culturais como a adubacdo, controle de pragas, a capacdo que é a
quebra da parte superior da planta e a capina (REIS et al, 2017).

A colheita é a etapa de producdo que exige mais méo de obra, é a retirada as folhas de
fumo de acordo com o estagio de maturacdo, quando elas deixam o tom de verde escuro e
passam a adquirir uma cor amarelada (EICHELBERGER, 2017). Apoés a colheita o tabaco
passa pelo processo de cura, que pode ser realizado de duas maneiras, o fumo do tipo Virginia
0 mais comum nas lavouras brasileiras, fica de quatro a cinco dias em uma estufa com
temperatura e umidade controladas. As outras qualidades de tabaco sdo mantidas em
suspensdo por cerca de 40 dias, em condic¢Oes naturais do ambiente até atingirem as cores de
marrons mais claros até mais escuros (SOUZA CRUZ, 2020).

As Ultimas fases do processo sdo a classificacdo e separacdo e a comercializacdo, no
qual é realizada uma primeira classificacdo das folhas feita pelos produtores, levando em
consideracdo sua qualidade e posicao no caule, apos isso as folhas sdo empacotadas em fardos
e armazenadas até o transporte para as empresas (REIS et al, 2017).

Recentemente, 0 modo de producéo do tabaco tem adicionado inovacdes tecnologicas
e experimentado novas informacdes e orientagcdes técnicas que é passada para os produtores
pelas industrias de fumo, com esse avanco tecnoldgico o nivel de qualidade e a produtividade
do tabaco vem aumentando. O emprego de novos equipamentos e insumos bioldgicos e
quimicos adquiridos pelas empresas agroindustriais de tabaco, junto com os fornecedores e
repassados para os fumicultores tém permitido as empresas de tabaco atender as atuais
demandas do mercado mundial (SILVEIRA, 2015).

O trabalho da fumilcultura é artesanal, pouco mecanizado, onde sdo utilizadas
ferramentas simples. Neste contexto, Eichelberger (2017) assegura que estdo sendo estudados
e produzidos, atualmente maquinarios para a colheita, porém demandam certas condigdes,
acabam quebrando folhas ou colhendo as que ainda ndo atingiram o estagio de maturacao,
levando a perda de qualidade do fumo na hora da venda.

Ainda de acordo com Eichelberger (2017), essas colheitadeiras sdo semi-automaticas

em que faz-se necesséaria ainda a médo-de-obra humana. Outro fator é o alto preco do



maquinario, que vai além das condicGes financeiras dos pequenos produtores e esses
equipamentos exigem um solo ndo muito inclinado e os sulcos precisam de uma altura
adequada.

O Sistema Integrado de Produgéo de Tabaco (SIPT) de acordo com a Souza Cruz
(2020) € uma técnica criada pela empresa que visa beneficios para a industria de fumo e para
0 produtor como: garantia de venda da producéo de tabaco, assisténcia técnica e financeira e o
transporte do tabaco. O Sinditabaco (2019) cita outra vantagem do SIPT, que é a
rastreabilidade do produto que permite o controle do uso de agrotéxicos e materiais
indesejados, para garantir a qualidade do produto final. O SIPT ainda, prima pela
sustentabilidade focada nos pilares econdmico, social e ambiental, fortalecendo a cadeia
produtiva desde o produtor até o consumidor final.

Ainda sobre a inovacdo dada pelo SIPT e a regulacdo da producdo Silveira (2015, p.
31) afirma:

O desenvolvimento da pesquisa também evidenciou que as inovagdes
técnicas que surgiram na producéo de tabaco realizada nesse periodo na regido, nao
significaram a reducdo ou o fim do trabalho manual dos produtores, que continuou
sendo de vital importancia para a manutencdo da qualidade do tabaco produzido na
regido. A producdo de tabaco em folha, de modo geral, manteve-se como antes,
essencialmente, sendo realizada através do emprego intensivo da mao de obra dos
agricultores familiares e regulada pelo sistema integrado de producdo. A regulacéo
desse sistema, através da celebracdo de contratos de compra e venda de tabaco entre
agricultores e empresas, continuou sendo o principal meio de regulacdo das relacGes
sociais de producéo entre produtores e agroindustrias, e como instrumento maior da
cooperagao entre esses agentes.

Os produtores sdo incentivados a terem uma colheita segura, usando uma vestimenta
especifica, luvas adequadas e calcado fechado. As empresas fumageiras fazem investimentos
em pesquisas de desenvolvimento de uma vestimenta eficaz e também a conscientizacdo dos
produtores para preservar a salde e a seguranca. Desde 2009, esta sendo desenvolvida uma
roupa adequada para a colheita, na qual os produtores tém uma diminuicdo de 98% da
exposicdo dermica, considerada eficiente aos problemas de salde e prevendo um maior
conforto térmico, comprovado cientificamente (SINDITABACO, 2019).

Em relacdo a agricultura de precisdo no fumo, Vidal (2016), afirma que é eficiente
utilizar essa ferramenta para identificar a variabilidade do solo, mostrando que existe grande
variacdo entre os teores dos principais nutrientes, 0s quais sdo essenciais para se obter uma
boa produtividade. Assim, para diminuir a variabilidade do solo é indicado aplicacdes de
fosforo e potéssio, proporcionando uma homogeneizacdo da lavoura e uma boa absorcéo dos
nutrientes pela cultura do fumo. Dessa forma, as técnicas contidas na Agricultura de Precisao

se tornam ferramentas promotoras da produtividade e de diminuicdo de perdas produtivas.
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2.2.1 Gestao de custos e lucratividade da produgéo fumageira

Segundo Arruda e Santos (2017), os custos sdo sacrificios financeiros relacionados a
aquisicdo de bens que sdo utilizados na producdo de outros bens. Para os autores 0s gastos
passam a ser custos quando sdo transferidos para a area de producéo, por exemplo, 0s gastos
com matérias-primas, energia elétrica, pneus para os tratores, 6leos e lubrificantes para os
equipamentos, sementes.

Gerenciar 0s custos de producdo é importante para quem quer aumentar seus lucros, e
para 0s que buscam a continuidade de seus negdcios e da sobrevivéncia no meio rural. A
gestdo de custos € tdo valiosa para o produtor rural de pequenas propriedades quanto para o
empresario rural, os dois estdo limitados a tomada de decisdes para seu negocio, como: o que,
guanto e como produzir, quanto pagar e o preco a vender. Decorrente disso vem a necessidade
de técnicas modernas de gestdo que ajudam os agricultores a tomar as decisdes com mais
seguranca em um mercado cada vez mais competitivo (FRANCISCO et al, 2015).

Os custos relacionados a agricultura sdo pouco conhecidos no Brasil, esse problema da
administracdo da producéo agricola acontece em todas as regides e em todas as culturas, essa
situacdo é mais alarmante quando se trata da pequena agricultura familiar (CLEMENTE et al,
2012).

Mendes e Junior (2007) asseguram que ha custos na comercializagdo dos produtos
agropecuarios, pois a procura pelos produtos que vem da agricultura refere-se ndo apenas as
matérias-primas, mas também no conjunto de servicos de comercializacdo adicionados a ela
como o transporte, armazenamento, processamento, classificacdo, embalagem e promocéo.
Para a realizacdo desses servicos os agentes do processo de comercializacdo incorrem em
custos classificados como fixos e variaveis, como anteriormente citado.

No custo de producdo do tabaco segundo Pinheiro (2009), entra todos os fatores de
producdo desde a preparacdo dos canteiros de mudas até a secagem das folhas para a
comercializacio com as industrias de fumo. E utilizado o sistema de acumulacdo de custos,
conhecido como custeio por volume. Alguns dos recursos utilizados no processo que geram
custos sdo: a mao-de-obra seja ela familiar ou contratada, a operacdo com animais € maquinas
préprios ou alugados, as operacdes com benfeitorias que podem ser em estufas, galpdes e
paiol, a aquisi¢do dos insumos agricolas, a lenha para secagem do fumo seja ela prépria ou
adquirida, a energia elétrica, o seguro da producdo, o imposto pago pelo produtor de fumo

(Funrural), despesas financeiras incidentes de financiamentos de insumos agricolas, corre¢do
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do fator de ph do solo, depreciagdo das benfeitorias, maquinas, animais e utensilios e a
produtividade.

Os custos de producdo relacionados ao tabaco, Clemente et al (2012) destacam que, 0
seu controle € precario e raramente assume aspecto formal nas pequenas propriedades
familiares, tendo como conseqliéncia o resultado econdmico ndo satisfatorio, bem como os
gastos dos agricultores que influenciam os resultados. Essas propriedades tém como objetivo
principal a sobrevivéncia do grupo familiar, gerando renda suficiente para fazer frente do
orcamento doméstico.

Konkol (2020) afirma que é fundamental registrar os custos, desde o processo de
manejo da terra, classificacdo, servigos terceirizados, carga horéaria até a colheita. E
importante que os fumicultores avaliem o preco pago por seus produtos nas industrias. Quem
define o preco dessas empresas fumageiras deve considerar as despesas dos produtores, para
contribuir com a lucratividade e a valorizagdo do setor. O preco pago aos produtores de fumo
muitas vezes ndo cobre sequer o custo de producédo, segundo o autor isso € desrespeitoso com
os produtores, sendo que as empresas fumageiras nao avaliam como € a realidade no campo.

De acordo com Pinheiro (2009, p.151)

[...] o preco praticado era uma constante do preco das exportacdes, 0 que se deve ao
fato de que, para a manutencdo de sua rentabilidade, as industrias fumageiras
estabelecem seus precos com base no preco de mercado onde colocam em torno de
89% da sua producdo. Como os precos internacionais sdo definidos pelo mercado,
tais indUstrias procuram controlar a sua lucratividade através da pré-fixacdo dos
precos aos produtores do sistema integrado de producéo.

Segundo Pinheiro (2009), esse modelo de precificacdo utilizado pelas fumageiras para
0 pagamento dos produtores de fumo muitas vezes gera conflitos, pois ndo € levado em
consideracdo um valor justo da médo-de-obra dos produtores na composicdo do custo de
producdo, bem como um valor adicional que remunere o retorno do investimento.

Apresenta-se no Quadro 02 os precos da safra de 2019/20, sdo pagos conforme a
variedade do fumo (Virginia, Burley e Comum) e de acordo com as classes, onde aqui séo
apresentadas apenas algumas. Segundo Reis et al (2017), o tabaco Virginia por exemplo, tem
48 classes diferentes, a etapa da classificacdo é complexa e técnica se tornando um momento

de inquietacdo para os produtores, pois € quando é definido o valor da producéo.
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QUADRO DE PRECOS MINIMOS DO TABACO '2019/20

VIRGINIA BURLEY / MARILAND COMUM
CLASSES | R$/kg | R$/Arroba | CLASSES | R$/kg | R$/Arroba | R$/kg | R$/Arroba

TO1 12,03 180,45 T1 10,71 160,65

TO?2 10,46 156,90 TIiL 9,68 145,20

TO3 8,71 130,65 T2 9,40 141,00 6,98 104,70
TR1 10,23 153,45 T2L 7,46 111,90 6,20 93,00
TR2 6,68 100,20 T3 6,68 100,20

TR3 3,75 56,25 T3L 5,87 88,05

TL1 7,46 111,90 TK 4,32 64,80 3,72 55,80
TL2 5,78 86,70

TK 4,61 69,15

Quadro 02- Precos minimos do tabaco 2019/20
Fonte: Afubra (2020)

De acordo com o Quadro 2 os precos variam de acordo com a classe do tabaco.
Conforme Clemente et al (2012), o valor alcangado pela produ¢do como um todo e o preco
unitario do fumo, séo fatores que afetam diretamente o resultado financeiro, por isso devem
ter bastante atencdo. A assisténcia técnica proporcionada pela industria tabageira, para os
agricultores, tem grande valia nos resultados.

Em relacdo a rentabilidade, Gitman e Zutter (2017), afirmam que existem varias
medidas de rentabilidade que permitem ao analista a avaliacdo dos lucros em relacdo a certo
nivel de vendas, a certo nivel de ativos ou até mesmo ao volume de capital investido pelos
proprietarios. As pessoas precisam de lucro para atrair capital externo, 0 aumento do lucro é
muito importante no mercado.

Dessa maneira o site do Sebrae (2020), alega que a lucratividade ¢ um indicador de
eficiéncia operacional, que mostra o ganho que a empresa gera sobre o trabalho que
desenvolve, podendo ser afetado por fatores como a queda das vendas, aumento de despesas,
entre outros. O conceito de lucratividade ndo é o mesmo que o de rentabilidade, sendo que
rentabilidade é a relacéo entre o valor do lucro liquido e o investimento realizado.

Para verificar a lucratividade de uma producdo, diante de Viana e Silveira (2008) é
necessario ter em maos os valores relativos as receitas provenientes da atividade realizada. O
indicador que da o inicio a avaliacdo de desempenho é a Receita Bruta Total, essa é obtida
através da multiplicacdo da quantidade do produto vendido pelo preco de venda. Porém se
utilizar somente essa técnica ndo resultara em um bom indicador de eficiéncia produtiva, para
analisar mais profundamente a situagdo das empresas agricolas é importante ter medidas de

desempenho como a margem bruta, a renda operacional agricola e a margem liquida.
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A margem liquida expressa um resultado que possibilita verificar se a propriedade
rural compensa todos os custos da producdo. Essa é obtida pela diferenca entre a receita bruta
total e os custos totais, incluindo os custos de oportunidade, no final dos célculos o resultado
levard ao lucro ou prejuizo da atividade rural (VIANA e SILVEIRA, 2008).

Para muitos, essa atividade é uma alternativa viavel para a sobrevivéncia. O produto
tem garantia de mercado, assegurando assim a renda familiar, a lucratividade do tabaco
quando comparada a outras culturas produzidas em pequenas propriedades € maior, e as
vantagens vinda do suporte técnico e financeiro oferecido durante o cultivo mediante
contratos firmados entre os produtores e as empresas, sS40 motivos para a permanéncia das
familias na atividade. Portanto, o fumo da mais rentabilidade em pouca terra, uma alternativa

de renda para as pequenas propriedades (REIS et al, 2017).

3 METODOLOGIA

A partir da proposta de pesquisa, foi analisada a relacdo custo versus lucratividade na
producdo de fumo em uma pequena propriedade rural. Quanto a natureza da pesquisa, foi
realizado um estudo quantitativo e qualitativo, que, de acordo com Mascarehas (2012),
estudos baseados em dados quantitativos oferecem uma base mais segura para as conclusdes
do pesquisador, esses estudos se baseiam na quantificacdo para coletar e mais tarde tratar dos
dados. Ja os dados qualitativos sdo utilizados quando pretende-se descrever o objeto de estudo
sobre comportamento de um individuo ou de um grupo social, os dados da pesquisa séo
levantados e analisados ao mesmo tempo, 0s estudos sdo descritivos voltados para a
compreensdo do objeto e ha influéncia do pesquisador no projeto

O estudo se classifica quando aos objetivos como descritivos, que segundo Cervo,
Bervian e Silva (2007) a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou
fendmenos sem muda-los. Desenvolve-se nas ciéncias humanas e sociais abordando os dados
que devem ser estudados, mas cujo registro ndo tem em documentos, esses dados ocorrem em
seu habitat natural, onde precisam ser coletados da propria realidade e registrados para se
realizar o estudo.

As pesquisas desse modelo tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de certa
populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagbes entre varidveis. Sdo varios 0s
estudos que podem ser classificados quanto a esse objetivo, e uma das caracteristicas mais

importantes é a utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados (GIL, 2008).
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O estudo abrange a natureza quantitativa porque foi realizado um levantamento dos
valores dos custos da producdo de fumo nas safras de 2018/19 e 2019/20, foram avaliados 0s
custos vinculados com a representatividade dos mesmos em relacdo ao custo total de
producdo. Apbs a analise quantitativa dos dados, foi realizada uma avaliacdo de forma
qualitativa descrevendo e correlacionando os resultados com o embasamento tedrico do
estudo.

Como procedimentos técnicos utilizou-se um estudo de caso, que segundo Gil (2008,
p.57), “O estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir 0 seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa
praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados.” Nessa
pesquisa o0 estudo de caso aconteceu em uma pequena propriedade rural no interior de Nova
Palma- RS.

Visando descrever as etapas do processo de producdo, realizou-se 0 acompanhamento
in loco e dialogos com o responsavel pelas etapas produtivas para buscar informacGes mais
especificas de como acontece cada fase de producédo. Para fazer o levantamento dos custos de
producdo, foram analisadas as notas fiscais de tudo o que foi comprado e gasto para a
producdo da safra de 2019/20 e algumas notas fiscais e projecdes da safra de 2018/19.

Foram avaliados todos os tipos de custos envolvidos em cada etapa do processo de
producdo. Por fim, para a analise da lucratividade foram observadas as receitas das vendas do
tabaco, 0s custos e projecGes dos custos, comparando 0S custos com 0s precos recebidos.
Apos, foi realizado o calculo da Margem Liquida, onde segundo Gitman (2010) a margem
liquida é a divisdo do lucro liquido pela receita de vendas do negocio. Apos a coleta dos
dados, os resultados foram interpretados e transcritos ao texto no formato de quadros, onde foi

feita a analise e a comparacdo dos resultados com a teoria sobre o assunto em discussao.
4 ANALISE DOS RESULTADOS

Na sequéncia é apresentada algumas informacdes sobre a propriedade rural em estudo.
Na continuacdo € descrito sobre as etapas do processo de producdo, logo depois sdo

analisados os custos de producdo do empreendimento em estudo, e a lucratividade da

producéo.

4.1 A propriedade rural em estudo e as etapas do processo de producdo do fumo
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A propriedade rural em estudo esta localizada na Linha do Soturno, interior da cidade
de Nova Palma- RS pertencente a regido da Quarta Coldnia. O empreendimento é familiar,
ndo possuindo empregados, quem realiza as atividades é a propria familia, as terras foram
passadas de pai para filho, a qual esté na terceira para a quarta geracdo. Faz em média 60 anos
que é cultivada a plantacdo de fumo nessa localidade.

O cultivo do tabaco representa 40% da renda da familia, os 60% advém da atividade
pecuaria. O tabaco é cultivado em mais ou menos 02 hectares de terra, onde é plantado cerca
de 30 mil pés de fumo. Toda a producao do tabaco é vendida para uma indudstria fumageira
norte-americana, Universal Leaf Tabacos, que tem uma matriz localizada em Santa Cruz do
Sul- RS. Esta financia os insumos e da assisténcia técnica aos produtores por meio de um
instrutor capacitado que vai até a propriedade e auxilia o produtor em relacdo a melhor época
em realizar cada etapa do processo de cultivo, a aplicacdo inseticida e d& a garantia de compra
pela industria no final do processo.

O processo de producgéo se inicia no canteiro, onde é feita a distribuicdo das sementes
em uma bandeja de isopor com substrato, essa € colocada em um canteiro com agua, no qual é
coberto por uma lona plastica transparente. De acordo com que afirma Reis et al (2017), sdo
realizados tratamentos periddicos de repicagem, poda de mudas, inseticidas e adubos. As
mudas de tabaco permanecem no viveiro por mais ou menos 60 dias. A Figura 02 mostra um

canteiro de fumo em que as mudas tém 15 dias desde a semeacéo.

No periodo em que as mudas estiverem no canteiro como ilustra a Figura 02, elas
precisam pegar sol, com isso a lona plastica que cobre o viveiro € aberta durante o dia e
fechada durante a noite. A utilizacdo da dgua no canteiro serve para prevenir a infestagdo de

larvas, facilita a irrigacdo e o plantio com a plantadeira manual.



16

A segunda etapa é o manejo do solo, essa € realizada ainda quando as mudas estdo no
canteiro. E a fase em que o fumicultor se dedica ao preparo da terra, usando um trator para
gradear e adubar. Depois de ter preparado o solo e as mudas estiverem prontas, € 0 momento
de fazer o plantio, no qual o produtor faz uso de uma plantadeira manual. A Souza Cruz
(2010) orienta os produtores sobre uma técnica de plantio bastante utilizada, o chamado
Plantio Direto, onde dispensa a ara¢ao do solo, pois o plantio é feito sobre os restos de outras
culturas, como por exemplo, milho e aveia, com isso a fertilidade e a umidade da terra
aumenta, esse método também é utilizado na propriedade em estudo, como mostra a Figura
03.

Apos o plantio é feita uma adubacdo de cobertura, a qual se caracteriza pela colocagéo
de adubos para o desenvolvimento da planta. E realizada também aplicacdo de defensivos,

para evitar a infestacdo de insetos.

A Figura 03 mostra o tabaco 30 dias ap0s ter passado do canteiro para 0 processo de
plantio, a area apresentada na imagem estava com o cultivo de aveia antes da plantacdo do
tabaco, caracterizando-se como Plantio direto, onde a aveia foi plantada especificamente para
depois ser dessecada e gradeada para ser plantado o tabaco.

Depois de aproximadamente 75 dias, inicia-se a etapa de capacdo, que é onde o
produtor quebra a parte superior da planta, onde estdo os brotos. Logo depois, faz o controle
para que ndo venham mais brotos com a aplicacdo de um inseticida especifico. Segundo a
Souza Cruz (2017) o objetivo da capacdo € garantir que os nutrientes se mantenham na parte
das folhas para se desenvolverem melhor com mais qualidade e peso, assim evitando que
sejam enviados para a parte superior das flores e da producéo de sementes.

A préxima fase do processo de producdo € a colheita, essa se diferencia conforme o

tipo do fumo cultivado, na propriedade em estudo é plantado o fumo Burley, no qual a
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colheita é feita do pé intero da planta, e ndo apenas das folhas como ¢é feito no fumo de Estufa.
Essa fase ocorre ap6s 40 dias da capacdo, entre os meses de dezembro e janeiro, Duarte e
Wollmann (2017) afirmam que nessa etapa o clima tem maior influéncia sobre a produgéo, o
forte sol pode comprometer a qualidade das folhas e as chuvas nesta época do ano sdo
bastante perigosas, pois podem vir com granizo que estragam as folhas. A Figura 04 mostra

como é realizada a colheita da lavoura de fumo.

De acordo com a Figura 04, a planta é cortada por inteira, manualmente, e carregada
em um reboque para fazer o transporte até um galpdo aberto, onde acontece a secagem do
fumo, proxima etapa do processo. A etapa de secagem leva em torno de 40 dias, segundo Reis
et al (2017) é o estagio em que ocorre as transformacdes quimicas e bioldgicas fazendo com
que as folhas figuem em tons de marrom.

Depois que o tabaco estiver seco, inicia-se a etapa de classificacdo e separacdo. E
tirado as folhas do caule, separando de acordo com sua qualidade e posicdo no talo, formando
macos de fumo. Apos essa classificacdo 0os macos sdo empacotados em fardos, cada fardo tem
sua caracteristica pela classificacdo das folhas. A Ultima etapa do processo de producdo é a
comercializacdo, o fumicultor contata o instrutor quando os fardos estdo prontos, e o
transportador busca na propriedade levando até a industria fumageira localizada em Santa
Cruz do Sul- RS. A Figura 05 resume as etapas da producdo de fumo na propriedade em

estudo.

. Manejo . x .
Canteiro —» 4ogol0 —> Plantio —» Capacdo —p  Colheita —» Secagem

V

Comercializagio «—  Classificacdoe
Separacao

Figura 05- Etapas da produgéo de fumo
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Como pode ser observado na Figura 05 a producdo no empreendimento em estudo
passa por um processo similar ao representado na Figura 01 por Souza Cruz (2020), porém ha
uma diferenca na etapa de secagem. Conforme a Figura 01, o tabaco passa pelo processo de
cura, em uma estufa fechada, ja na propriedade em estudo a secagem do fumo é feita em

galpdes abertos. Essa diferenca se da, conforme a qualidade do fumo cultivado.

4.3 Custos associados a producdo fumageira no empreendimento em estudo

Na sequéncia apresenta-se 0 Quadro 03, onde s&o apresentados todos 0s custos

envolvidos na producdo do tabaco na propriedade rural.

P;ég%8§0 TIPO DE CUSTO A %+ Bt %+
2018/19 2019/20
Substrato R$ 97,50 2,85% R$ 97,50 2,26%
Adubo SolGvel R$ 15,00 0,44% R$ 15,00 0,35%
Inseticidas R$ 106,25 3,11% R$ 106,25 2,46%
Canteiro Semente R$ 39,63 1,16% R$ 39,63 0,92%
Lona plastica R$ 40,00 1,17% R$ 40,00 0,93%
Frete dos insumos R$ 62,76 1,84% R$ 62,76 1,46%
Total R$ 361,14 10,56% R$ 361,14 8,37%
Adubo Quimico R$ 825,00 24,13% R$ 1.621,87 37,61%
Combustivel do trator R$ 40,00 1,17% R$ 50,00 1,16%
Manejo do solo Herbicida R$ 109,30 3,20% R$ 109,30 2,53%
Frete dos adubos R$ 300,00 8,77% R$ 216,87 5,03%
Total R$ 1.274,30 37,27% R$ 1.998,04 46,33%
Adubagcéo de cobertura R$ 987,00 28,87% R$ 1.081,25 25,07%
Plantio Inseticidas R$ 29,50 0,86% R$ 29,50 0,68%
Herbicidas R$ 50,00 1,46% R$ 50,00 1,16%
Total R$ 1.066,50 31,19% R$ 1.160,75 26,92%
Inseticidas R$ 192,00 5,62% R$ 192,00 4,45%
Capagéo Adubo R$ 280,00 8,19% R$ 324,37 7,52%
Total R$ 472,00 13,81% R$ 516,37 11,97%
Colheita Combustivel do trator R$ 30,00 0,88% R$ 40,00 0,93%
Total R$ 30,00 0,88% R$ 40,00 0,93%
Cassificagéo e Barbantes R$ 22,00 0,64% R$ 22,00 0,51%
Separagdo Total R$ 22,00 0,64% R$ 22,00 0,51%
Comercializagdo Frete R$ 193,09 5,65% R$ 214,04 4,96%
Total R$ 193,09 5,65% R$ 214,04 4,96%
TOTAL R$ 3.419,03 100,00% R$ 4.312,34 100,00%

Nota: *Representatividade de cada safra
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Quadro 03- Custos por etapa da producédo de fumo

Em anélise ao Quadro 03, observa-se custos mais representativos em todo processo
s80 0s custos com o0s adubos, esses sdo utilizados no manejo do solo, no plantio e na capagéo.
Diante da teoria de Clemente et al (2012), esse € um dos custos mais expressivos da producéo,
em seguida vem os custos com defensivos os quais também sdo bem representativos na
producdo em estudo. Ressalta-se que o célculo foi realizado por hectare de terra cultivado.

Os custos da safra 2018/19 foram projetados conforme estimativas do produtor, apenas
0s adubos das fases manejo do solo, plantio e capagdo foram analisados conforme as notas de
compra do produtor. Foi realizada este tipo de analise pela falta das demais notas de custos
relacionados a producéo desta safra. Com isso, nota-se que da safra de 2018/19 para a safra
2019/20 os custos com adubos na fase do manejo do solo aumentaram 13,48%, 0s custos para
o plantio reduziram 3,80% e na etapa de capacdo, os custos diminuiram 0,67% entre as safras
analisadas. A mudanca do custo com frete na fase comercializacdo aumentou, porém, na safra
2019/20 foram realizadas trés vendas enquanto, na safra anterior apenas duas, o que
influenciou no valor do transporte. Os demais custos diante da projecéo feita pelo agricultor
apresentaram valores similares.

O custo do frete que a industria fumageira cobra para entregar 0s insumos e adubos na
propriedade e até mesmo para levar a producéo até a inddstria, é bastante significativo. Sendo
que esse valor do transporte é calculado com base no peso dos produtos. Os gastos com
combustivel do trator sdo baixos, pois o veiculo é bastante econdmico. Em consequéncia do
alto preco que é pago pelos adubos e quantidade utilizada, a etapa de producao que tem maior
custo é a do manejo do solo. De acordo com o Canal Rural (2020), os precos dos fertilizantes
subiram me torno de 6,5% no primeiro trimestre do ano, em decorréncia da disparada do dolar
frente ao real, isso aconteceu mesmo diante da menor movimentacdo agravada pela pandemia
do Coronaviruis.

Por outro lado, a fase de classificacdo e separacdo é a que tem o0 menor gasto, pois o
trabalho é feito manualmente e € utilizado apenas barbantes para confeccdo dos fardos de
fumo. A mao-de-obra familiar no empreendimento resulta também na diminuicdo dos custos,
situacdo essa que vai contra o que afirmam os autores Hermes e Borghetti (2015), que o0s
custos com mao-de-obra representam em média 50% dos custos totais com o cultivo.

Parte dos insumos sdo comprados na propria inddstria fumageira em que é entregue a
producdo, desse modo, o valor dos insumos é cobrado apenas quando é feita a venda do
tabaco. O restante dos insumos é adquirido em uma cooperativa localizada na mesma cidade

da propriedade rural.
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4.4 Lucratividade da produgéo de fumo

Com base nos custos de producdo e as receitas de vendas foi realizada a analise da
lucratividade da propriedade em estudo, no qual foram consideradas 0s custos e as receitas da
safra de 2018/19 e da safra de 2019/20, onde na safra de 2018/19 foram analisadas projecdes e
algumas notas ficais de custos, e por fim foi calculado indicador de lucratividade, Margem
Liquida.

Na safra 2019/20 foram efetuadas um total de trés vendas para a Universal Leaf
Tabacos, industria fumageira no qual é vendida toda producdo. Na primeira venda realizada
no més de fevereiro foram enviados para a empresa 1.462,200 kg de fumo, recebendo R$ 8,63
por kg, totalizando um valor total bruto de R$ 12.618,79. As outras duas vendas foram
realizadas no més de abril, uma com peso de 907, 400 kg recebendo um preco de R$ 8,59 por
kg, tendo um total bruto R$ 7.794,57 e a outra venda com peso 645,200 com a receita de R$
7,10 por kg, totalizando R$ 4.580,92 bruto.

Do mesmo modo na safra de 2018/19, o tabaco foi vendido em duas cargas, onde no
més de fevereiro foram encaminhados para empresa 1.300,200 kg, recebendo o preco por kg
de R$ 7,77, totalizando um valor bruto de R$ 10.102,55. A outra venda realizada foi no més
de abril, onde foram enviados para empresa fumageira 1.419,400 kg, recebendo um valor de
R$ 6,67 por kg, totalizando um valor bruto de R$ 9.467,40. O Quadro 04 apresenta-se um

resumo das vendas e dos precos recebidos.

1°VENDA 20 VENDA 3° VENDA

KG PRECO KG PRECO KG PRECO| TOTAL
Safra2018/19 | 1.300,20 |R$7,77| 1.41940 | R$6,67 - - R$ 19.569,95
Safra2019/20 | 1.462,20 | R$8,63| 907,40 R$ 8,59 64520 | R$ 7,10 | R$ 24.994,27

Quadro 04- Relacdo das vendas e precos

Tendo em vista os 30.000 pés de fumo plantados em cada safra, nos dois hectares de
terra, e 0 somatério de peso total vendido, chega-se a conclusdo que em 1 hectare de terra foi
colhido na safra 2019/20 certa 1.507,400 kg e na safra de 2018/19, em torno de 1.359.80 kg.

Com isso, para apurar o lucro liquido em 1 hectare foi elaborado o Quadro 05.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS | VALORES SAFRA 2018/19 | VALORES SAFRA 2019/20
= RECEITA BRUTA RS 9.95374 RS 12.225,01
“DEDUCOES SOBRE VENDAS R$ 201,81 R$ 31,42
= RECEITA LIQUIDA R$ 9.751,93 R$12.193,59
“CPV RS$ 3.225,94 R$ 4.098,30
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO RS 6.525,99 RS 8.095,29
- DESPESAS OPERACIONAIS R$ 193,09 R$ 214,04
= LUCRO LIQUIDO R$ 6.332,90 R$ 7.881,25

Quadro 05- Demonstrativo de resultado safra 2018/19 e 2019/20 por Hectare.

Diante dos dados apresentados no Quadro 05, o agricultor tem em média na safra
2019/20, R$ 21,63 por hectare de deducdes sobre as vendas, que sdo descontos referentes a
qualidade do produto (umidade e aspecto ardido do fumo) e o imposto do Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural- Funrural. Na safra 2018/19, diante das notas de vendas as
deducbes foram maiores, representaram R$ 201,81, desconto somente referente a umidade do
fumo. Da mesma forma é apresentado no quadro os custos de produtos vendidos - CPVs, que
foram em torno de R$ 4.312,34 na safra 2019/20, e R$ 3.419,03 na safra 2018/19 (os CPVs
foram descritos e detalhados por etapa de producao conforme apresentado no Quadro 04).

De acordo com o Demonstrativo do Resultado, as despesas operacionais, classificadas
como comerciais, que o proprietario teve foram apenas frete para levar o tabaco até a industria
fumageita, pelo enquadramento do empreendimento, ndo foram consideradas a tributacdo do
IR, por ndo possuir. Portanto, o lucro liquido é o mesmo que o lucro bruto.

Clemente et al. (2012, p.131) enfatiza:

A precariedade das informacfes quanto aos custos dificulta enormemente o
processo de averiguar os resultados das diferentes culturas e da propriedade como
um todo, além de também dificultar a percepcéo de outras oportunidades de cultivo.
Em resumo, o célculo econbmico que permitiria avaliar e comparar as utilizagdes
alternativas da terra, da mdo de obra familiar e dos outros recursos, baseia-se
principalmente na experiéncia passada e informagdes esparsas sobre o mercado.

Para verificar a lucratividade de uma producéo, como foi descrito no referencial, de
acordo com Viana e Silveira (2008) é necessario ter em méaos os valores relativos as receitas
provenientes da atividade realizada. O indicador que da o inicio a avaliacdo de desempenho é
a receita bruta total. Porém, para analisar mais profundamente a situacdo das empresas
agricolas é importante ter medidas de desempenho como a margem bruta, a renda operacional

agricola e a margem liquida.
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Dessa maneira, para analisar a lucratividade das safras consideradas no estudo, foi
calculada a margem bruta e a margem liquida, os resultados e a andlise é apresentada no
Quadro 06.

INDICADOR DE

LUCRATIVIDADE RESULTADO ANALISE

Representa que para cada

SAFRA R$ 100,00 de vendas o

o 0,
2018/19 Margem Liquida 63,62% empreendimento alcangou 63,62%
de lucro liquido.
Representa que para cada
SAFRA - 0 R$100,00 de vendas o
2019/20 Margem Liquida 64,47% empreendimento alcangou 64,47%

de lucro liquido.

Quadro 06- Indicadores de lucratividade
Fonte: Analise baseada em Diniz (2015).

O indicador de margem liquida apresentado no Quadro 06 mede a eficiéncia total do
empreendimento em controlar os custos em relacdo as vendas. Com isso, na propriedade em
estudo na safra de 2018/19 a margem liquida alcancada foi de 63,62% representando que para
cada 100,00 vendidos a propriedade alcancou 63,62 de resultado liquido. Na safra de 2019/20
a margem liquida foi um pouco maior, 64,47%. A porcentagem de margem liquida mais
elevada indica o bom desempenho no controle dos custos em relacdo as vendas. Segundo o
autor, o que mais influencia na margem liquida sdo fatores operacionais, custos altos de
producdo com preco de venda competitivo e despesas com vendas (BLATT, 2001).

Os resultados apresentados podem ser comparados ao estudo de Azeredo (2017), no
qual a margem liquida obtida pela combinacéo das culturas de milho e tabaco foi de 59,52%,
comprovando que € possivel reter 59,52% das receitas liquidas obtidas. Para Gitman (2010), a
margem de lucro liquido mede a porcentagem de cada unidade monetaria das vendas,
descontando os todas as despesas e custos, e também os juros, impostos e dividendos de ac6es
preferenciais. De acordo com o referencial tedrico, a margem liquida expressa um resultado
que possibilita verificar se a propriedade rural compensa todos os custos da producgdo. Essa é
obtida pela diferenca entre a receita de vendas e 0s custos totais, incluindo os custos de
oportunidade, no final dos calculos o resultado levara ao lucro ou prejuizo da atividade rural
(VIANA e SILVEIRA, 2008).

Portanto, diante de Hermes e Borghetti (2015), a mao-de-obra familiar esta
diretamente ligada a lucratividade do produtor, pois 0s custos com a mesma chegariam a

quase 50% dos custos totais da cultura. E, Clemente et al (2012), afirma que em relagdo ao
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cultivo de fumo em pequenas propriedades, os custos com sementes, adubos e defensivos

representam valores monetarios expressivos, porém sdo bem controlados pelos produtores.

5 CONCLUSAO E APRECIACAO CRITICA

O presente trabalho teve como objetivo de estudo fazer uma relagcdo entre os custos de
producdo e a lucratividade associada a producdo de tabaco nas safras de 2018/19 e 2019/20 de
uma propriedade rural localizada em Nova Palma- RS. Justificando-se com o proposito
auxiliar pequenos produtores a controlar os custos de producdo e analisar a lucratividade e a
viabilidade da produgéo de fumo.

Para alcancar o objetivo proposto, inicialmente foi descrito as etapas do processo de
producdo do fumo desde a preparacdo do canteiro, 0 manejo do solo, o plantio, a capacéo, a
colheita, a secagem, a classificacdo e separacao e por fim a comercializagcdo do tabaco. Com
base em cada etapa de producéo, foram calculados os custos associados a producgéo, segundo
as notas e projecdes do agricultor. No qual, os custos mais representativos foram os custos
com adubos, nas fases de manejo do solo, plantio e capacdo. Os valores pagos referentes a
fretes para o transporte de insumos e do produto final, também sdo bastante expressivos.

Diante dos valores apresentados, sugere-se ao produtor realizar uma analise de precos
entre a industria fumageira e a cooperativa no qual o agricultor compra esses insumos,
buscando um menor preco dos mesmos. Em relacdo ao preco pago pelo frete, a sugestdo é
comprar na cooperativa que se localiza na mesma cidade da propriedade, o que diminuiria
bastante o custo com transporte dos insumos.

E por fim, foi analisada a lucratividade associada a producdo, calculando a margem
liquida das duas safras. A safra de 2018/19 alcangou uma margem liquida de 63,62% e a safra
de 2019/20 atingiu 64,47% a cada R$ 100,00 vendidos. Concluindo assim, que a propriedade
em estudo tem um bom desempenho no controle dos custos em relacéo as vendas.

Durante o estudo encontrou-se algumas limitacbes, devido ao fato de ser um
empreendimento rural o demonstrativo de resultado foi menor ao comparar com uma empresa
de outro ramo, pois ndo possuiu todas as classificacdes. Outra limitacdo encontrada é que o
produtor ndo tinha as notas de custos da safra 2018/19, no qual os custos foram orcados
conforme estimativas do proprietéario e algumas notas foram conseguidas junto a cooperativa
da cidade. Sugere-se ainda, ao proprietario ou a estudos futuros fazer a analise da
rentabilidade, para comparar a lucro liquido do empreendimento com o total investido na

propriedade.
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