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RESUMO

Bioconomia € um conceito em construcdo apresentando amplitude de palavras chaves que
derivam da producao sustentavel e geracao de riqueza com o uso eficientes dos recursos naturais.
Em virtude do panorama mundial a sociedade busca solu¢bes ao uso demasiado de recursos
naturais a fim solucionar problemas recorrente de décadas de extracdo em excesso. Nessa
conjuntura, a adesdo dos processos bioeconomicos torna-se a ferramenta vital para o
desenvolvimento e otimizacdo da produtividade de recursos naturais. Assim, o objetivo deste
estudo é identificar as implicacbes da abordagem bioeconomica na gestdo empresarial
demonstrando através de exemplos de cases empresariais 0 modelo de negdcio e perspectiva
do produto ao mercado junto as vantagens e desvantagens da aplicabilidade da Bioeconomia.
A metodologia de pesquisa baseou-se na utilizacdo de dados secundarios com base em
documentos publicados pelo Sebrae e Embrapa considerando com base a utilizacdo do
modelo de bioeconomia industrial. Como resultados foi identificado empresas que
empreenderam no ramo bioeconomico, especificamente exemplos que consideram a
bioeconomia industrial, em que s&o considerados a adaptacdo nos processos de producéo, de
transformacdo de insumos e residuos em novos produtos. Esse cenario possibilita vantagens
diante do desenvolvimento tecnolégico, inovacdo e geracdo de valor a cadeia produtiva das
empresas. Ademais, as empresas enfrentam obstaculos devido as leis e normas que
regularizam a atuacéo na area bioeconomica.

PALAVRAS-CHAVE: Abordagem bioeconémica; modelo de negdcio; impacto ambiental.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento e o aumento mundial populacional delineia um desafio a governos
e organizacgdes: a escassez de recursos naturais. O cenario abrange aspectos de crescimento
tecnoldgico e progresso tendo como contrapartida o esgotamento de recursos naturais e
instabilidade econdmica. Nesta conjuntura a Bioeconomia surge como uma nova abordagem
tratando a adaptacdo da humanidade diante da escassez de fatores naturais (FOGUESATTO et
al,2017).
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Conforme a Organizacdo para Cooperagdo e desenvolvimento Econémico, OECD
(2009), em um cenério onde a area da biotecnologia tem importante papel na economia, sua
relevancia estd interligada com o0s principios de desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade ambiental ao lado de elementos como: biotecnologia, conhecimento,
biomassa renovavel e integracdo entre aplicagdes.

Na necessidade de oferecer solugfes a auséncia de recursos, a Bioeconomia surge
como alternativa de economia sustentavel abrangendo diversos setores como primario e
secundario que demandam de recursos bioldgicos. Referente ao setor primario, conforme o
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (2020) a implantacdo da pratica
potencializa a riqueza biolégica e desenvolvimento produtivo agregando vantagens como
geracdo de riqueza, empregos e modernizacdo de modo que reutiliza residuos de forma
rentavel, impactando e gerando valor a cadeias.

O éambito rural nas ultimas décadas desenvolveu-se de maneira exponencial,
alavancado por uma tendéncia tecnoldgica, a qual busca, a cada ano, o sustento de toda uma
populacdo que cresce de mesma maneira. Para Buainain et al. (2014) o crescimento da
produtividade é resultante de um alongamento na cadeia produtiva agricola em que teve
alargamento para o ramo industrial de fornecimento e processamento. Ao lado disso, a ligagéo
com servicos aperfeicoados de pesquisa e tecnologia.

A adequacdo a novas tendéncias e demandas dos cenarios rurais trouxe aos
proprietarios de empreendimentos do ramo a adaptacdo ao novo contexto mundial. Conforme
Borges,Guedes e Castro (2015) a integracdo da gestdo rural possibilita a insercdo no mercado
além de facilitar a comunicacdo do produtor primario com os finais, através da cadeia.
Conforme Embrapa (2020) o papel das agroindustrial vai aléem da participagdo na economia e
transformacdo da matéria prima proveniente do campo, é o elo de integracdo entre o meio
rural com a economia de mercado.

Deste modo, diante do novo cenario mundial de escassez de recursos naturais a
modernizacdo e gestdo de empreendimentos rurais se torna de grande relevancia. Aliado a
isso, para 0 Sebrae (2020) a Bioeconomia é uma unido de tecnologias de pesquisas com
abrangéncia em varias cadeias de maneira sustentavel e inovadora proporcionando uma nova
conjuntura. Conforme Sebrae (2020) esta abordagem € formada por iniciativas sustentaveis
para utilizacdo de recursos naturais promovendo valor em cadeias produtivas ao lado de
fomentar o crescimento e desenvolvimento de bionegdcios alavancados pela demanda.

Tendo em vista o tema relacionado a Bioeconomia, como uma nova abordagem de

gestdo dos recursos naturais, a presente pesquisa tem como problematica responder a seguinte



questdo: Qual as perspectivas das implicagdes da abordagem bioeconomica na gestdo
empresarial? O objetivo geral da pesquisa foi identificar as perspectivas de impacto da
abordagem bioeconomica na gestdo empresarial. Como objetivos especificos tem-se:
identificar as vantagens e desvantagens da utilizacdo da Bioeconomia; e demonstrar a partir
de exemplos empresariais, a aplicabilidade dos principios bioeconomicos.

Em estudo realizado pela Embrapa (2018) s&o destacados os desafios para a producéo
de alimentos entre eles caracterizar os sistemas de producdo e padrbes tecnoldgicos, a
integracdo campo e unidades de pesquisa tecnoldgica, inovacdo, desenvolver e adaptar
préticas de gestdo e processamentos para propriedades rurais qualificando o processo e médo
de obra fortalecendo a cadeia. A producdo realizada para atender o mercado gera residuos
estes que eram descartados de maneira incorreta e através da pesquisa ocorreu um
alongamento da cadeia podendo hoje ser utilizados em novos processos, assim formando a
cadeia bioconomica.

Conforme Embrapa (2018), alinhado a este cenadrio a gestdo eficaz de
empreendimentos fornece uma equidade e evolu¢do em toda cadeia junto a uma combinacgéo
de fatores e atores participantes. Além disso, é salientado a importancia de sustentabilidade
dos sistemas de producdo empresarial ao fato das limitagcbes dos recursos naturais e pressao
mundial em caréter social, econdmico e ambiental.

O crescimento e mudancas sdo fatores que acompanham a humanidade ha milénios
cabe a0 homem a adaptacdo a realidade. Neste contexto a Bioeconomia é inserida pela
abordagem que afirma a escassez dos recursos e necessidade de flexibilizacdo. De acordo com
Torres (2018) a area bioeconomica além de oportunizar sustentabilidade alinhada a eficiéncia
industrial, o horizonte desta nova tecnologia indica uma crescente evolugdo, conforme dados
da Associagdo Brasileira de Bioinovacdo (ABBI), em que é colocado que o Brasil tem
potencial para implantacdo de 120 refinarias nas proximas duas décadas, estas tem potencial
devido a matéria prima ser de “rejeitos” de producdo de outras indistrias que através da
Bioeconomia geram valor e insumo para as refinarias.

Ademais, Neo Mundo (2018) destaca o Prémio Brasil de Bioeconomia realizado pela
prépria ABBI a fim de dar visibilidade a projetos de startups, pequenas e grandes empresas.
Pesquisas e protdtipos de produtos criados a partir de problemas voltados ao destino correto
de dejetos da inddstria e produtos sdo temas de estudos na area, por exemplo o destino e
agregacdo de valor na cadeia do bagaco da cana de agucar, na qual é foco do projeto da
Embrapa Agroenergia. Projeto que oferece uma planta geneticamente modificada

possibilitando ao mercado o acesso a uma solugdo mais adequada a producéo de bioprodutos



e bioetanol. Alinhado a isso projetos de controle bioldgicos cada vez mais, ganham espaco
combatendo de maneira tecnologia e bioldgica pragas em planta¢gdes diminuindo perdas e
agregando valor (COLLARES, 2019; MOITINHO,2019).

Na area da Bioeconomia por se tratar de um assunto delineado através da inovacédo e
tecnologia existem poucos documentos e estudos acerca do assunto, especificamente voltado
a gestdo de empreendimentos. Devido ao fato, se torna um desafio ao pesquisador a busca ao
tema no sentido de agregar valor ao estudo das perspectivas das implicacdes da area

bioeconomica na gestdo das empresas.

2 BIODECONOMIA: UMA ABORDAGEM CONCEITUAL E HISTORICA

O termo Bioeconomia, foi delineado na década de 70, com o intuito de formar uma
nova abordagem econdmica: o processo econdmico tem uma origem bioldgica dando énfase
ao estoque limitado de recursos acessiveis. Estes, distribuidos de maneira desigual e
desigualmente apropriado (GOWDY e MESNER,1998).

Estudos realizados por Georgescu-Roegen podem dividir-se em dois enfoques:
primeiramente sobre a teoria do consumidor e producdo e o enfoque voltado a entropia e
Bioconomia. O ponto no que diz respeito a Bioeconomia, é sugerido pelo autor como uma
mudancga de valores onde as decisdes sdo tomadas a partir da ideia que 0s suprimentos
existentes na terra devem ser conservados ao maximo.

Neste contexto Georgescu-Roegen abordou em seus trabalhos a segunda lei da
termodinamica, Teoria da Entropia na qual explica em forma de metéafora a atividade
econbmica, descrevendo que o processo econdmico € a transformacao entrépica de recursos
naturais (baixa entropia) em residuos sem valor (alta entropia). Entrelagado a essa l6gica, o
autor abordou que a teoria mede o sistema indisponivel de energia sendo 0 homem o fator
mais significativo pelo fato da degradacdo entropica causada pela extracdo de recursos e
eliminacdo de dejetos de maneira incorreta. (GOWDY e MESNER, 1998).

A nomenclatura Bioeconomia deriva da lingua inglesa, podendo apresentar duas
definicBes de acordo com o enfoque do estudo: Bioeconomia e economia de base bioldgica.
Autores diferem do uso dos termos para falar dos mesmos objetos de pesquisa. Pereira e
Gonzélez (2014) trazem um enfoque da nomenclatura que aborda mais especificamente a
combinacdo de areas, afim de proporcionar crescimento da economia e lucratividade
aproveitando recursos ambientais para gerar sustentabilidade e economia. Ja para Levidow et

al. (2013) coloca-se o enfoque voltado a producdo sustentavel, direcionado a alimentacéo,



salde e demais cadeias além de seu desenvolvimento agregando valor ao processo
agroecoldgico.

A abordagem bioeconomica surgiu a partir de um conceito amplo entre economia,
sociedade e restricbes biofisicas. Segundo Gowdy e Mesner (1998) a teoria defendia que a
abordagem econdmica abrangia mais do que descri¢do de mercado e opinides de economistas,
devendo contemplar o contexto biofisico e social de consumo e produgdo. A nova teoria
representa uma abordagem a partir de limites da natureza entropica e o desenvolvimento
econbmico, em oposicdo a ja existente teoria estabelecida. A Bioeconomia parte do
pressuposto que os recursos naturais da terra sdo fatores limitantes em que a economia e a
humanidade devem se adaptar a este processo, estes que se contrapem com o0s limites
biofisicos e segundo a lei da termodindmica (FOGUESATTO et al,2016).

Conforme o Panorama da Bioeconomia no Brasil e ldentificacio das Areas
Estratégicas (2017), o termo estd em constante transformacdo e crescimento em diversas
nacOes e estd se expandindo de forma significativa. Desta maneira, as definicbes do tema
delimitam como sendo a exploracdo de recursos renovaveis como ferramenta de fomento para
0 desenvolvimento sustentavel, ressaltando trés pilares: biotecnologia industrial, producao

primaria e satide humana, conforme ilustrado na Figura 01.

BIOECONOMIA INDUSTRIAL PRODUGAO PRIMARIA SAUDE HUMANA
- Processo e produgdo: quimicos - Cruzamento e melhoramento de | - Terapéutica diagndstica
plasticos e enzimas; plantas e animais - Farmacogénica
-Aplicacbes ambientais: - Aplicacéo veterinaria - Alimentos funcionais
biorremediacdo, biossensores, métodos - Equipamentos médicos
de diminuicdo de impactos ambientais;
- Producdo de biocombustiveis.

Figura 01 - Destaque do universo da Bioeconomia.
Fonte: Panorama da Bioeconomia no Brasil e Identificagio das Areas,2017 apud OECD, 2009

Segundo a Figura os trés pilares partem do pressuposto que, quando focalizados,
oportunizam crescimento e evolucdo no setor, os mesmos sdo fortalecidos pelo estreitamento
de relacdo entre a cadeia, agricultura e industria aléem do surgimento de inimeros produtos
derivados da biotecnologia.

Conforme MAPA (2020),0s bioinsumos sdo disposto em: producgéo vegetal, afim de
controle de pragas, fertilidade do solo, nutricdo e sementes, vegetais no contexto de uso
sistémico; producdo animal, produtos, processos e tecnologias de uso veterinario para

alimentacédo e adaptacdo da producéo organica e aquicola protegendo e restaurando-as, ainda




é apresentado pos colheita e processamento, bioinsumos destinados a higienizagdo e
conservagao e embalagens.

De acordo com as informacdes fornecidas pelo BioStep (2017), projeto financiado
pela Unido Europeia para acompanhamento de iniciativas bioeconomica pelo mundo,
inimeras nagdes j& desenvolveram projetos na area, estes que diferem no alcance e no do foco
do conteudo. Existem diversas maneiras de abordagem e implantacdo da Bioeconomia, neste
contexto, o Brasil se enquadra através da Programa Nacional de Biodiesel do Brasil (PNPB).
Sdo muitos documentos criados com o foco de regularizar a atividade, 61 (sessenta e um)
documentos oficiais de paises tratam politicas e estratégicas no ambito da area.

Conforme Secretaria de Petroléo, Gas Natural e Biocombustiveis(2020) o objetivo
inicial do Programa Nacional de Biodiesel do Brasil (PNPB) é introduzir o biodiesel na matriz
energética do pais fomentando a inclusao social e desenvolvimento regional e, como principal
reflexo, é a definicdo de uma estrutura legal e regulatéria. Outro ponto importante é 0 marco
realizado em 2007 através da publicacdo das estratégias da Biotecnologia, a chamada Politica
de Desenvolvimento da Biotecnologia, de acordo com decreto n® 6.041 de 8 de fevereiro de

2007, foi criado o Comité Nacional de Biotecnologia.

“O objetivo geral da Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia é promover e
executar acfes com vistas ao estabelecimento de ambiente adequado para o
desenvolvimento de produtos e processos biotecnolégicos inovadores, estimular o
aumento da eficiéncia da estrutura produtiva nacional, a capacidade de inovacao das
empresas brasileiras, absor¢do de tecnologias, a geracdo de negécios e a expansao
das exportacdes. ” (BRASIL.1988. Decreto n® 6.041.)

Segundo o Panorama da Bioeconomia no Brasil e Identificacio das Areas Estratégicas
(2017), as publicacdes de paises acerca da Bioeconomia salientam aten¢do com o futuro e
sustentabilidade do planeta. Neste cenario as na¢des promovem mudangas a fim de adesdo a
uma politica voltada a Bioeconomia impactando o modelo econémico atual, populacdo e meio

ambiente.

2.1 Bioeconomia: sua aplicabilidade no contexto brasileiro

O Brasil € um pais de grande potencial para crescimento na area bioeconomica por sua
extensdo e riquezas naturais, apesar de estar em fase de aperfeicoamento de implantagcéo da
Bioeconomia. Nas palavras da Embrapa (2020) o objetivo dos principios bioeconomicos é
obter solucbes para a sustentabilidade das cadeias de producdo se adequando a troca de
recursos fosseis e ndo renovaveis. Alem disso, salienta que o termo ainda € pouco conhecido,

mas a ciéncia que caracteriza a Bioeconomia ja esta presente no territdrio nacional, tal fato se



diz pela criagdo do Programa Nacional do Alcool, no ano de 1970, inovagdo elaborada para
enfrentar a crise do petréleo mundial, tornando-se hoje o segundo maior produtor de etanol e
maior exportador.

De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria, CNI (2013) para o
desenvolvimento de maneira igualitaria aos trés pilares da area: biotecnologia industrial, setor
primario e saude humana, é indispensavel o incentivo governamental para o crescimento e
aperfeicoamento. Conforme CNI (2013) existem acfes indispensaveis para 0 progresso da
area bioeconomica séo elas: modernizacao no marco regulatério, aumento dos investimentos e
P&D&I, adensamento da base cientifica-tecnoldgica, estimulo ao empreendedorismo e
disseminacéo da cultura da inovacéo.

Conforme CNI (2013) com a formalizacdo do marco regulatério ocorre um
aprimoramento e aperfeicoamento das leis que englobam a area bioeconomica deixando-a
mais segura diante da sociedade. Posteriormente, de maneira a desenvolver um ciclo se tem,
primeiramente, 0 investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&D&),
demonstrando competitividade diante do cenario mundial e inovacéo & longo prazo na politica
de recuperacdo nacional. Posteriormente, é destacado a adesdo da base cientifica-tecnolédgica
brasileira oportunizando, ampliando e criando programas de exceléncia para o ensino superior
com enfoque aos setores da area bioeconomica. Por fim, a ampliacdo e modernizacdo da
infraestrutura laboratorial para dar suporte a todo o investimento e equipes que dependem de
locais tecnologicos e insumos de qualidade.

De acordo com Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo (2020),
para o desenvolvimento da Bioeconomia brasileira o estado formula politicas e defini¢es
estratégicas para o crescimento e fomento da abordagem para uma expansdo cada vez mais
expressiva em diversas areas. Destaca-se a legislacdo lei no. 13.243/2016 (Marco legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo), lei no. 13.123/2015 (Lei da Biodiversidade), decreto no.
8.772/2016 (Regulamenta a Lei da Biodiversidade).

A lei n°13.243(2016) de 11 de janeiro de 2016 destaca medidas de incentivo a
pesquisa e inovagdo na area da ciéncia a fim de capacitar tecnologicamente oportunizando
autonomia e desenvolvimento na area tecnoldgica nacional e regional. Através de medidas de
promocao e estimulo a area busca reduzir a desigualdade regional seja qual a fonte de criacao
da pesquisa: pessoa fisica ou ambiente tecnoldgicos com incubadoras e parques tecnologicos.

Conforme Silva, Pereira e Martins (2018) afirmam que a Bioeconomia movimenta
cerca de US$ 326 bilhdes, sendo o ramo com maior participagdo, o agropecuario, conforme

mostra a Figura 05.



Participacao do valor das vendas provenientes da
bioeconomia

Comércio atacadista, exceto de..
Fabricacdo de téxteis, vestudrio e..
Comércio varejista, exceto de veiculos..
Pesca e aquicultura
Fabricacdo de produtos quimicos
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Demais setores — Brasil
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Figura 05 - Participagdo do valor das vendas provenientes da Bioeconomia
Fonte: Adaptado de Silva,Pereira e Martins(2018)

Através do levantamento de dados que o estudo possibilitou (conforme figura 05), é
notavel a crescente participacdo agropecudria, seguida do segmento alimenticio e de
fabricacdo de produtos, destacando o alto fator de alavancagem que a Bioeconomia brasileira

tem a oferecer ao mundo.

2.1.1 Bioeconomia e sua aplicabilidade no contexto dos empreendimentos rurais

Em um panorama da histdria da agricultura brasileira tendo um contexto historico
colonial com enfoque a plantacbes, em grande parte de café e cana-de-aglcar, sua
modernizacdo ocorreu a partir da negligéncia e discriminagdo contra o setor por parte dos
representantes de cidades em crescimento e elite industrial pés Segunda Grande Guerra
(LANGEVIN,2018). Assim as mudancas vividas na década de 80 deram notoriedade na
historia deixando marcas tanto na sociedade, quanto na economia, sendo necessario ponderar
modelos. Neste contexto o desenvolvimento rural ganhou espaco e destaque (SANTOS e
JOHN, 2018).

Conforme Garcia e Filho (2014) a atividade agropecuéria é o pilar de sustentacéo de
dois grandes conjuntos: o primeiro € reflexo de um rapido crescimento e modernizacdo dos
métodos de producdo, a verticalizacdo do agronegocio. O segundo pilar € composto por cerca
de 20 milhdes de trabalhadores rurais de pequeno porte. Neste contexto, a agropecudria

brasileira ¢ dindmica e composta por inUmeros setores econémicos direta ou indiretamente



ligados ao agronegdcio. Em virtude disso, a Bioeconomia trata de demonstrar solucGes e
desenvolvimento eficiente da area em questdo a fim de melhor desempenho e uso eficaz de
recursos em decorréncia da evolucéo dos pilares da atividade agropecuaria a area bioecomica
parte do pressuposto da eficiéncia aliada a inovacdo e reducdo de residuos ampliando seu
horizonte de aplicacdo CNI (2020).

Neste sentido Navarro (2001, p. 97) afirma:

“Desenvolvimento rural, portanto, ndo se restringe ao "rural estritamente
falando™ - familias rurais e producdo agricola - nem exclusivamente ao plano das
interacGes sociais, também principalmente rurais - comunidades, bairros e distritos
rurais, por exemplo -, mas necessariamente abarcam mudancas em diversas esferas
da vida social as quais, se tém por limite mais imediato de realizacdo o municipio,
podem estender-se para horizontes territoriais mais extensos, como provavelmente
ocorrerd em curto prazo.”

Conforme dados do Centro de Estudos Avancados de Economia Aplicada (CEPEA,
2020) a participacdo do ramo agropecuario no PIB brasileiro oscilou bastante ao passar dos
anos, conforme pode ser observado na Figura 06. Reflexo dessa oscilagdo podem ser
determinados a partir de aspectos externos e internos como por exemplo modernizacdo ou

mesmo incentivo a area.
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Figura 06 - PIB do Agronegocio
Fonte: Adaptado CEPEA (2020)

Na figura 06 observa-se que 0s insumos que envolvem 0 agronegdcio apresentaram
pouca variagdo se mantendo abaixo de 1%, seguido pelo segmento agropecuario que manteve-
se com pouca alteracdo na participagdo na economia; servicos e industria apresentam-se com
participacdo relativamente crescente. Por fim, nota-se picos de crescimento no inicio dos anos
2000 do ramo agricola, encerrando o ano de 2019 com participacdo de 21,4% do PIB
brasileiro (CEPEA,2020).
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A eficiéncia dos empreendimentos rurais necessita que o proprietario ou produtor
adote uma posicdo profissional e administrativa e, para isso, existem ferramentas técnicas
para auxiliar na identificacdo e analise de questdes facilitando a tomada de decisdo. Conforme
Ramos e Tiele (2019), a gestdo adequada de recursos contribui para a reducdo de custos e
aumentos das receitas, para tal € necessario um planejamento e gestdo em sintonia abrangendo
diversas areas internas e externas proporcionando uma execucao eficiente.

Inovacdo é tudo que € novo seja este produto, servigco ou processos. No que se refere a
inovacdo, Filho e Silveira (2012), afirma que existem dois fatores naturais para a producéo
que sdo: terra e trabalho sendo que a inovacdo surge para aplicar a capacidade
individualmente ou em ambos, além do fato que existem tecnologias dentro de propriedade
gue buscam aumentar a eficiéncia de todos os insumos. Ja fora desse panorama, 0s objetivos
sdo inovacOes para poupar produtos ou inovacdes na criacdo de novos produtos e insumos.

O éxito das organizacdes se da pelo seu direcionamento, conforme Sebrae(2010) o
sucesso do agronegdcio se da pela rentabilidade da propriedade e ndo pelo extensdo de terras,
a visao de pequenas propriedades rurais voltadas a subsisténcia € considerada ultrapassada. O
setor rural se destaca pela responsabilidade de abastecimento interno de alimentos, além do
mas, hoje o cendrio de viver e trabalhar no campo é comparavel a colaboradores de outros
setores.

A gestdo rural se destaca pelo planejamento, organizagdo, direcdo, P O D C em
controle de empresas rurais. Segundo Agnes (2018) o aumento da produtividade e reducao de
custos se tornam um caminho mais facil quando direcionados por um profissional capacitado.
Aliado a isso, é destacado que esta falta de gestdo da area rural é diretamente ligada por
prejuizos como por exemplo, o direcionamento de recursos a atividades nédo rentaveis, além
do mais, é demonstrado pela falta de conhecimento dos agricultores que sdo dependentes da
industria para inserir seus produtos no mercado.

Ainda Agnes (2018), afirma que o diferencial de empreendimentos rurais geridas por
um profissional capacitado, com formacdo multidisciplinar garantindo uma o6tica ampla do
mercado, € a visdo de evitar problemas, pois, 0 mesmo terd a habilidade de analisar a
organizacdo de maneira integral projetando estratégias especificas e flexiveis para
determinadas situacoes.

Conforme Zenaro, Morais e Alberici (2015) o ato de administracéo rural € uma acao
complexa quanto qualquer outro setor da economia, visto que, é necessario conhecimentos e
habilidades da &rea da administracdo seja qual o porte do negocio. Independente do porte da

propriedade, é de extrema importancia o conhecimento do proprietario acerca de diversos
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cenarios avaliando as variaveis tanto externas quanto internas a fim de uma gestdo sustentavel
de sua organizag&o.

Conforme Panorama da Bioeconomia no Brasil(2017) apesar de cada pais ter
regulamentado ou publicados suas estratégias e planos para o uso da Bioeconomia, no ano de
2015, no Forum Global para a alimentacdo e agricultura, foi solicitado por ministros a
Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, um trabalho com ambito internacional, tendo como
primeira publicacdo a avaliacdo de vinte estratégias da Bioeconomia com aplicacao regional,
nacional e internacional, dando assim destaque para estudos relacionados a fatores
bioeconomicos.

Conforme o levantamento estabelecido pela FAO (2016) este estudo em ambito
internacional, abrangeu diversos documentos contemplando cinco categorias: sustentabilidade
ambiental, sustentabilidade socioeconémica, competitividade e sinergia entre setores,
seguranca alimentar e fatores facilitadores. De acordo com documento fornecido pela FAO
(2016) os aspectos levados em consideragéo respeitam as categorias de acordo com:

-Sustentabilidade ambiental: Gestdo, meio ambiente, terras, biodiversidade,

desperdicio e recursos naturais.

- Sustentabilidade socioeconOmica: Acesso aos recursos, desenvolvimento social

envolvendo questdes como emprego, saude e renda, género, produtividade e

desenvolvimento econdmico, competitividade e desenvolvimento na area economia.

-Competitividade e sinergia entre setores: Utilizacdo de mao de obra, recursos e

infraestrutura.

-Seguranca Alimentar: Fazendo uso de seus principios de disponibilidade, acesso,

utilizag&o e estabilidade.

- Fatores Facilitadores: Sustentabilidade como parte de politicas e promocdes

institucionais, desenvolvimento e evolucgéo da capacidade humana e cooperacéo.

De acordo com a Embrapa (2020) a area Bioeconomia € vantajosa por apresentar
baixas emissdes de carbono e gases que influenciam no efeito estufa. Ainda, é capaz de
conciliar a agricultura sustentivel a utilizacdo adequada de recursos e a seguranga alimentar
mantendo o cuidado ambiental. Assim, se torna um novo modelo que atende a nova sociedade
que nasce Vvoltada a preocupacdes ambientais e esgotamento de recursos.

Conforme Silva,Chagas e Cruz(2012) a utilizacdo de bagacos de vegetais como cana-
de agUcar traz inimeras vantagens, entre elas vantagens naturais, pois, as plantas que dao
origem aos biocombustiveis absorvem gas carbonico a modo de reduzir o efeito estufa e ,no

ambito da economia, é afetada por ser movimentada através das importacbes e
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consequentemente balanga comercial. Ademais, é destacado a geracdo de empregos devido ao
plantio da matéria prima bioeconomica, porém, como fator de desvantagem, a grande area
destinada ao plantio, antes gerenciado pelos produtores rurais, ocasiona a falta de outros
produtos que abastecem o mercado interno, trocados pela producdo da matéria prima de
biocombustiveis. Inimeros insumos agrarios podem ser utilizados na &rea Bioeconomia como
¢ o caso da casca de arroz, utilizada em usinas “verdes” de um subproduto da industria assim
é realizado o processo diferenciado utilizando temperaturas inferiores aos processos
convencionais gerando energia. Conforme a organizacdo Orizasil, silicas naturais (2020) o
processo € vantajoso no ambito ambiental, pelo menor impacto e destinagdo de um
subproduto que antes ndo possuia destino ambiental correto, E econémico pelo fato de
autossuficiéncia energética e social pela geracdo de empregos e impacto na economia local.
Segundo Instituto Humanitas Unisinos - IHU (2010), a maneira com quem vem sendo
realizado o circuito do valor bioeconomico, a vida sendo expressa em nimeros, impde novas
diretrizes e caminhos para realizacdo de aspectos das relagdes sociais de producéo e poder. A
implantacdo e aperfeicoamento da Bioeconomia deve ser adaptavel ao espacgo, recursos e

incentivo voltado a mesma.

3 METODOLOGIA

A pesquisa em questdo se classifica quanto a natureza de forma qualitativa. De
acordo com Gil (2008) os resultados obtidos por esse método qualitativo dependem do perfil
do pesquisador e sua capacidade de entendimento por ndo apresentarem padrao ou formulas.

Levando em consideracdo os objetivos, a pesquisa é exploratoria. Gil (2008) afirma
que pesquisas de cunho exploratério tem por finalidade principal desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias levando em consideragdo formulagdo de questionamentos mais
precisos ou hipdteses para futuras pesquisas. Ainda Gil (2008) contextualiza que pesquisas
exploratdrias sdo capazes de proporcionar visao de Otica aproximada acerca de determinados
fatos. Assim, este tipo de pesquisa é realizado com temas poucos explorados, 0 que torna
dificil a formulacdo de hipdteses precisas.

A pesquisa em questdo se caracteriza por ser de cunho qualitativo por ndo apresentar
padrdo ou procedimento pré-definido, além de ndo se basear em medidas estatisticas para
analise dos dados. Ademais, se torna exploratéria pela necessidade de pesquisa e
esclarecimento no tema central, ainda pouco explorado por demais autores, possibilitando

através deste método maior aproximacéo com a realidade.
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Quanto aos procedimentos técnicos foi realizado uma pesquisa com dados
secundarios junto as instituicdes Sebrae e Embrapa. Como fator de escolha do local de
pesquisa se deu pela acessibilidade de encontrar material sobre o tema, principalmente a parte
de aplicacdo e pratica dos conceitos sobre Bioeconomia direcionados a area de gestdo. O
estudo foi realizado tendo como foco empresas no ambito sustentavel e rural sendo estas
caracterizadas como sendo do pilar da Bioeconomia Industrial.

Como primeiro passo foi realizado uma pesquisa de cunho bibliogréfico sobre o tema
em questdo, apds isso, pesquisa de casos empresariais com o objetivo de identificar as
perspectivas e implicagdes da Bioeconomia em organizagOes elencando as vantagens e
desafios obtidas pelo processo. A coleta foi realizada através de documentos filtrados pelo
periodo de 2015 a 2020 por nivel de relevancia, ap0s realizada leitura e verificacdo de
aplicacdo na area de gestdo levando em consideracdo serem exemplos de aplicacdo do pilar
vinculado a bioeconomia industrial, a qual como apresentado no referencial tedrico sdo
empresas que alteraram seus processos de producdo, objetivando o menor impacto ambiental
com propoésito de colocar no mercado um produto novo feito com residuos de outros
processos produtivos. Foram selecionados o0s documentos: Empreendedorismo em
Bioeconomia publicado pelo Sebrae com enfoque em biostartups situadas no Rio de Janeiro e
o documento publicado pela Embrapa referente ao aproveitamento de residuos nas
agroinddstrias.

Em segundo momento, a selecdo dos exemplos vinculados ao documento do Sebrae
se deu pelo posicionamento voltado a: biostartups empreendendo ao desenvolver uma solucgéo
ao descarte de produto final do consumidor; e biostatups envolvendo solugfes e técnicas de
menor impacto voltadas a sustentabilidade e ramo agricola. A triagem do documento da
Embrapa se deu pelo alto nimero de cadeias atingidas pelos subprodutos demonstrados.

A andlise dos dados foi realizada mediante comparagdo dos dados coletados com a
teoria apresentada no capitulo do referencial tedrico deste trabalho. Além disso, os resultados
foram apresentados na forma de quadros compilando as principais informag6es sobre 0s casos

lidos.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados e explorados os resultados obtidos da pesquisa a
partir do referencial tedrico e pesquisa secundaria realizada. O capitulo 4 esta dividido da
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seguinte forma: em primeiro momento sdo elencados casos de aplicagdo da bioeconomica e

apos isso, € abordado uma sintese os impactos bioeconomicos na gestdo empresarial.

4.1 Casos de aplicacédo da abordagem bioeconomica: aplicabilidade e resultados.

O conceito bioeconomico ainda é muito recente e pouco aprofundado fazendo com
que o estudo se torne complexo tendo em vista ha ndo compreensdo correta da nomenclatura
de processos realizados por parte dos proprios gestores e colaboradores nas organizacoes.

Inicialmente, sera abordado organizacGes que implementaram acbes envolvendo
principios e estratégias da area bioeconomica, A escolha das organizagBes apresentadas e
analisadas se deu pelo enfoque e aplicacdo a bioeconomia industrial demonstrando solucdes e
aperfeicoamento em problemas ambientais e descarte incorreto de residuos. Conforme Silva,
Pereira e Martins (2018) a agropecuaria obtém alta participacdo bioecomica e potencial
crescimento fomentando o empreendedorismo e inovagdo na mesma.

Em primeiro momento o Quadro 02 aborda algumas biostartus, empreendimentos
surgidos a partir de demandas ou oportunidades na area bioeconomica. Neste contexto,
conforme Sebrae (2018), o processo bioeconomico gera impacto na sociedade ao gerar
riqueza, emprego, conhecimento e principalmente produtos e solugdes em &reas como

sustentabilidade e reducdo do impacto ambiental.

BIOSTARTUPS NEGOCIO HISTORIA
Coleta de residuos de 6leo de | A empresa busca por meio de a¢Oes de sustentabilidade
INSTITUTO | cozinha. com base em educagdo empreender no ramo
LIBERTAS bioeconomico.

A organizacdo recolhe em média 6.0000 litros de dleo
usado mensalmente e com a participacdo em eventos de
grande porte ganhou visibilidade, com uma equipe de 4
colaboradores e 120 parceiros buscando expansdo de

mercado.
) Reflorestamento de forma | A organizacdo trabalha com técnicas de reflorestamento,
NUCLEARIO | eficiente agricolas e de restauragdo ambiental para um sistema de

plantio de grandes areas degradadas com o minimo de
manutencdo e alta eficiéncia. O produto trata de um
nacleo de biodiversidade pré-programada feita com
plastico biodegradavel.

VIVEIRO LUA | Mudas de reflorestamento O negécio surgiu apés a percepcdo de lucro vinda de um

NOVA pequeno investimento de plantio de 20.000 mudas de
eucalipto plantadas com venda em apenas 5 dias. Apos
qualificacdo e aumento no catalogo de mudas plantadas e
investimento em equipamentos e solucBes ambientais
sustentaveis como tubetes de papeldo biodegradavel. A
empresa ja ganhou prémios como “boas praticas
ambientais”.

Quadro 02 — Exemplos biostartups: aplicacéo principios bioeconomicos
Fonte — Empreendedorismo em Bioeconomia publicado pelo SEBRAE (2018).
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Conforme o quadro 1 é evidenciado a criagdo das startups a partir de uma necessidade
ou oportunidade trazida pela sociedade, suprindo assim uma caréncia de realocagéo de dejetos
em que antes iriam ser descartados diretamente. A empresa Libertas busca atraves da coleta
de residuos de 6leo solucionar a problematica de descarte correto do mesmo e assim destina-
lo em lugar adequado. Ao lado disso as empresas Nucleério e Viveiro Lua Nova partiram da
oportunidade trazida pela necessidade enfrentada ao reflorestamento e mudas eficientes
ofertando a0 mercado de maneira sustentavel e tecnoldgica um produto diferenciado
recorrente de um processo empreendedor e progressista.

As organizacGes fazem parte de um sistema complexo e para sucesso no ramo &
necessaria harmonia entre todos os elos macro e micro, estes podem influenciar de maneira
direta ou indireta 0 andamento da empresa. Ademais, ao decorrer da trajetéria tais fatores
podem interferir de maior impacto ou menor. Conforme Villalobos,Garcia,Avilla (2017) apud
World Banck (2012) o sistema de empreendimentos sé&o formados por fatores como em
primeiro aspecto consumidores, agroindUstrias exportadores e organizagdes ao lado de
agencia regulatorias e de credito, assim como fatores como sistemas nacional de pesquisa
agricola, extensionismos de desenvolvimento, coordenacdo de empresas e organizacOes
nacionais de qualificagdo e treinamento.

Empresas surgem a partir de uma percepcdo de seu idealizador, deste modo, vai se
delineando a trajetéria das mesmas. Ao encontro disso o quadro 3 apresenta as perspectivas e
técnicas utilizadas para a formacdo e formalizacdo da identidade das empresas trazidas no
quadro 2, encontra-se descritos a técnica, percep¢ao resultados encontrados nos depoimentos

dos gestores das organizagdes Nucleario e Viveiro da Lua.

EMPRESA NUCLEARIO

Técnica: Apos vasto estudo sobre reflorestamento, técnicas agricolas, restruturacdo florestal foi possivel
aplicar os conhecimentos adquiridos de maneira tedrica para desenvolver produtos como: sistema de plantio
para grandes areas degradadas, com um minimo de manutencdo e 0 maximo de eficiéncia.

Percepcdo: O gestor buscou criar um conceito de produto industrial a fim de alavancar o plantio em grande
escala solucionando demandas de reflorestamento de maneira eficiente. Segundo ele um produto inovador, de
baixo custo e viavel.

O mesmo ainda afirma que o Brasil possui um grande mercado e a possibilidade conquista de espaco no ja é
de grande valia, porém a exportacdo do produto adaptavel a outros biomas adaptadas para outras realidades é
considerada e projetada.

Resultados: O gestor relata que encontrando urgéncia em patentear o produto devido ao curto prazo ap6s
divulgacdo, cerca de um ano, encontrou na Rede de Tecnologia, um subsidio de 70% para a Patente de
Invencdo (PI). O processo pode levar em torno de um trimestre sendo que o Sebrae/RJ amparou certa de 80%
dos custos encontrados.
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EMPRESA VIVEIRO LUA NOVA

Técnica: A partir da oportunidade de ofertar mudas para reflorestamento se vé um fator critico de sucesso a
regido. Apds a fase teste foi realizado um debate e descido aumentar o portfélio acrescentando plantas nativas.
Assim com o aumento do local de plantagdo cerca de area de 30 mil metros quadrados e investimento em
modernizacdo e adequagdo do processo foi possivel trabalhar com clientes que realizam outros processos
como reflorestamento e compensagdo ambiental.

Percepcdo: O gestor afirma que a organizagdo obtém varias técnicas de reducédo de custo e residuos dando
destaque a criagcdo de um tubete de papeldo, biodegradavel. A solucdo é favoravel para ambas as partes,
empresa e cliente, pois aliado a reducdo de custos o cliente ira plantas a muda com o tubete diretamente no
solo sem perda de tempo e de maneira sustentavel. Ainda € relatado que préaticas e adequacfes na empresa ja
foram reconhecidas e premiadas.

Resultados: O gestor evidencia que através das técnicas implantadas a reducdo dos custos e oferta de um
produto resistente. Com o intuito de economizar uma etapa no plantio foi agregado valor ao produto. E uma
economia de matéria-prima e de tempo que faz diferenca em diversas perspectivas.

Quadro 03 — Explanacdo da empresa por parte dos gestores
Fonte — Empreendedorismo em Bioeconomia publicado por SEBRAE (2018)

A partir dos relatos dos produtores que empreenderam na area bioeconomica é
demonstrando que a pesquisa e 0 suporte para a inser¢cdo dos produtos no mercado sdo
importantes, a partir de uma demanda é visto uma oportunidade de empreender, porém,
inimeras vezes o empreendedor ndo compreende a melhor forma de delinear e inserir a
mesma no mercado de maneira eficiente. Assim, em relacdo a inovacdo, Filho e Silveira
(2012) afirma que existem dois fatores naturais para a producdo que sdo: terra e trabalho
sendo que a inovacgdo surge para aplicar a capacidade individualmente ou em ambos, além do
fato que existem tecnologias dentro de propriedade que buscam aumentar a eficiéncia de
todos os insumos, além disso, a mesma surge com objetivo de inovagdes para poupar produtos
ou inovagodes na criagdo de novos produtos e insumos.

Apesar das duas empresas apresentarem a oferta de um produto semelhante, a maneira
com que foi desenvolvido foi distinto. O gestor da empresa Ndcleario evidencia que apos a
percepcdo de crescimento no ramo investiu em pesquisa e inovacdo com o intuito de
viabilidade econdmica objetivando custos reduzidos e eficiéncia do produto. Assim, buscando
0rgdos competentes para auxiliar na legalizagdo e patente do produto, além do mais, possui 0
propdsito de explorar ndo somente os biomas nacionais, mas também alcancar os biomas em
escala mundial.

A empresa Viveiro Lua Nova apés adentrar ao mercado com portfélio reduzido decide
aumentar o mesmo e acrescentar diversas qualidades de plantas. Apds isso, observou a
necessidade de inovacdo para reducdo de custos e viu a oportunidade de tubetes

biodegradaveis agregando valor aos produtos e reduzindo custos.
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A pesquisa e inovagao para empresas sejam estas consolidadas ou startups deve ser
realizada de maneira continua a fim de solucionar demandas e necessidades encontradas no
cotidiano. No panorama econdmico empresas podem apresentar 0 mesmo ou semelhante
portfélio de produtos, porém, trabalhar e oferta-los das maneiras mais distintas possiveis com
proposito de maior eficacia e redugdo de custos organizacionais. De acordo com CNI (2013) o
desenvolvimento de maneira igualitaria na &rea bioeconomica parte de trés pressupostos:
biotecnologia industrial, setor primario e saide humana, em contrapartida o progresso da area
se tem através da modernizacdo e adequacao no marco regulatério e investimento em P&D&l,
assim e disseminando e incentivado o empreendedorismo e inovagao.

A fim da promoc&o e incentivo a area foi criado uma linha de financiamento através
do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES), o PRONAF Bioeconomia, ou seja, de
acordo com BNDES (2020) o financiamento é destinado a agricultores e produtores rurais
familiares voltado a inovagdo tecnoldgica de energia renovavel, tecnologias ambientais,
correcdo do solo visando recuperacdo e melhoramento na capacidade produtiva e dentre
outros aspectos.

O termo Bioeconomia teve como intuito primeiramente formar uma nova abordagem
econdmica: 0 processo econdmico tem uma origem bioldgica dando énfase ao estoque
limitado de recursos acessiveis, estes distribuidos de maneira desigual e desigualmente
apropriado (GOWDY e MESNER,1998). Neste conceito conforme documento fornecido pela
Embrapa (2020) a biomassa pode surgir e reutilizar a partir de quatro modelos de insumos. No

quadro 4 encontra-se 0s modelos de utilizacdo de biomassa para fins bioeconomicos:

MODELOS FONTE EXEMPLOS UTILIZACAO
DE INSUMOS
Biomassa Acidos Graxos superiores e seus | Soja e Palma de | Oleo de cozinha obtido da extracio
Oleaginosa ésteres armazenados em sementes | dleo Matéria prima inddstria agrogquimica,
e graos, tendo os acidos graxos quimica e biodiesel.
com cadeias diferentes tamanhos
e insaturagdes.
Biomassa Principal fonte de aglUcar e a | Cana de acglcar | Aclcar
Sacaridica sacarose (dissacarideo formado | e Sorgo. Etanol
por glicose e frutose Matéria prima para inddstria quimica
(monossacarideos  constituintes (sucroquimica e alcoolquimica) e
de hexoses C6) polimeros renovaveis.
Biomassa Principal fonte é o amido | Milho Acucar (glicose)
Amilacea (polimero com mondémero é a Etanol
glicose. Matéria prima para indistrias
guimicas e polimeros renovaveis.
Biomassa Celulose, hemicelulose e ligna Bagaco, palha e | Energia por combustdo
Lignocelulésica madeira. Matéria prima para polimeros
renovaveis
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Celulose e derivados

Ligna e Derivados

Acucares de celulose (glicose) e
Hemicelulose(xilose)

Principal fonte de residuos agricolas
devido a todas a plantas serem
compostas  por:ligna,celulose e
hemicelulose

Quadro 04 — Cadeias de producao derivadas residuos agroindustrias
Fonte — Aproveitamento de residuos agroindustriais publicado por Embrapa (2020)

Conforme quadro 4 é demonstrado as diferentes possibilidades de utilizacdo de
produtos derivados da biomassa que atraves da pesquisa e inovagdo ao alcance dos produtores
podem ser reutilizados e sua cadeia renovada, a grande variedade de biomassa encontrada no
ambiente favorece e fomenta o investimento na area, cabe ressaltar que o pais € destaque no
agronegécio mundial e grande exportador de grdos, assim residuos podem ser utilizados
agregando valor a cadeia.

Realizado partir de uma necessidade do setor produtivo de se alinhar a praticas mais
inovadoras, conforme o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2020) o
Programa Nacional de Bioinsumos se torna incentivo a adesdo do ramo agréario a
Bioeconomia e que todos os setores da area serdo alcangados como produtores organicos,
convencionais e demais segmentos, 0 programa tem por objetivo ampliar e fortalecer o uso de
bioinsumos para a promocdo e desenvolvimento sustentavel da agropecuaria nacional.

De acordo Panorama da Bioeconomia no Brasil e Identificacdo das Areas (2017)
existem trés area de atuacdo da Bioeconomia sendo a focalizada em industrial desenvolver
processos como processo e producdo: quimicos plasticos e enzimas, aplicacdes ambientais:
biorremediagdo, biossensores, métodos de diminuicdo de impactos ambientais e producéo de
biocombustiveis. Assim focalizados oportunizam a evolucdo do setor e fortalecimento da
cadeia a partir da descoberta de novos produtos derivados da biotecnologia.

O uso da area bioeconomica por se tratar de inovacgao se torna um setor amplo e aberto
para novos estudos e perspectivas vistas de inimeros setores de atuacdo como saude e bem
estar, Rodrigues (2020) buscou na Bioeconomia nacional empresas que investiram no ramo e
encontraram grande vantagem competitiva como o grupo Centroflora, que produz extratos
boténicos, 6leos esséncias e ativos isolados para a inddstria farmacéutica além de produzir
uma plataforma possuindo vasta gama de produtos naturais de quatro biomas nacionais
devido ao grande potencial de diversidade quimica.

Ao lado disso Rodrigues (2020) apresenta o projeto e investimento do professor

Roberto Berlink na descoberta de substancias anticancerigenas da propolis vermelha extraida
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de colmeias em Alagoas, sendo o Brasil um dos maiores produtores mundiais. Segundo 0
estudioso a pesquisa tem grande potencial de aplicabilidade, porém, depende da liberacdo de
recursos para dar continuidade. De acordo com Roberto Berlink a pesquisa deve ser continua
devido ao tempo de investimento e pioneirismo diante do estudo.

4.2 Perspectivas de impactos bioeconomicos na gestdo empresarial

A area bioeconomica busca a partir da pesquisa e inovacgdo solugdes sustentaveis a fim
de substituir e reduzir a utilizacdo de recursos ndo renovaveis. A adesdo ao processo
bioeconomico deve ser vista como um grande passo a modernizagao e sustentabilidade diante
das perspectivas mundiais. Apesar do alto investimento em inovagdo e pesquisa, 0 retorno se
da por um processo com custos reduzidos, alta lucratividade e visibilidade diante de uma
sociedade cada vez mais preocupada com o processo de producdo do alimento colocado em
sua mesa ou produto alvo de seu desejo.

O processo apesar de ser uma politica de incentivo recente, ganhou notoriedade nos
ultimos anos com a criacdo de agendas objetivando o planejamento e adequacdes, com o
intuito de estimular uma remodelacdo da economia e industria nacional fomentando empregos
e qualificacBes em areas ainda pouco estimuladas como tecnolégica e pesquisa. Além do
mais, a area bioeconomica nacional apresenta grande possibilidade de desenvolvimento e
crescimento a fim de se tornar referéncia mundial por se tratar de um pais com vasta
biodiversidade.

Em entrevista com CNI (2020) Katia Barroncas afirma que:

“O potencial da biodiversidade é incontestavel, porém ainda temos muito a avancar
para aproveitarmos isso de maneira mais efetiva e sustentavel na geracdo de riqueza,
de postos de trabalho e de renda para a populacdo brasileira. (...) ndo depende apenas
do processo produtivo das empresas, mas abrange externalidades que envolvem
politicas publicas, instrumentos e articulacdo que possam fazer os desdobramentos
necessarios para superar os desafios que o pais tem”.

Por se tratar de um setor em construcao a obtengdo de dados é bastante restrita porém
conforme Rodrigues (2020) para sanar esta caréncia a Associacdo Brasileira de Bioinovagao
projetou o potencial de crescimento no setor de biotecnologia industrial para os préoximos 20
anos. De acordo com ABBI, o setor somard US$ 53 bilhdes anuais a economia nacional,
sendo US$ 20 bilhGes em plantas para etanol de 22 geragédo e US$ 33 bilhdes de bioprodutos
derivados da celulose gerando 217 mil novos postos de trabalho ao logo dos anos para isso
seria necessario US$ 132 bilhdes investidos.

Conforme descrito, o retorno na adesao e incentivo a empreender na area € de grande

porcentagem gerando riqueza e trabalho a populacdo de maneira sustentivel, chamados
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empregos verdes, comegando pelas grandes cadeias com grande movimentagdo econémica
como celulose e cana-de-agUcar. Esse investimento deve ser alinhado a pesquisa e
desenvolvimento fomentando a bioprospecccdo de novas espécies e potenciais investimentos
ao lado de incentivos e facilitacbes a financiamentos e maior agilidade na concessdo de
patentes.

Levando em consideracdo os fatores expostos, as vantagens a partir da adeséo e valor
agregado a cadeia bioeconomica ird depender do investimento proposto a area e processo.
Uma grande vantagem é demonstrada a partir do levantamento, na qual, cerca de 40% da

economia mundial é baseada em produtos derivados da biodiversidade.

5 CONCLUSAO E APRECIACAO CRITICA

A Bioeconomia se porta como geracdo de renda e riqueza a partir do desenvolvimento
e producdo de produtos e processos sustentaveis oriundos da inovacao e pesquisa devido aos
recursos naturais serem limitantes. A &rea ndo apresenta um conceito pré-determinado mas
apresenta diversidade de palavras chaves que derivam de producdo sustentavel e geracdo de
riqueza. Neste contexto, a presente pesquisa teve como objetivo identificar as perspectivas das
implicacdes da abordagem bioeconomica na gestdo empresarial. Ao lado disso foi proposto
conhecer como ocorre 0 processo de gerenciamento voltado para 0s principios
bioeconomicos, identificar as vantagens e desvantagens da utilizacdo da Bioeconomia e,
demonstrar a partir de exemplos empresariais a aplicabilidade dos principios bioeconomicos.

Diante do estudo proposto e os resultados obtidos evidenciou-se que a gestdo e o
incentivo a inovagdo sdo primordiais para adesdo e expansdo de novos pProcessos, pois, €
estabelecido o direcionamento para a eficacia do projeto e pesquisa. Além disso, a industria
brasileira estd em transformacdo se adequando ao novo cenario em que a economia € 0
mercado consumidor buscam cada vez mais em sua escolha de consumo sustentével.

Diante das empresas apresentadas ficou evidente a percepcdo de oportunidade e desejo
de empreender por parte dos gestores, a partir de uma necessidade viram a oportunidade de
investimento e com uso de médo de obra prépria iniciaram o projeto necessitando de auxilio
por 6rgdos para regularizacdo. Diante do desafio de uma area em que a legislacdo esta em
construcdo e adequacao, destacado o intuito para o para a reducdo de custos e adequacdo a
normas de sustentabilidade.

As organizagfes que aderem e investem na area bioeconomica apesar dos obstaculos

regulatorios encontram a perspectiva de uma area em grande crescimento e valorizagdo
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nacional e internacional criando empregos em novas areas e ascensao tecnoldgica. Por se
tratar de uma area em desenvolvimento politicas de incentivo sdo facilitadas como
financiamentos, além do mais, a entrada do produto no mercado consumidor tem alta taxa de
positividade diante do novo perfil do consumidor voltado a economia verde e limpa.

Em conjunto a isso estd a perspectiva de construgdo de uma legislacdo e estrutura de
governancga brasileira capaz de planejar, dirigir e controlar as novas organizagdes que estio
aderindo e empreendendo na cadeia. Portanto, conclui-se que existem inUmeras vantagens a
organizagOes que aderem ao processo bioeconomico e agregam valor a cadeia biotecnoldgica.
A é&rea bioeconomica obtém grande potencial de crescimento a fim de se tornar referéncia
mundial.

Em contrapartida o fator limitante da pesquisa é o0 pouco interesse das organizagdes
em agregar valor a trabalhos académicos o que influéncia diretamente no acesso de
informagdes e producdo de materiais para fins de pesquisa em determinadas areas como
gestdo e administracdo. Por fim, sugere-se trabalhos futuros na éarea bioeconomica com
enfoque a gestdo e aos processos de gerenciamento destas cadeias obtendo melhores

resultados e cendrios das organizacdes a gestores e académicos de todas as areas.
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